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NEXIA TURKIYE ,

As Bagimsiz Denctim ve ¥MAM ALSL INTFERN CFION AL

YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Odag Elektrik Oretim Sanayi Ticaret A.S,
Yénetim Kurulu’na,

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklar (birlikte “Grup”)’nin 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan yultk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim
Kuruluw’nun agiklamalarinin, bagimsiz denetimden geemis konsolide finansal tablolar ile tutarls olup
olmadiginin denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz,

Rapor konusu Yillik Faaliyet Raporunun, Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin

Belirlenmesine Jligkin YonetmeliZe uygun olarak hazirlanmas: Grup ybnetiminin soruminlugundadir.

konsolide finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden geemis ve 06 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetim
raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin
ulag:lan sonucun agiklanmasidur,

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) uyarmca yiiritriife konulan yiilik
faaliyet raporu hazirlanmasma ve yayimlanmasma iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklesmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde
ettigi bilgiler ile tutarlilifina iligkin nemli bir hatann olup olmadigi konusunda makul gitvence
saglamak iizere planlanmasin; ve yiiriitiilmesini 6ngdrmektedir,

Bagimsiz denetimimiz sonucunda, ilisikteki yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden geemis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlarda
verilen bilgiler ile tiim dnemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistur.

As Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
(Member of NEXIA IN TERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT,
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

Istanbul, 06 Mart 2014

Bitviikelore Cad. No.2 $ Kar.

34381 Sisli CISTANBL

Teleion (0212 225 58 78rpla

Faks 0212 225 62 52
riesia® nexiaturkeya only

wwavexiaturkey.com.tr
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1- $irket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvam ¢ Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A%,
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu :  Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicili Numaras) i 748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 28.09.2010

Vergi Dairesi :  Sarigazi Vergi Dairesi

Vergi Numaras) : 6340417072

Kayith Sermaye Tavam ¢ 50.000.000TL

Gdenmis Sermaye :  42.000.000TL

2- Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yénetim Kuruluna iligkin bilgiler:

Adl-]‘in-,rad: GarevifUnvani

Abdiilkadir Bahattin §ZAL  Yénetim Kurulu Baskani

Burak ALTAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi
Mustafa Ali 6zAL Yénetim Kurulu Oyesi

Hafize Aysegiil OZAL DING  Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz BAYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Qyesi

Murat Sefer ZAFER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Abdiilkadir Bahattin GZAL - Yénetim Kurulu Baskan

Ik ve Orta dgretimini TED Ankara Koleji‘nde tamamlandiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet
lisesinde bitiren Sayin Ozal, 1985 yilinda iTU Kontrol ve Bilgisayar Mihendisligi bélimiine, 1988
yilinda Bogazigi Universitesi Fizik Mihendisligi blumiine girdi. Sayin Ozal, 1989 senesinde is hayatina
atilmis, ingaat, ithalat ihracat ve enerji sektdriinde birgok firmada yoneticilik yapmigtir, Halen Ak&z
insaat AS., Akoz Enerji A.S., Hidrokontrol Elektrik Uretim A.$., Arsin Elektrik Uretim AS., Oztay
Elektrik Uretim A.$., Voytron Elektrik Toptan Satis A.$. ve Meke! Enerji A.S.'de Yonetim Kurulu
tyelikleri bulunmaktadir. Sayin Ozal, 2012 yilindan bu yana Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskanrdir.

Burak ALTAY - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kog Universitesi Igletme bélimiinden mezun olan Sayin Altay, Marmara Universitesi Mali Hukuk
bélimiinde yiiksek lisansim tamamlamg; ayni zamanda Kog Universitesi’nde maliyet muhasebesi
dahnda asistan olarak ders vermistir. Enerji sektériinde Sinerji Aktif, Oztay Elektrik Uretim A.S., Hidro
Kontrol Elektrik Uretim A.S., Hidro Enerji, Arsin Elektrik Uretim A3., Ena Elektrik Uretim AS.,
Karadeniz Elektrik Uretim A.S., Atlas Enerji, Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve A.S., Asa Enerji, Kuzen
insaat Pazarlama, Mekel Enerji insaat Taahhiit Danismanlik Miihendislik Hiz. ve Tic. A.$., Voytron
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Elektrik Toptan Satis A.S., Can Komir ve insaat A.S. gibi bircok enerii sirketinin kurucu ortafi olup
suan ODA$ Enerji, Oztay, Hidro Kontrol, Mekel, basta olmak Gzere 13'ten fazla firmanin yonetim
kurulu Uyeligini siirdiirmektedir. Saymn Altay, 2012 yilindan bu yana Sirketimizin Yénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi ve Genel Miidiirii olarak gbrev yapmaktadir.

Mustafa Ali GZAL - Yénetim Kurulu Oyesi

Gazi Oniversitesi Ekonomi B&liimii mezunu olan Sayin Ozal, 1982 yilinda is hayatina girmistir. Farkli
sektdrlerde faaliyet gésteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim kurulu liyeligi gorevierinde
bulunmustur. Sayin Ozal, 2012 yilindan bu yana sirketimizde Y6netim Kurulu Uyesidir.

Hafize Aysegiil 52AL DINC - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994 yilinda Akéz vakfinda géreve baglamis, 1996
senesinde aym vakifta Vakif Midiirlugii gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250 dgrenciye burs veren
ve pek ¢ok d8renci ile yardima muhtag kisilere destek saglayan bu vakfin Yénetim Kurulu Uyesidir.
Sayin Ozal Ding, 2012 yihindan bu yana sirketimizde Yonetim Kuruly Uyesidir.

Yavuz BAYLAN - Bagfimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Oniversitesi Ekonomi béliminden mezun olan Sayin Baylan, sekiz yillik Maliye Bakanlig Bag
Hesap Uzmanhg gérevinin ardindan 1981 yilinda &zel sektérde mali danmigman olarak gérev yapmaya
baglamigtir, 1987 yilinda BDO Tirkiye'nin kurulusuna &ncaliik etmis ve 1989 yilinda Yeminli Mali
Miigavir olmugtur. Saymn Baylan, 2013 Mart ayindan bu yana sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kuruly
Uyesidir.

Murat Sefer ZAFER — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Sayin Zafer, Amerika Birlesik Devletleri’nde
avukatiik stajim tamamlamis, ardindan enerji sektériinde profesyonel calisma hayatina baglamistir.
2002 yilindan bu yana Zafer Hukuk Biirosunda serbest avukatlik faaliyetlerini yiriiten Sayin Zafer,
2013 Mart ayindan bu yana sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Komitelere iligkin bilgiler:

AdiSoyad Garevi

Yavuz BAYLAN Denatim Komitesi Bagkan
Denetim Komitesi .

Murat Sefer ZAFER Denetim Komitesi Uyesi

Adi Soyad Girev
Kurumsal Yénetim Murat Sefer ZAFER Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan
Komitesi Yavuz BAYLAN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken YavuzRAVEAN Bagkam
Saptanmasi: Komitesi Murat Sefer ZAFER B|sk|r.1 Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi
3- Yonetim Takimi

Adi‘soyad Gorevi Mesleki Teeribe
|

Murat DUMAN Isletme Miidira 17

Al Kemal KAZANCI lnsaat.ve 'I_'.a?‘hhut Isleri 9
Koordinatérii

Aystn KOSAN Grup insan Kaynaklar Midiirii 21

Av. Nilay NALCA MALKOC  Hukuk ve Resmi iliskiler Yénetmeni 5
i¢ Denetim Miidiiri ve Finansal

Adeviye DEMIR PEKMEZCi Kontrolsrliik 15
Deniz YILDIRIM Grup Muhasebe Midir 20
Melih YUCEYURT Grup Finans Miidtirii 9
Ali ZONTURLU Isletme Sorumlusu 2

Murat DUMAN - isletme Miidiirii

Yildiz Teknik Universitesi Gemi insaati ve Makineleri Mihendisligi Boliimiinden mezun olan Sayin
Duman, calisma hayatina 1995 yiinda Yenal Denizcilik'te baglamis, 1996-1998 yillar: arasinda Ulusoy
Deniz Yollari'nda gérev yapmistir. Daha sonrasinda benzeri deniz yolu sirketlerinde kariyerine devam
eden Sayin Duman, 2006 —~ 2010 yillar arasinda Wartsila — Enpa’da Makine Enspektérii olarak
kariyerine devam etmis olup, 2012 Mart ayindan bu yana jirketimizde Dogalgaz Santrali isletme
Mdiirii olarak gérev yapmaktadr.

Ali Kemal KAZANCI - insaat ve Taahhiit igleri Koordinatérii

Karadeniz Teknik Universites] insaat Muhendisligi Bslimi mezunu olan Sayin Kazanci, calisma
hayatma 2003 yilinda Limak ingaat’ta Kesin Hesap $efi olarak baglamistir. 2009 yilinda Oztay Enerji‘de
santiye Sefligi gérevine getirilen Sayin Kazanci, 2011 Mart ayindan bu yana Sirketimizde Insaat ve
Yattnim isleri Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir.

Aysin KOSAN — Grup insan Kaynakiar: Miidiirii

Yildiz Teknik Universitesi Matematik bdlimi mezunu olan Sayin Kosan, calisma hayatina &zel ders
vererek baslamis olup, kariyerine 1997 yilinda Denge & Mazars‘ta insan Kaynaklar alaninda géreve
baglayarak devam etmistir. Cesitli sektdrlerde insan kaynaklari alaninda serbest danismanhk yapmig
olan Sayin Kosan, 2011 yilinda Hidro Kontrol Sirketler Grubu‘nda Grup Insan Kaynaklar Midiirt
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olarak géreve baslamis olup, 2012 Aralik aytndan bu yana $irketimizde Grup insan Kaynaklan Miidiirii
olarak gorevine devam etmektedir.

Av. Nilay NALCA MALKOG — Hukuk ve Resmi iliskiler Yénetmeni

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi B8lGm{ mezunu olan Sayin Nalga Malkog, calisma hayatina
2008 yilinda Hidro Kontrol Sirketler Grubu‘nda Avukat olarak baslamis olup, 2012 Aralik aymdan bu
yana $irketimizde Hukuk ve Resmi lligkiler Yénetmeni olarak gorev yapmaktadir.

Adeviye DEMIR PEKMEZCI - ig Denetim Miidiirii ve Finansal Kontrolor

Anadolu Universitesi Muhasebe Balimi’nde egitimine devam eden Sayin Demir Pekmezci, ¢alisma
hayatina 1998 yilinda Akéz Vakfinda Muhasebe Sorumlusu olarak baglamis, 2006 — 2012 yillan
arasinda da Hidro Kontrol §irketler Grubunda Muhasebe Muidiird olarak gérev yapmistir. 2012 vili
sonu itibariyle ODAS Elektrik Uretim San. Tic. A.3."de Muhasebe Miidiirii olarak gérevine devam eden
Sayin Demir Pekmezci, 2013 Ekim itibariyle Sirketimizde i¢ Denetim ve Finansal Kentrolérliik gérevine
atanmigtir,

Deniz YILDIRIM - Grup Muhasebe Miidiirii

Anadolu Universitesi isletme B&lumii mezunu olan Sayin Yildinm, 1995-2001 yillan arasinda Stock
Yapr Marketleri Genel Miidirliigii'nde Muhasebe sefi olarak gérev yapmistir. 2001-2010 ddneminde
Cansu Elektrik Uretim A.S.‘de Muhasebe MuddrlGga gorevini yariitmis, 2012-2013 Mayis déneminde
de Keramik Makine San. ve Tic, AS."de Mali ve idari Isler sorumlusu olarak gorev yapmustir. Sayin
Yudirim, 2013 Ekim ay itibariyle Sirketimizde Grup Muhasebe Miidiirii olarak géreve baglamistir.

Melih YOCEYURT - Grup Finans Miidiirii

Abant izzet Baysal Universitesi Isletme Boltimi’'nden mezun olduktan sonra Galatasaray Universitesi
Finansal Ekonomi Bélimii'nde Yiksek Lisans egitimini tamamlayan Sayin Yiceyurt, calisma hayatina
2004 yilinda Dun & Bradstreet Tirkiye‘de Finansal Enformasyon Sorumlusu olarak baglamigtir, 2007-
2010 yillan arasinda Eczacibagi Yapi Grubunda Finans Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra 2010-2011
yillari arasinda Zorlu Enerji Grubu’nda Finans Yéneticisi olarak gérev vapmigtir, 2011 Kasim ay itibari
ile Hidro Kontrol Sirketier Grubu’nda Grup Finans Midiirii olarak géreve baglayan Sayin Yiceyurt,
2012 Aralik ayindan bu yana Sirketimizde Grup Finans Midiirii olarak gérev yapmaktadir.

Ali ZONTURLU - isletme Sefi

Ege Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi B&limii mezunu olan Saym Zonturlu, Harran
Universitesi Elektrik ve Elektronik B&lim{’nde Yiiksek Lisans egitimine devam etmektedir. 2011 —
2012 yillar arasinda Akman Eneriji Tesisleri San. ve Tic. Ltd. $ti'de Elektrik Saha Sefi olarak gbrev
Yapan Sayin Zonturlu, 2011 Ekim ayindan bu yana Sirketimizde isletme Sefi olarak gorev yapmaktadir.
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4- Ortaklik Yapisi

31.12.2013 tarihi itibariyle 42.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka agiklik oran %28,6'dir.
Sirketimizin kaytth sermaye tavam 50.000.000 Tl'dir. 31.12.2013 tarihi itibarivle ortaklk yapis
asagidaki gibidir.

Hiése S-ahil%ﬁ (&) Grubu (B) Grubu Toplam Hisse

Korkut 6ZAL - 12.000.000 12.000.000 %28,57 12.000.000
g;:‘:'kad" Bahattin 1.500.000 7.500.000 9.000.000 %21,43  30.000.000
Burak ALTAY 1.500.000 7.500.000 9.000.000 %21,43 30.000.000
Halka Acik 12.000.000 12.000.000 %28,57 12.000.000
Toplam 3.000.000 39.000.000 42.000.000 %6100,00 £4.000.000

12.02.2014 tarihinde gerceklesen hisse devri sonrasi mevcut ortalik yapis asagidaki gibidir:

Ortakla:r (A} Grubu Toplam Hisse Pay Oy Hakki
Korkut {ZAL . 7.500.000 7.500.000 917,86 7.500.000
A. Bahattin zAL 1.500.000 6.000.000 7.500.000 %17,86 28.500.000
Burak ALTAY 1.500.000 6.000.000 7.500.000 %17,86 28.500.000
SB:nE':E::;'aE As 7.500.000 7.500.000 %17,86  7.500.000
Halka Agik = 12.000.000 12.000.000 %28,57 12.000.000
Topiam 3.000.000 39.000.000 42,000.000 %100,0 84.000.000

sirketimiz ana ortaklarindan Burak Altay, A. Bahattin Ozal ve Korkut Ozal ile tamamina Burak Altay’in
sahip oldugu BB Enerji Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. {“BB Enerji”) arasinda 12.02.2014 tarihinde ayn
ayri yapilan hisse devir sdzlesmesi ile, tamam Sirketimizin B Grubu halka agik olmayan hisselerinden
olmak iizere Burak Altay’a ait 1.500.000 adet, A. Bahattin Ozal'a ait 1.500.000 adet ve Korkut Ozal'a
ait 4.500.000 adet olmak iizere, Sirketimiz sermayesinin %17,86’sina denk gelen toplam 7.500.000
adet B Grubu halka agik olmayan hisse 12.02.2014 tarihinde BB Eneriji'ye devredilmistir.

Halka arza iligkin izahnamemizin 9.33 no.lu maddesinde yer verdigimiz ve 21.05.2014 tarihinde
dolacak olan tiim sirket ortaklarinin 365 gunlik satmama taahhiidi, hisseleri devralan BB Enerji
tarafindan da taahhit edilmistir.

S6zkonusu devir sebebiyle Sirketimizin dolagimdaki pay adedinde, halka aciklik oraninda, Yénetim
Kurulu yapisinda ve yénetiminde herhangi bir degisikiik olmamaktadir. A. Bahattin Ozal Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskanhg gérevine, Burak Altay da Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig gorevine
devam etmektedir,

Pay gruplarr A ve B olarak aynimistir. En az 5 (bes) Gyeden olugan Sirket Yénetim Kurulu’nun 2’sinin
{A) Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir.
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(A) grubu paylar, Sirket ana sOzlesmesinin 7, 8, 10 (Yénetim Kurulu, Yénetim Kuruluna aday
gosterme, bagkan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) gercevesinde
ybnetim kuruly dyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
Pirketin olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda {A) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu payiara ise tzel
hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sermaye artinmlarinda, artan sermayeyi temsil etmek iizere, (A} Grubu paylar oraninda (A) Grubu
pay, (B) Grubu paylar oraninda {B) Grubu pay ihrag edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda sadece
(B) grubu pay ihrac edilmesi durumunda (A) gruby pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu
pay alma hakki verilir,

5- Istiraklerimiz Hakkinda Bilgiler

31.12.2013 tarihi itibari ile istirakierimizde sahip oldugumuz pay ve ortakiik oranlanimiz asagidaki
gibidir.

Sermayedek)
Pay Oran

Sermayedeki Pay
Tutar (TL)

Mevcut
sermayesi (TL)

Unvan Merkezi
|

Voytron Elektrik Toptan Satis

Dis Ticaret A.S. Istanbul 1.000.000 1.000.000 %100
Hlidro Enerji Elektrik Uretim istanbul 615.000 615.000 %100
Sanayi A.S.

Agn Elektrik Uretim Sanayi Istanbul 12.600.000 8.820.000 %70
Ticaret A.S.

Kuiglik Enerji Uretim ve Ticaret istanbul 2.650.000 2,385.000 %20
Ltd. Sti.

Ena Elektrik Oretim Ltd. Sti. istanbul 100.000 80.000 %80
Yel Eneri Elektrik Uretim istanbul 100.000 75.000 %75
Sanayi A.S.

Odas Dogalgaz Toptan Satis Istanbul 4.312.000 2.156.000 %50
Sanayi ve Ticaret AS.

Can Kémiir ve ingaat AS. istanbul 1.000.000 920.000 %92

Voytron Elektrik Toptan Satis Dig Tic. A.S.

ODAS$ Enerji’nin tamamina sahip oldugu Voytron 2009 yihinda kurulmustur, Sirketin bityiime stratejisi,
dikey entegrasyon saglamak gayesiyle yaygin elektrik dagitimy olup, bu sayede elektrigi nihai
titketicilere ulastirmaktir. Voytron genis miisteri ag ile 31.12.2013 tarihi itibari ile 14.688 adet
serbest tilketici sayacina elektrik tedarifi saglamaktadir. Voytron'un biinyesinde 2010 vilinda
EPDK'dan alinmig toptan satis lisansi bulunmaktadir. By lisansin vermis oldugu yetkiyle sirket ikili
anlasmalar yapmak suretiyle piyasadan almig oldugu elektrigi misterilerine satmaktadir. Mugteri
portféyiinde Avea, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi gibi saya¢ sayisi fazla olan ve ticarethane

7
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statiisinde olan sirketleri de barindiran Voytron serbest tiiketici limitinin diigmesiyle sektérde
bireysel hane halki tiiketicilerine elektrik satma hedefindedir. 2013 yili icerisinde ING Bank, Tiirk Hava
Yollari ve A101 Magazalari Voytron’un miigteri portfoyiine katilmistir.

Ticarethanelerin kullanmis oldugu elektrigin TEDAS tarifesi daha pahali olmasindan dolayl Voytron‘un
karhlig sanayi girketlerine satis yapan toptan ticaret firmalaninin karliigina gére nispeten daha
yiksektir. Hizli bir degisim stireci gegiren elektrik sektériinde gegmiste toptan satis lisansi almis birgok
firma piyasa dinamikleriyle ve EPDK'min zorunlu tuttugu diizenlemelerle basa glkamamistir. ODAS
Grubu firmasi olmasinin verdigi avantajla Voytron, sektdrde yer alan toptan satis firmalar arasinda
6ne ¢lkmayl bagarmigtir. Voytron'un grup igin en biyiik avantaji dikey entegrasyonun saglanmasi
olarak gosterilebilir, Elektrik piyasasinin dogasi geregl yasanan yiksek volatilite sebebiyle fiyatlar
saatlik, ginlilk ve aylik olarak degiskenlik gdstermektedir. Voytron'un ikili anlasmalar vasitasiyla
elektrik satis fiyatim TEDAS tarifesine belirli bir miktar iskonto oraniyla sabitieyebilmesi grubun
minimum nakit akigini garanti altina almasini saglamaktadir. Piyasada elektrik fiyatlarimin diigiik
olmasi durumunda Voytron vasitasiyia ikili anlasmalar yoluyla serbest tiketicilere satilabilmektedir.
Ayrica piyasada fiyatlarnin olagandan yiiksek olmasi durumunda ithalat yapabilme yetkisi de olan
Voytron, Bulgaristan ve Yunanistan gibi iilkelerden enerji ithalati gerceklestirmekte ve karlligini
koruyabilmektedir.

Agrni Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

%70' 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji bitnyesine gegmis olan firma Agn Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali iiretim lisansina sahiptir. EU/3505-3/2372 lisans numarall Agn Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralinin kurulu giici 63 MW olup Konya ili Karatay ilcesinde kurulmasi planlanmaktadir. Lisansin
stiresi 05.07.2012 tarihinden itibaren 49 yildir.

Kiiglik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

%90 2012 Aralk ayinda ODAS Enerji biinyesine ge¢mis olan firma Kopriibasi Regilatdrii ve
Hidroelektrik Santrali Gretim lisansina sahiptir. EU/3769-4/2314 lisans numarali K&priibasi Regiilatéril
ve Hidroelektrik Santralinin kurulu giicii 8,195 MW olup Trabzon ili, Manahoz deresinde kurulmasi
planlanmaktadir. Lisansin siiresi 12.04.2012 tarihinden itibaren 49 yildir. Suan icin proje asamasinda
olan santralin elektromekanik ekipman tedariki ve siipervizérliik igleri kapsaminda Temsan Tiirkiye
Elektromekanik Sanayi ile Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. $ti. arasinda 1.465.000 EUR tutarinda
sdzlesme imzalanmigtir. Tirkiye'de bu biiyiklikte bir santralin elektromekanik ekipmanlari ilk defa
yerli bir sirketten saglanacak olup, ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde santralimizde
gegerli olacak garanti alim fiyati 7,2 $cent/KWh yerine 9,3 Scent/KWh olacaktir. Yillik &ngériilen
elektrik dretimi %35 kapasite kullanim oraniyla 28.401 GWh/y’dr.

Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

%100'G 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji binyesine gecmis olan firma Volkan Hidroelektrik Santrali
Uretim lisansina sahiptir. EU/4027-2/2427 lisans numaral Volkan. Hidroelektrik Santralinin kurulu
glclt 1,51 MW olup Trabzon ili, Balkodu deresinde kurulmasi planlanmaktadir. Lisansin siiresi
20.09.2012 tarihinden itibaren 49 yildir. Toplam 13,0 milyon TL yatinm harcamasi planlanan santralin
2015 yilnin ilk ceyreginde faaliyete gegmesi beklenmektedir. Yilhk &ngoriilen elektrik iiretimi 5.612
GWh/yi"dir. Santral, hidrolik yenilenebilir ve kanal tesis tipidir.
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Ena Elektrik Uretim Ltd. $ti.

%80'i ODAS Enerji've ait olan sirketin Hisar Regiilatérii ve Hidroelektrik Santrali Uretim lisans
basvurusu bulunmaktadir. Enerji Pivasasi Diizenleme Kurumu'na lisans basvurusu vapilan Hisar
Regiilatérii ve Hidroelektrik Santralinin Kurulu gucl 9,157 MW olup Bilecik ili, Sakarya nehrinde
kurulmasi planianmaktadir. Yillik enerji iiretiminin 48.430 GWh olmast hedeflenmektedir.

Can Kémiir ve ingaat A.S.

Sirketimiz, mevcut sektér kosullarinda en avantajli Gretim ydntemlerini degerlendirmek amaciyla
kalori degeri yiiksek yerli kémir kaynaklarina yonelmistir. Bu dogrultuda 2013 Eyliil ayinda Canakkale
ili Gan ligesinde bedeli 6denmis rédovans hakk: bulunan Can Kémiir ve ingaat A.S.'nin %92’sini satin
almistir. S8z konusu sahada yapilan teknik caltsmalarin yeterli olumlu sonuglan vermeye baslamasiyla
beraber 2013 Ekim ayinda 140 MW kurulu gucte yerli kdmire dayall Termik Santral kurulumu igin
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na lisans bagvurusu yapilmustir,

56z konusu sahada Alman menseili bagimsiz maden deBerleme sirketi Fichtner tarafindan yapilan
uluslararasi Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun gahsmalar kismi élglide
sonuclanmigtir. Ruhsat sahasinin belirli bir kisminda yapilan calismalarda, 18,94 milyon ton
ispatlanmig, 5,76 milyon ton ilave olmasi gereken olmak lzere toplam 24,70 milyon ton kémir
rezervi tespit edilmistir. Buna ilave olarak kémir damarinin sahanin kuzey-kuzeydogu yéninde
devam ettigi gbzlenmis olup, yapilacak ilave calismalar neticesinde tespit edilen rezervin artmasi
muhtemeldir. ispatlanmis rezervin ortalama kalorisi 3.385 kcal/kg’dir. Olmasi gereken rezervie
beraber ortalama kalori 3.481 kcal/kg olmaktadir. Rezerv, yerli linyite dayali termik santral isleten
enerji sirketleri arasinda en yiiksek kalorili kémiir rezervi olma dzelligini tasimaktadir, Bu durum
santral yatirrmr yapiimasi durumunda MW basina yatinm maliyetlerini diisiirmekle beraber MWh
basina Gretim maliyetinde de emsallerine gdre avantaj saglamaktadir. Aynt zamanda sahadaki kémiir,
kalori degerinin yiiksek olmasi nedeniyle dogrudan piyasaya satilabilir durumdadir. Dolayisiyla,
kdmiriin perakende olarak ve/veya iretim asamasinda kémir kullanan sanayi sirketlerine satisi
gergeklestirilerek nakde dénustiirilebilmektedir. Meveut rezervin en kisa siirede ve en yiiksek getiri
oraniyla Sirketimize katma deger yaratmasina ydnelik caligmalar son derece hizh sekilde
yuritilmektedir.

ODAS$ Dogalgaz Toptan Sati Sanayi ve Ticaret AS.

ODA3 Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S., Sanlurfa’'da yer alan ODAS Dojalgaz Santralinin
uzun vadeli giivenilir dogalgaz tedarikini saglamasinin yani sira Voytron'un elektrik sektérinde
olusturdugu satis agini dogalgaz sektoriine de tagimasi amaciyla kurulmustur. Mart 2013 itibariyle
sirket EPDK'dan Dogalgaz Toptan Ticareti Lisansini almistir. Sirketin %50'si ODAS Eneriji'yve ait olup
geri kalan paylar Bahattin Ozal ve Burak Altay'a aittir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Yel Enerji'nin %75'i 2013 Ocak ayinda ODA$ Enerji biinyesine gegmistir. Zonguldak ili Caycuma
ilgesinde Filyos Termik Santrali Endiistri bdlgesinin hemen yaninda 350 MW kurulu giigte komiir
termik santrali lisansi igin EPDK basvurusu yapilmigtir.
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ODAS$ Enerji, miisteri agina orta ve uzun vadeli baz yiik elektrik saglayabilmek icin termik santral
yatirimi yapmayi planlamakta olup, baz yiik iiretimi saglayacak alternatifler arasinda dogalgaz, ithal
kémiir ve yerli kémiir kaynaklarina dayali santraller yer almaktadir. Sirket, mevcut sektér kosullarinda
en avantajli yéntemleri degerlendirmek amaciyla, kalori degeri yiiksek yerli kémiir kaynaklarina
yonelmigtir. Bu amacgla, 140 MW kurulu glgte yerli kdmiire dayali Termik Santral kurulumu icin Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu'na lisans basvurusu 2013 Ekim ayinda yapitan Can Komiir ve ingaat
A.5.'ye ait projeye, projenin daha karli olmasindan dolayi Sirket éncelik vermektedir.

6- Bagimsiz Denetim:

06.03.2013 tarihli Sirket 2012 olagan genel kurul toplantisinda, AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
bagimsiz denetgi olarak segilmistir. Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 05.03.2014 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin &nerisi dogrultusunda, 2014 yili Sirketimiz hesap ve islemlerinin
denetimi ile ilgili olarak AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.$.’nin segilmesine ve bu
hususun Sirketimizin ilk Olagan Genel Kurusl Toplantisi'nda hissedarlarimizin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

7- Dénem Boyunca Operasyonel Durum

Temel Performans Gostergelor

1€2013 202013 32013 4C2013 4C'13/3C'13 2013

Kapasite (MW) 128 128 128 140 %9,4 140

Kapasite Kullanim Orani %458 %41,78 %56,7 %416 {15,1bp) %46,3
Uretim {'000 Mw) 126,9 117,0 160,3 125,1 (%622,0) 529.3
Spot Fiyat (TL/MWh) 139,4 143,3 155,1 162,3 %4,6 150,02

Ortalama ODAS Fiyati (TL/MWh)  248,9 2555 3504 274,4 {%621,7) 287,1
Fiyat Primi %78,6 %78,3 %1259 9%69,1 {56,8bp) %914
Dofalgaz Maliyeti (TL/MWHh) 186,7 1899 1858 194,3 %4,6 i88,9

Voytron Elektrik Satisi (MWh) 2 257.236 519.975 580.846 551.499 (%5,1) 1.651.565

3anhurfa Dogal Gaz Santralimizde 12MWlik buhar tribiinlerinin Ekim 2013'te devreye alinmasiyla
kapasitemiz 2013 yilsonu itibariyle 140MW’a ulasti.

4C 2013’te kapasite kullamm orani bir &nceki ceyrege gore 15,1 baz puan azalarak, %41,6 olarak
gergeklesti. Toplam elektrik Gretimi ise 125,1 GW olarak gergeklesirken, 2013 yilinda toplam elektrik
Uretiminiz 529,3 GW oldu. 4C 2013'te, mevsimsellik sebebiyle elektrik talebinin en yiiksek seviyeye
ulagtigs bir dnceki ceyrege gore kapasite kullanim oranlarinin diismesi sonucu iiretim %28,1 oraninda
azaldi.

Mevsimsellik etkisi ortalama ODAS fiyatinda da gorildd. 4C 2013'te ortalama ODA$ fiyati
mevsimsellik sebebiyle &nceki geyrege gore %27,7 duserek 274,4 TL/MWh olarak gergeklesti.
Ortalama ODAS fivatindaki disiise ragmen %69,1'lik bir fiyat primi elde edildi. Boylece yillik fiyat
primi %91,4 oldu.
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4C 2013'te MWh bagina dogal gaz maliyeti gecen ceyrege gére kapasite kullanim oramin digiik
gerceklesmesi nedeniyle %4,6 artt,

Voytron’un toptan elektrik satiglar 4C 2013’te 551.499MWh oldu. Voytron’un en biiyiik miisterisi
olan Tirk Telekom’un diigik karlilg nedeniyle miisteri portféyinden cikanlmasina ragmen satiglar
bir dnceki g aylik déneme gore %5,1 diistil.

8- Temettii Politikas)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (119.1) sayih Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden dizenlenen “Kar
Dagitim Politikasi” Yénetim Kurulumuzun 06.03.2014 tarihli karan ile belirlenmis olup, yapilacak ilk
Olagan Genel Kurul'da ortaklar onayina sunulacaktir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz internet
sitesinin Yatinmear iliskileri B6lumingn altinda yer alan Kurumsal Y&netim bsliiminden ulagilabilir.

9- Personel Bilgileri

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2013 tarihi itibariyle yurtdisi dahil 65dir. Sirketimizde toplu
sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize Is Kanunu gercevesinde tiim hak
ve menfaatler salanmaktadir.

10- ilgili Dénem icinde Yapilan Bagislar

Sirket 01.01.2013 — 31.12.2013 déneminde toplam 50.200,00 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

11- Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
sirketin 01.01.2013 - 31.12.2013 dénemine ait arastirma-geligtirme gideri bulunmamaktadir.
12- girket Tarihgesi ve Geligimi

12,1 TARIHGE

ODAS Eneriji, enerji sektériinde faaliyet gbstermek iizere 2010 yilinda kurulmus bir elektrik iiretim ve
tedarik sirketidir. Hizli biyime stratejisi icerisinde, elektrik tiretimine dogalgaz gevrim santraliyle
Kasim 2011 tarihinde 54 MW kuruly giicle baglamis, 2012 Nisan aymda 56 MW, Agustos ayinda da
kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu gliciinll 128 MW'a ¢ilkarmistir. Sahip oldugu
lisansi 150 MW Kurulu giice imkan veren Sirketin, 12 MW'lik ek buhar tirbini yatirimint 2013 Ekim
ayinda devreye almasiyla toplam kurulu glic 140 MW’a ulasmistir. Mevcut 128 MW kapasiteli
dogalgaz santralinde iretim esnasinda elde edilen buharin tekrar iretimde kullanilmas yoluyla
elektrik dretilecek 12 MW kapasiteli tiirbinlerin, yillik gelire olan katkisinin 6-7 milyon TL civarinda
olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda buhar tirbinlerinin dogalgaz santraldeki mevcut iiretim
maliyetlerine %7 — %8 arasi olumiu katkisinin olmasi beklenmektedir. Kurulu giciindeki artis
sayesinde iretim tarafinda iyi bir biyiime trendine giren ODA$ Enerji, elektrik toptan alim satim
lisansina sahip Voytron Elektrik Toptan Satis Dig Tic. A.$."nin %100'{inii Eyliil 2012'de biinyesine
katarak satis tarafimi da sirkete entegre etmistir. Uretim portfdyliniin cesitlendiriimesi adina 2012
Aralik ayinda Hidro Eneriji Elektrik {retim San. A.$.’nin %100’lind, Kiiciik Enerji Uretim Tic. Ltd. $ti.’nin
%90'ini, Agn Elektrik Uretim San. Tic. A.3.’nin %70’ini, Ena Elektrik Jretim Ltd. Sti.’nin %80'ini ve Yel
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Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.$.’nin %75'ini satin almistir. Son ofarak 2013 Eyliil ayinda Canakkale ili
Can ligesinde bedeli 6denmis rédovans hakki bulunan Can Kémir ve ingaat A.S./nin %92’sini satin
almistir. Bu siirecte bir ana iletim kaynagi olarak Giineydogu Anadolu bélgesinde konumlamis olan
ODAS Enerji, biinyesine kattig bagl ortakiiklar ile Konya, Bilecik, Canakkale ve Trabzon'da yapacag)
ilave termik ve hidro elektrik kaynaklarla Voytron'un olugturdugu satis afina elektrik tedarigi
saglamayr ve elektrik piyasasinda tam entegre bir vapida faaliyetlerine devam etmeyi
hedeflemektedir. Orta vadede baz yiik Gretim kaynagint olugturmak amagh hem hidro kaynakli hem
termik kaynakli calismalar baglatilmistir. Ocak 2013'te kurulan ODAS Dogalgaz Toptan Satis sirketi ise
liberallesen dogalgaz piyasasindan pay alabilmek igin Voytron'un sahip oldugu misteri portféyine
dogalgaz satigi yapmak amacini tasimaktadir.

12.2 Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

$anhurfa ili Harran Ovasi Nokta Kéyii Mevkiinde yer alan ODAS$ Dogalgaz Kombine Gevrim Santrali,
2012 itibariyle ikinci agamada 128 MW kurulu giice sahiptir. Enerji verimliligi kapsaminda
degerlendirilen ve 2013 Ekim ayinda devreye alinan 12MW giciinde kombine ¢evrim dnitesi ile
kapasite 140 MW kurulu giice ulasmistir. Mevcut dogalgaz santralimizde Gretim esnasinda elde
edilen buharin tekrar iiretimde kullaniimas! yoluyla elektrik iiretilecek 12MW kapasiteli tiirbinlerin,
yilik gelirimize olan katkisinin 6-7 milyon TL civarinda olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda buhar
turbinlerinin dogalgaz santralimizdeki meveut iretim maliyetlerimize %7 ile %8 arasi olumlu
katkisinin olmasi beklenmektedir.

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinin lisanst 150 MW olup, eksik kalan 10 MW’ lik kismin atil 151 ve
gunes enerjisi kullanilarak degerlendirilmesi ile ilgili n calismalar vapiimaktadir, Bu kapsamda,
Tirkiye'de ilk olarak hem lretim igin gerekli olan ig tiketim ihtiyacini kargilayacak hem de (rettigi
fazla elektrik enerjisini sisteme satacak olan 0,25 MW kapasiteli glines enerjisi santralinin de 2013 yil
icinde devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu sekilde santral verimliliginin  artinlmasi
hedeflenmektedir.

Elektrik santralinin tiretim birimleri, yedi adet yaklasik 19 MW'lik gaz motoru ve bir adet yaklagik 12
MW’lik buhar turbininden olusmaktadir. Uretim santrali basit gevrim lretimde yaklasik %46,5
verimlilik ile Tiirkiye'deki diger dogalgaz cevrim santralleri arasinda &n plana ¢ikmaktadir. Basit
cevrimde ulastif bu verimlilik orani ile hem bolgesel hem de ulusal enterkonnekte sisteminin elektrik
thtiyacina gok hizli ve verimli sekilde cevap vermektedir. Bu esnek kabiliyet Gretim karlihgini
arttirmaktadir.

13-Sektdre Bakig ve Sirketin Sektordeki Yeri

2013 yilinda sektdrdeki toplam kurulu giic dnceki seneye gdre %12 artarak 64.044 MW olarak
gerceklesirken dogalgazin toplam kurulu gigteki payr %31,7 olarak gerceklesmistir. Kurulu giig
gelisimine bakildiginda 6zel sektér payinin en hizl sekilde blyliidigh ve yatinmlarin daha ¢ok 6zel
sektérden kaynaklandif gérillmektedir. ODAS'In ise 2013 sonu kurulu glich 140 MW olarak
gerceklesmistir. Bu anlamda Odas'in dogalgaz santralinin toplam kurulu giicteki pay1 %0,22 olarak
gergeklegmistir.
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14- 2013 Yilinda One Cikanlar

Borsa istanbul’'un Gongu ODAS Enerji igin caldr (21 Mayis 2013)

ODAj Enerji'nin 13-14 Mayis tarihlerinde gerceklesen halka arzinin basanyla tamamlanmasinin
ardindan, 21 Mayis 2013 tarihinde Borsa istanbul’un gongu ODAS$ Enerji igin caldi ve sirketin paylan
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladi. Halka arz edilen toplam 12.000.000 nominal degerli pay icin
toplam 685 yatinmcidan 16.428.151 TL nominal degerde talep gelmis, Yurtdist Kurumsal ve Yurtici
Kurumsal yatinmcilardan gelen 1,9 kat talep zerine Yurtici Bireysel Yatirimcilara tahsis edilmis
5.000.000 TL nominal degerli payin 600.000 TL’si Yurtdigi Kurumsal Yatirimcilara, 600.000 TL'si Yurtici
Kurumsal Yatinmcilara clacak sekilde tahsisat kaydirimi yapllmigtir. Dagrtim sonucunda 681 yatirimel
12.000.000 TL nominal degerli pay almistir.

ODAS$ Enerji'nin 1,00 TL nominal degerli paylarinin halka arz fiyat1 5,00 TL olarak belirlenmis olup,
sirketin halka arz sonrasi piyasa degeri 210 milyon TL, halka arz biyiikligi ise 60 milyon TL
olmaktadir,

Kdpriibagi HES Projemizin elektromekanik ekipman tedarigi anlagmasi Temsan ile imzaland: (13
Kasim 2013)

Trabzon Képribagi'nda yatinmina devam ettigimiz 8 MW kapasiteli hidroelektrik santralimizin
elektromekanik ekipman tedarigi ve stipervizérliik isleri kapsaminda Temsan Tiirkiye Elektromekanik
Sanayi ile %90 igtirakimiz Kiigik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 1.465.000 Euro tutaninda
s6zlegme imzalanmigtir. Tirkiye'de bu biyiklikte bir santralin elektromekanik ekipmanlari ilk defa
yerli bir sirketten saglanacak olup, ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde santralimizde
gecerli olacak garanti alim fiyati 7,2 $cent/KWh yerine 9,3 Scent/KWh olacaktir.

$anhurfa Buhar Tirbinleri Devreye Alindi (19 Eyliil 2013)

sanlurfa‘da bulunan 12 MW kurulu giigteki buhar tiirbinimiz Bakanlik kabuld alinarak devreye alind.
Mevcut 128 MW kapasiteli dogalgaz santralimizde Uretim esnasinda elde edilen buharin tekrar
dretimde kullamiimasi yoluyla elektrik (retilecek 12 MW kapasiteli tirbinlerin, yillik gelire olan
katkisinin 6-7 milyon TL civarinda olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda buhar tiirbinlerinin dogalgaz
santralindeki mevcut (iretim maliyetlerine %7 ila %8 arasi olumlu katkisinin olmas beklenmektedir.

15- insan Kaynaklan

insan Kaynaklan Politikamiz

ODA$ Enerji‘nin Insan Kaynaklar politikasi, calisanlarinin yasam kalitesini artiran ve performans
kapasitelerini yiiksek standartlara tagiyan insan kaynaklari uygulamalar geligtirerek vazgecilemeyen
bir isveren olmak iizerine kuruludur.

Tim ODAS Enerji'nin calisanlan arasinda, agik iletisim esash ortak bir dil olusturarak yenilikgi, ¢&2im
odakh fikifleri ve kaliteli isgiicii ile sirketimizin performansimi  siirekli  gelistirerek,
mikemmellestirmeye odaklt bir kiltir yaratmak insan Kaynakiari hedeflerimizin baginda yer
almaktadir.
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insan Kaynaklari Politikamiz, calisaniarn kendi potansiyvellerini azami seviyede kullanmalary,
profesyonel ve kisisel gelisimlerinin sarekliligini saglamay hedefleyerek;

* Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi,

* Cailisanlarla iletigim yapisinin, agik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim ag ile
olusturulmasi,

* Calganlann gérevierini en iyi sekilde yerine getirebilmesi icin uygun gelisim aktiviteleri
planlayarak, hem bulunduklar pozisyon hem de gelecekte olasi baska géreviere
hazirlanabilmesi amaciyla sirekli gelisebilecekieri zeminin hazirlanmasi jle ¢ temel siregten
olusur.

Caltsaniarimizin yapabileceklerinin en fyisini yapmaya, gelisimlerinin en st seviyesine erismeye
yireklendirmek ve bu konuda tiim destege ulasabilmelerini saglamak ve bu destekle olusan yiiksek
performanslarini, basarnin objektif verilerle olclilerek tutarl bir sekilde &diillendirilmesi jnsan
Kaynaklar: Strateji ve Politikalarimizin temelini olusturur.

Cahsan Profili
Cahgan Dagilim

65 calisanimizin bulundugu organizasyonumuzun toplam cabsan sayisinmn %311’ini Madiir ve Uzeri
Yoneticiler, % 12'sini fik Kademe Ydneticileri ve gerl kalan %77’'sini Yénetici olmayan kadromuz
olusturmaktadir.

Egitim Dagihim
Calisanlanimizin % 417 Universite mezunudur. Agirhkh  olarak Gretim tarafinda gérev alan
¢abisanlanimiz, mesleki konularinda en az Endiistri Meslek Lisesi mezuniyetine sahiptir.

Cinsiyet Dagthmi
ODAS Enerji ailesi cabsanlarimin %31 i kadin iken %69'u erkektir.

Ucret Politikas;

2013 senesinde sektSriiniin onclt kuruluglari ile yapilan ¢alismalar sonucunda lcret ve yan haklar
sektdr normlariyla birlestirilerek gelistirilmistir,

Performans Degerlendirme Sistem}

2013 yilinda gézleme ve cesitli degerlendirme parametrelerine dayali olan performans degerlendirme
sistemimizin; 360° Performans Degerlendirme yapisiyla birlestirilerek daha sistematik ve homojen bir
zeminde sirdirilebilmesj amaciyla alt yapr ¢alismalarinin temeileri atildi. 2014 yilinin ik ceyreginde
¢alismalarin tamamlanmas ve uygulamaya gecilmesi hedeflendi.

Egitim Politikamtz

Gelisim Planlama, ézellikli alanlara yénelik yeterliliklerin geligtirilmesi amaciyla Bergekiestirilecek
calismalarin ele alindigi yénetimsel bir surectir. Burada esas olan calisanlarimiza, bir gelisim plan

taslag) olusturarak kendi gelisim sdrecini baslatma sorumlulugunun kendilerine ait oldugunun
mesajinin net verilmesidir. Bdyle bir cahgma hazirlanirken, ¢ahsanlara hedeflerini ve giicli yonlerini
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ybneticisiyle tartisma ve belirleme firsat! veriiir. Yoneticilerimiz de, kendisine bagh calisanlarimizin
gelisim siirecini takip etmek, yol gbstermek ve desteklemekle sorumludurlar,

Bu siirecte ¢alisanin, gérevinde uzmanlasmas! ve performansimi (st seviyeye getirmesi, degisen
kosullara hizli uyum saglamasi ve gelecekte olusacak yeni sorumluluklara hazir olmas icin
yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenir.

Bizim icin gelisimin en 6nemli ve etkili yollan olan, isbaginda &grenme ve kendi kendine dgrenme
metotlari gelisim ¢alismalarinin zeminini olusturur,

INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

* 2013 yiinda Uretim kanadinda gérev alan tiim teknik ¢ahsanlarimiz, uzmanlik alanlarina gore
sahip olmasi gereken biitiin “mesieki uzmanlk” egitimlerini tamamlams ve yetkinlik
belgelerini almiglardir.

* 2013 senesiyle birlikte yiriirlige giren ve/veya 2014 bas itibariyle gegerlilik kazanan is
Guvenligi, TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati gibi yeni diizenlemelere, grup sirketlerimizin en
hizli ve saglikh sekilde uyum saglamasi ve diizenlemelerin sisteme uyarlanmasi amaciyla yetki
ve sorumluluk alanlarina giren yéneticilerimiz basta olmak lzere ilgili calisanlanmizin ihtiyaci
olan egitimileri almalari saglanrmstir,

¢ Yonetici ve ilk Kademe Yéneticilerinden olusan “Yénetim Takimr” ile yaklasik 1 yil siirecek
olan “takim koglugu” egitim programi 2013 senesinde baslatilmistir. icerigi agirlikli olarak
kisisel gelisim odakh konu bashklarindan olusan bu egitim programmnda; Yéneticilerimizin ve
yonetici adaylarimizin kogluk, liderlik ve mentorluk vasiflarinin da gelistiriimesi ve kurum
kiltlirintin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesinde etkin rol alabilmeleri amac &n plana
alinmstir,

* istanbul'un prestij sahibi gesitli Gniversiteleri ile is birlikteligi olusturularak, “Oniversiteli is
Ortaklar” adr altinda kariyer hayatinin bagindaki iniversite &grencisi arkadaslanimizin i
hayati ve enerji sektérii ile tanmigmalarinr saglamak ve ileride kendi islerini daha iiretken ve
yaratici bir sekilde baslatip devam etmelerine olanak verecek olan pilot ¢alismay baslattik.
2014 senesinde bu calismayt daha genig bir tabana yayarak ilerletmeyi hedeflerimiz arasina
aldik.

® 2013 senesinde; ¢alisanlarimiza ézel giinlerde armagan edecegimiz hediyelerimizin biyiik bir
bslimini dofaya ve egitime katkida bulunabilecek sekilde secmeye 6zen gdsterdik. Bu
amacla, yaklagik 500 fidandan olusan ufak bir korulugumuz ve ayni zamanda el sanatlarin: da
destekledigimiz genc yeteneklerimiz oidu.

¢ Bahgesehir Universitesi ile isbirlikteligi yaparak Enerji Mihendisligi béliimiinde okuyan

dgrencilerimize tretimde ve/veya merkezde staj olanagi saglayarak sektér ile bulugmalarinda
koprii gérevi iistlendik,
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16- Faaliyetlerimiz ile ilgili Diger Bilgiler
03.03.2014 - Can Komiir Rezervinin Degerlemesi

10.09.2013 tarihinde yapmig oldugumuz agiklamada, Canakkale ili Gan ilgesinde bedeli ddenmis
rédovans hakki bulunan, kendi i teknik degerlemelerimize gore cldukga biyiik potansiyel vadeden;
s6z konusu tarih itibariyle bir milyon ton civarinda ispatlanmis rezerve sahip Can Kémiir ve ingaat
A.$.'nin (“Can Kémiir’) 92%'sini satin aldiimizi duyurmustuk.

Sahanin rezerv tespit calismalari Alman menseili uluslararasi bagimsiz maden degerleme sirketi
Fichtner tarafindan yapilmistir. Sahanin belirli bir kisminda yapilan galismalar sonucu, 18,94 milyon
ton ispatlanmig, 5,76 milyon ton ilave olmasi gereken olmak lizere toplam 24,70 milyon ton kdmiir
rezervi tespit edildigini, buna ilaveten rezervin, kuzey-kuzeydogu yoniinde devam etmesinin
muhtemel oldugunu 03.03.2014 tarihinde duyurmugtuk. Gerek sahanin rezerv kapasitesi, gerekse
kalorifik degerleri ve yogunlugu agisindan elde edilen oidukga tatmin edici sonuglar, kémiirii
alternatif sekillerde degerlendirmemize imkan verir nitelikte olup, yénetimimiz rezervin Sirketimize
en fazla katma degeri saglayacak sekilde degerlendiriimesi iizerine hizli ve proaktif galismalara
ydnelmigtir. Siregelen calismalar ve olgunlagan stratejiler yapilacak ilk Olagan Genel Kurul’a kadar
kamuoyuna duyurulacaktir,

Sonug olarak, ispatlanmis maden rezervinin, sahanin satin alma tarihinden bu yana yaklasik 20 kats
kadar artmis olmasi nedeniyle sahamin serefiye degerinin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun bir sekilde bilangoya yansitimasi gerekliligi dogmustur. Degerleme galismasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme sirketi Moore Stephens
tarafindan yapilmistir. Yapilan degerlemede, sadece ispat edilmis rezerv, standart ve ihtiyath bir
yaklagimla 290.581.485 TL olarak degerlenmistir.

Can Komir, §irketimizin 01.01.2013 — 30.09.2013 tarihli ara hesap dénemine iliskin bagimsiz
denetimden gegmemis konsolide finansal tablolarina satin alma fiyati baz alinarak 5.845.791 TL
serefiye degeriyle konsolide edilmigti. Mali tablolarimiza tam konsolide edilen Can Kémiir i¢in yapilan
bagimsiz degerlemede elde edilen net 260.720.238 TL fark, 01.01.2013 — 31.12.2013 tarihli hesap
donemine iligkin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarimiza yansitilacaktir.

03.03.2014 — Can Komiir Rezervi

10.09.2013 tarihinde yapmig oldugumuz aciklamada, Canakkale ili Can ilgesinde bedeli 6denmis
rodovans hakki bulunan Can Kémir ve Ingaat A.$.'nin ("Can Kémiir") %92'sini satin aldigimizi
duyurmustuk. S6z konusu sahada Alman mengeili bagimsiz maden degerleme sirketi Fichtner
tarafindan yapilan uluslararasi Joint Ore Reserves Committee ("JORC") standartlarina uygun
calismalar kismi dlgiide sonuglanmistir. Ruhsat sahasinin belirli bir kisminda yapilan calismalarda,
18,94 milyon ton ispatlanmig, 5,76 milyon ton ilave olmasi gereken olmak tizere toplam 24,70 milyon
ton kdmiir rezervi tespit edilmistir. Buna ilave olarak kémiir damarinin sahanin kuzey-kuzeydogu
ybniinde devam ettigi gézlenmis olup, yapilacak ilave ¢aligmalar neticesinde tespit edilen rezervin
artmasi muhtemeldir. Ispatlanmis rezervin ortalama kalorisi 3.385 kcal/kg'dir. Olmasi gereken
rezervle beraber ortalama kalori 3.481 kcal/kg olmaktadir. Rezerv, yerli linyite dayali termik santral
isleten enerji sirketleri arasinda en yiiksek kalorili kémir rezervi olma &zelligini tagimaktadir. Bu
durum santral yatirimi yapilmast durumunda MW bagina yatinm maliyetlerini disiirmekle beraber
MWh bagina lretim maliyetinde de emsallerine gére avantaj saglamaktadir. Aynt zamanda sahadaki
kémiir, kalori degerinin yiiksek olmasi nedeniyle dogrudan piyasaya satilabilir durumdadir.
Dolayisiyla, kémiirin perakende olarak ve/veya iiretim asamasinda komiir kullanan sanayi
sirketlerine satisi gergeklestirilerek nakde déniistiiriilebilmektedir. Mevcut rezervin en kisa siirede ve
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en yliksek getiri oraniyla Sirketimize katma deger yaratmasina ybnelik calismalar son derece hizh
sekilde yirttilmektedir.

28.02.2014 - Euro Bazh Kredilerin Refinansmani

Sirketimizin bugtin itibariyle 51.002.373 EUR tutanindaki ortalama maliyeti yaklagik sabit 98,15 olan
proje finasmami kredisi ve finansal kiralama borglarinin 49.002.373 EUR tutarindaki kismi bagka bir
bankadan yeni kullanilan kredi ile kapatilarak refinanse edilmistir. Kapatilan kredinin son édeme
tarihi 15 Haziran 2018 olmasina kargin, toplam anapara ve kar payinin yaklagik %80'i éniimizdeki 2,5
yillik siire icerisinde &denecekti. Refinansman ile birlikte faiz orant mevcut piyasa kogullarina ragmen
EURIBOR+%6'va digiirilerek geri demeler 6 ayda bir olacak sekilde 6 yila ¢tkariimigtir. Refinansman
sayesinde 8dememiz gereken anapara ve faiz tutari niimiizdeki li¢ yil boyunca yillik bazda yaklasik
ortalama 5,5 milyon EUR tutarinda azaltilarak meveut duruma gbre daha disiik maliyetlerle vade
telenmistir. Refinansman sonrasinda kalan 2.000.000 EUR tutarindaki finansal kiralama borcunun
gerekli Bakanlik onaylarmnin alinmasinin ardindan énimizdeki 1 ay icerisinde aym kogullar altinda
devredilmesi planlanmaktadir. Yapilan erken kapamaya iliskin herhangi bir komisyon &demesi
yapilimamistir.

Kayrth Sermaye Tavani ve Esas Sozlesme Degisikligi Basvurusu

Sirketimizin 07.02.2014 tarihinde yapilan agiklamada, kayitll sermaye tavanini 50.000.000TL’den
210.000.000 TlL'ye cikartimasina iliskin yénetim kurulu karan alindigr duyuruimustu. 13.02.2013
tarihinde SPK'ya gerekli bagvuru yapilmistir. 03.03.2014 tarihinde ilgili bagvurumuz onaylanmstr.

Ayrica, 07.02.2014 tarihli esas sézlesmemize yeni bir madde eklenmesine iliskin yénetim kurulu
kararini takiben, 13.02.2013 tarihinde SPK’ya gerekli basvuru yapilmistir. 03.03.2014 tarihinde de
basvurumuz onaylanmistir. S8z konusu degisiklikler ik Olagan Genel Kurul’da ortaklar onayina
sunulacaktir.

12.02.2014 - Hisse Devri

$irketimiz ana ortaklarindan Burak Altay, A. Bahattin Ozal ve Korkut Gzal ile tamamina Burak Altay’in
sahip oldugu BB Enerji Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. {“BB Enerji”} arasinda ayri ayri yapilan hisse devir
sozlesmesi ile, tamam Sirketimizin B Grubu halka agik olmayan hisselerinden olmak {zere Burak
Altay'a ait 1.500.000 adet, A. Bahattin Ozal’a ait 1.500.000 adet ve Korkut Ozal’a ait 4.500.000 adet
olmak Uzere, Sirketimiz sermayesinin % 17,86'sinadenk gelen toplam 7.500.000 adet B Grubu halka
acik olmayan hisse BB Enerji'ye devredilmistir.

Halka arza iliskin izahnamemizin 9.33 no.lu maddesinde ver verdigimiz ve 21.05.2014 tarihinde
dolacak olan tiim sirket ortaklannin 365 giinlik satmama taahhidii, hisseleri devralan BB Enerji
tarafindan da taahhiit edilmistir.

S6z konusu devir sebebiyle Sirketimizin dolagimdaki pay adedinde, halka aciklik oraninda, Yénetim
Kurulu yapisinda ve yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamaktadir. A. Bahattin Gzal Sirketimiz
Yénetim Kurulu Baskanligi gorevine, Burak Altay da Yénetim Kurulu Baskan Yardimciifi gérevine
devam etmektedir.
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21.01.2014 - Giines Enerjisi Santralimiz

25.10.2013 tarihli agiklamamizda belirttigimiz, Sanhurfa'da bulunan dogalgaz santralimizin Tiirkiye'de
ilk olarak hem Gretim igin gerekli olan i¢ tiiketim ihtiyacini karsilayacak hem de Urettigi fazla elektrik
enerjisini sisteme satacak olan ayni sahadaki 0,25 MW kapasiteli giines enerjisi santralimizin Bakanlik
kabull alinarak devreye alinmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

sirketimizin 07.02.2014 tarihinde yaptlan agiklamada belirttigimiz kayith sermaye tavanini
50.000.000TL'den 210.000.000 TL'ye gtkariimasina iliskin yénetim kurulu kararini takiben, 13.02.2013
tarihinde SPK'ya gerekli bagvuru yapilmigtir. 03.03.2014 tarihinde bagvurumuz onaylanmigtir.

Sirketimizin 07.02.2014 tarihli agiklamasinda, esas sézlesmemize yeni bir madde eklenmesine iligkin
yonetim kurulu kararini takiben, 13.02.2013 tarihinde SPK’ya gerekli basvuru yapiimistir. 03.03.2014
tarihinde de bagvurumuz onaylanmigtir. S&z konusu degisiklikler ilk Olagan Genel Kurul’da ortaklar

onayina sunulacakuir. Esas sdzlesme kargilagtirmali tadil metni agagida verilmistir.

ESKi SEKIL

YENi SEKIL

SERMAYE

Madde 6- Sirket, 6362 Sayill Sermaye Piyasas
Kanunu hikiimlerine gére Sermaye Piyasas
Kurulu’'nun 12.02.2013 tarih ve 5/136 sayil izni ile
kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000 (elli
milyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
50.000.000 {elli milyon) adet paya bélinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nea verilen kayith sermaye
tavant izni, 2013-2017 yillan (5 yil) igin gecerlidir.
2017 yih sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2017 yilindan
sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karar:
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur. $6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden cikrs sayilir.

Sirketin cikarilmis  sermayesi 42.000.000
{kirkikimilyon) TL olup, s&z konusu gikarimis
sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen ve

SERMAYE

Madde 6- Sirket, 6362 Sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine gdére Sermaye Piyasas
Kurufu’nun 12.02.2013 tarih ve 5/136 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 210.000.000
(ikiylizon milyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 210.000.000 (ikiyiizon milyon) adet paya
bélinmdistor.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavan izni, 2014-2018 yiltan (5 yil} icin gecerlidir.
2018 yilt sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2018 yilindan
sonra ybnetim kurulunun sermaye artinm karan
alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da
veni bir tavan tutarm igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil gecmemek Gzere yeni bir sire icin yetki
alinmasi zorunludur. Bu yetki siresi bes yillik
donemler itibariyla Genel Kurul karanyla
uzatilabilir. S8z konusu vyetkinin alinmamasi
durumunda sirket yBnetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin cikariimig sermayesi 42.000.000
{kirkikimilyon) TL olup, s8z konusu gikarimis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve
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nakden ddenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde,
3.000.000 adet nama yazl {A) Grubu, 39.000.000
adet nama yazili (B} Grubu olmak Uzere toplam
42.000.000 adet paya béllinmiistir.

(A) grubu paylar ishu Ana sbzlesmenin 7, 8§,
10maddeleri (Yénetim Kurulu, Yénetim Kuruluna
aday gbsterme, baskan ve bagkan vekili secilme,

sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki)
cercevesinde yonetim kurulu Uyelerinin
befirlenmesi  ve genel kurulda oy hakk

kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara
ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir,

Sermaye artirmlarinda, artan sermayeyi temsil
etmek izere, (A) Grubu paylar oraninda {A} Gruby
Pay, (B} Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yapilan sermaye artinmlarinda sadece
{B) grubu pay ihrag edilmesine yonetim kurulunca
karar verilmesi durumunda (A) grubu pay
sahiplerine de sermavyeleri oraninda (B) grubu pay
alma hakki verilir.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillari  arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli gérdigli  zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar (A) ve/veya (B) grubu yeni pay ihrag
ederek cikanimrs sermayenin artmimasi, imtiyazl
pay ihra¢ edilmesi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinidandirilmasi ile primii pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge yeni pay ¢ikanilamaz.

sirketin sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve by kanunlara
iliskin diizenlemeler ile diger mevzuat hilkiimlerine
ve ana sdzlesmeye uygun olarak artirilabilir veya
azaltilabilir.

nakden denmistir.

Bu sermaye her biri 1 {bir) TL nominal deperde,
3.000.000 adet nama yazih (A) Grubu, 39.000.000
adet nama yazih (B} Grubu olmak iizere toplam
42.000.000 adet paya bélinmigtir.

(A} grubu paylar isbu Ana stzlesmenin 7, & ve
10'uncu maddeleri ({Yonetim Kurulu, Ydnetim
Kuruluna aday gésterme, baskan ve baskan vekili
secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki)
cercevesinde ybnetim kurulu lyelerinin
belirlenmesi  ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara
Ise bzel hak veya imtiyaz tamnmamustir.

Sermaye artinmlarinda, artan sermayeyi temsil
etmek izere, (A} Grubu paylar oraninda (A} Grubu
pay, (8} Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yapilan sermaye artinmlarinda sadece
(B) grubu pay ihrag edilmesine yonetim kurulunca
karar verilmesi durumunda (A) grubu pay
sahiplerine de sermayeleri oraninda {B) grubu pay
alma hakkr verilir,

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillar  arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli g&rdiigh zamanlarda kayrth sermaye
tavanina kadar {A) ve/veya (B) grubu yeni pay ihrag
ederek cikariimis sermayenin artinimasi, imtiyazi
pay ihrag edilmesi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandinimas; ile primli pay ihrac
konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esasian
cergevesinde kayden izlenir.

Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda egsitsizlige vol acacak sekilde
kullamlamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
&denmedikce yeni pay ¢ikanlamaz.

Sirketin sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasas
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara
iliskin diizenlemeler ile diger mevzuat hiikiimlerine
ve ana sbzlesmeye uygun olarak artirlabilir veya
azaltilabilir.
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KARSILIGI BULUNMAMAKTADIR

BORCLANMA SENETLERININ iHRAC)

Madde 22- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kuruly
teblifleri hikiimlerine uygun olarak, ilgili mevzuata
gore belirlenecek limit iginde, yénetim kurulu

karari ile her tiirlit bor¢lanma araci ihrag edebilir.

17- Vizyon & Misyon & Degerlerimiz

Vizyon

Yilksek verimlige sahip projeleri proaktif, esnek ve dinamik y6netim yaklagimiyla hayata gecirirken, en
ileri seviyede teknolojileri kullanmak, bu sayede yiiksek rekabet giicii yakalayarak verimli ve
siirdriilebilir biiyimemizi korumak.

Misyon

Faaliyette bulundugumuz sektérde dikey entegrasyonunu tamamlamis is modelimiz gergevesinde,
cevre duyarlilgi ile istikrarli ve siirekli biylimeyi yakalayarak, miisterilerimiz, pay sahiplerimiz, is
ortaklarimiz, calisanlarimiz ve {ilkemiz igin deger yaratmak.

Degerlerimiz
* Yaraticilk ve esneklik
® Diirtstliik ve hesap verebilirlik
 insana ve cevreye duyarlilik
o s saglig ve gvenligi
e Degier odakhlk

18- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Odas Elektrik Uretim A.S.(“ODAS Eneriji” ve/veya “Sirket”), 2013 yilinda yapilan halka arzdan énce de
iliskide oldugu Ugiinci sahislarla, yonetimiyle, ortaklanyla ve calisanlariyla ylrittigi temel ydnetim
ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumiuluk prensipleri {izerine konumiandirmistir. Bu
dogrultuda Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde
uygulamasi ydniinde gerekli 6zeni gostermektedir. Bu temellerin iizerine dayall olarak, 2013 yih
icerisinde sirket biinyesinde baslatilan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Calismalan tamamlanma
asamasinda olup, Sirket biinyesinde kurulan pekgok mekanizma igletiimeye baslamigtir. Calismalarin
ilk asamasinda hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile
Sirket esas sozlesmesinde degisiklikler yapilmistir, Esas sézlesmede hissedarlara Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde Gngérilen haklar taninirken, ydnetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenmistir.
Buna ilave olarak, Yonetim Kurulu’na iki bagimsiz liye atamasi yapilmis ve Yénetim Kuruluw’nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir yaplya kavusturulmas: saglanmistir. 2013 vl igerisinde
Kurumsal Yénetim llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig cercevesinde
olusturulmasi zoruniu tutulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve ¢aliyma esaslan belirlenmistir.

20




( ODAS ENERJI

Ayrica, ayni tebli kapsaminda yonetim kurulu lyeleri ve (st dizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslannin belirlendigi “Ucretlendirme Politikas’” 2013 yili icinde alinan Yénetim Kurulu karan ile
yazil hale getirilerek, vaptlacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina
karar verilmistir. Buna ilave olarak pay sahipleri, yatinmecilar, calisanlar ve misteriler olmak iizere
tiim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, disik maliyetle ve esit kogullarda
ulagilabilir aktif ve seffaf bir iletisimi saglamak ilkesinden vola gikarak hazirlanan “Biigilendirme
Politikasi” da 2013 yil iinde alinan Yonetim Kurulu karan ile yazili hale getirilerek yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Sirketin internet sitesi, kamuoyuna en fazla biigiyi hizl, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak aktarmak
Uzere giincellenmistir. Sirket binyesinde yatinmailarla olan iliskileri diizenlemek amaciyla “Yatirimel
fligkileri B8IGm” kurulmus ve gerekli lisanslara sahip personel istihdam edilmistir.

Odas Enerji bu beyan ile seffaf ve agik bir yénetim seklini benimsemis, basta kiigiik hissedarlarina
olmak Uzere tlim ortakiarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yénetim anlayisini olusturmay
hedeflemistir. Halihazirda uygulanmayan, simrli sayrdaki uygulanmast zorunlu olmayan ilkenin de
oniimiizdeki dénemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata
gecirilmesi planianmaktadir,

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinme: Ifigkileri Bélimi

sirketimiz binyesinde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet géstererek Yénetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
iIkeleri’ne uyurniu olarak buna iligkin gerekli islemierin yiiriitdlmesi gérevi Yatinme lligkileri B&limii
tarafindan yerine getirilmektedir. By bélim, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve ayrica Sirket Genel
Mudiiri Burak ALTAY’a bagh olarak calismaktadir. Pay sahipleri ile olan iliskileri yiiriten béliim ile
ilgili bilgiler agagida yer almaktadir-

AdSoyad : Ozge AYDEMIR Selin YESIL

Unvan : Yatinma iligkileri Yoneticisi Yatinmei lliskileri Uzman Yardmeis:
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon

Adres : Cad. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule Cad. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule
Kat:17 Tepeiistii, Umraniye istanbul Kat:17 Tepeiistii, Umraniye istanbul

Telefon i 4902164741474 +90216 474 1 474

ozgeaydemir@odasenerii.com.tr selinyesil@odasenerii.com.tr
yatirimciiliskileri@odasenerji.com.tr yatirimciiliskileri@odasenerii.com.tr

E-posta

Yatinimar iliskileri Yoneticisi Ozge AYDEMIR, SPK tarafindan verilen “Sermaye Piyasasi Faaliyetieri ileri
Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan  yiikiimliiliiklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yonetim
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uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da goreviidir. 2013 yih icerisinde yiriitilen yatirimc
iliskileri faaliyetlerine iligkin rapor 26.02.2014 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin sermayesinin halka acik kisminin yaklagik %25’i 31.12.2013 tarihi itibariyle yabanci kurumsal
yatinmalarin elindedir. Bu cercevede, mevcut ve potansiyel yabanct kurumsal yatinmeilar ile araci
kurum analistlerinden Sirket hakkinda bilgi almak amaciyla ziyaret talepleri ulagmakta, bu tir
taleplerin Sirket list yénetiminin de katthimi sagianarak olumiu karsilanmasina ¢aba gésterilmektedir.
Ayrica ceyreklik dénemler itibariyle operasyonel ve finansal faaliyet sonuclarla ilgili olarak Tiirkce ve
ingilizce olarak hazirlanan “Basin Biiltenleri” KAP'ta duyurularak Sirketin internet sitesinde yer
verilimekte ve dagitim listesinde yer almak istedigini belirten herkese e-posta yoluyla
gonderiimektedir.

2013 yil igerisinde Yatirmci liskileri Bolum’ndin, sirket adina yiiriitmils oldugu baslica faaliyetler
agagida dzet olarak yer almaktadir:

* Halka arz déneminde ve sonrasinda diizenlenen roadshow’larda 46 ayn fondan 54
yatirimer ile goriisiiimistir.

® Yatinmcilarla ve analistlerle yakiasik 60 adet birebir gorisme yapilmistir.

¢ Dbnem icerisinde birime e-posta ve telefon yolu ile gelen 120'ye yakin soru
yanitlanmistir.

2.2 Yatinmoei iligkileri Béliimiiniin Gorevieri
Yatirimer ilikileri B6limiiniin mevzuattan gelen baslica gorevleri asagidaki gibidir:

* Yatinmailar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikr, glivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak,

® Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatinmcilarin, analistlerin sirket ile ilgili yazil
bilgi taleplerini yanitlamak.

*  Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas; gereken
dokiimaniart hazirlamak ve genel kurul toplantisirin ilgili mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

*  Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasas! mevzuatindan kaynaklanan ylkiimlGHiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

¢ internet sitesinde yer alan “Yatinmar iliskileri” bolimiiniin icerigini diizenli olarak takip etmek
ve gerektiginde giincellemek;

* Yatiimo ve analistlerden gelen sorulan degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire bir
goriismeler yapmak veya bu konuda diizenienen konferans ve toplantilara katimak,

*  Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirlii hususu gézetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken &zel durum aciklamalarini hazirlamak
ve gbndermek;
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¢ Analistler tarafindan hazirlanacak olan aragtirma raporlan icin analistlerin ihtiyag duydugu
finansal ve operasyonel verileri daha &nce kamuya agiklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir
niteliginde olmamak kaydiyla temin etmek, aragtirma raporlarinin tam, dogru ve giincel
verilerden hareketle hazirlanmasini saglamak, bu kapsamda hazirlanan analist raporlarini
incelemek ve takip etmek;

* Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatiimailardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6l¢ide yantt vermek;

¢ Uger aylik faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin sunumlar hazirlamak;

e  Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, i¢sel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin glincelligini takip etmek;

* Merkezi Kayrt Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.
2.3. Pay Sahiplerinin Biigi Edinme Haklarinmn Kullanimi

Yatinma iliskileri Bolimi‘ne ulagan her tiirlli bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi gercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya agiklanmamug bir
bilgi olmamak kaydryla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2013 yili igerisinde pay sahipleri
tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve sézlii olarak acik, net
ve aynintili olarak cevap verilmig, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirmcilari tatmin
edecek sekilde cevaplanmistir.

Bunun yanminda, Sirketin internet sitesinde {www odasenerii.com.tr) ayri bir bélim olarak yer alan
“Yatiimel lligkileri” Gizerinden yatinmeailarin tam, dofru ve giincel olarak bilgilendirmelerine y8nelik
her tirli veriye ulagilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin
yatimailara duyurulmasi igin 2013 dénemi igerisinde kullanilan araclar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve Sirket internet sitesi {izerinden paylagilmaktadir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmesinde &zel denetgi atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Dénem igerisinde 6ze! denetgl tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

2.4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet dénemi sonundan itibaren lig ay iginde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413 maddesi hiikmii g&z dnine alinarak yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulan goruslp karara baglar. Genel kurul toplantisina ait
bildirimler ve ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayn saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasai Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikiimlerinde belirlenen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

2012 yihna ait Genel Kurul toplantisi, 20.05.2013 tarihinde gergeklestirilen halka arz 6ncesinde
06.03.2013 tarihinde saat 10:00'da, Kisikit Cad. Akéz is Merkezi A Blok Kat:3 Uskiidar Istanbul
adresinde gergeklestirilmistir. 2012 yiiina ait genel kurul toplantisi, 21.05,2013 tarihinde yapilan halka
arzdan énce cagrisiz olarak yapilmstir. Toplantiya ait glindem, tutanak ve hazirun cetveli Sirket’in
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internet sitesi www.odasenerii.com.tr adresinde Yatinmci ligkileri Bélimiinde Kurumsal Yénetim
baghginin altinda yer almaktadir. Genel kurul toplantisi, mevzuat tarafindan uygun goriilen siire
icinde gergeklestirilmistir. Genel kurul toplantist, Sirket’in toplam 30.000.000 TLU'lik sermayesine
tekabil eden her biri 1 {bir) TL nominal degerde, 30.000.000 adet hisseden 3.000.000 adet nama
yazih (A} Grubu, 27.000.000 adet nama yazili {B) Grubu olmak iizere toplam 30.000.000 adet hissenin
tamarmnin katiimi ile gerceklesmistir. Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin giindeme madde
konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

2012 yiina ait genel kurul toplantisinda, Sirkette 1 yil siireyle gorev yapmak iizere; Sirket
ortaklarindan Abdulkadir Bahattin $ZAL'In Yénetim Kurulu Bagkani, Burak ALTAY'in Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili, girket digindan Mustafa Ali GZAL'in ve Hafize Aysegiil HZAL DINC'in Yonetim Kurulu
Uyesi, Yavuz BAYLAN'In ve Murat Sefer ZAFER'in de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine oy birligi ile karar verilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinden Abdulkadir Bahattin OZAL’a
5.000 TL Burak ALTAY'a 5.000 TL, Mustafa Ali 6ZAL'a 5.000 TL, Hafize Aysegiil ZAL DiNC’e 5.000 TL,
Yavuz BAYLAN'a 5.000 TL ve Murat Sefer ZAFER'e 5.000 TL aylik net {icret &denmesine oybirligiyle
karar verilmistir. Ayrica denetgilige AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.3.'nin segilmesine oy birligi ile
karar verilmistir.

Toplantida ayrica T.C. Bagbakanltk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2013 tarih ve 5/136 sayili izni
ve T.C. Giimrlk ve Ticaret Bakanhgi'nin 27.02.2013 tarih ve 1332 sayili yazisi ile tasdik edilen Sirket
Ana S6zlesmesi tadil tasarisinin aynen kabuliine, buna gre sirket Ana S6zlesmesi'nin 3., 4., 6., 7., 8.,
9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16., 17, 18, 19., ve 20. maddelerinin degistiriimesine 21. ve Gegici 5.
maddeletinin eklenmesine ve Gegici 1., 2., 3., 4. maddelerin kaldirimasina oybirligi ile karar
verilmigtir.

Genel kurul toplantisina iliskin giindem, hazirun ve toplant! tutanaklari Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica sirket’in internet sitesinin Yatinma iliskileri
Bolumi‘nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2012 yihinda, dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarmn tutan ve yararlanicilan ile ilgili olarak genel
kurul toplantisinda ayn bir gitndem maddesine yer verilmemis olup, s6z konusu giindem maddesi
2013 yilh gebnel kurulu giindemine alinacaktr.

YOnetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu tiyeleri, idari sorumluiugu
bulunan yéneticiler ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortakhk veya bagh
ortakhklar ile ¢rkar ¢atismasina neden olabilecek 8nemli bir islem yapmamustir.

2.5. Oy Haldart ve Azhik Haklari

Sirketin yapilacak olagan ve olagantistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler. Genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasryla temsil
olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil ettikleri ortaklarin
sahip olduBu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenlemeleri ¢ercevesinde yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.
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Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmas kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimas konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur. Genel kurul topiantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde vekaleten kullanilanlan da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldinimak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip
olanlarin istegi iizerine gizli oya basvurulur.

(A) Grubu paylar ana sGzlesmenin 7., 8. ve 10. maddeleri (Yonetim Kurulu, Yénetim Kuruluna aday
gosterme, baskan ve bagkan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki} cercevesinde
yonetim kurulu dyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakk: kullaniminda imtiyaza sahiptir, (B)
grubu paylara ise ézel hak veya imtiyaz taninmamistir,

Karsiikli istirak icinde olunan sirketler bulunmamaktadir. Azlik haklarinin  sermayenin yirmide
birinden daha dusiik bir sekilde belirlenmesine iliskin olarak esas soziesmede bir hikim yer
almamaktadir. Ayrica Sirket Ana Sozlesmesinde, azhk paylarinin yonetimde temsiline veya birikimli oy
kullanma ydnteminin kullanilmasina iligkin bir hikiim bulunmamaktadr.

2.6. Kér Payr Hakk

Sirketin kér dagitim kararlar, Tork Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasas
Kurulu {SPK} Diizenleme ve Kararlar; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile
sirketimizin Esas Sézlesmesi dikkate ahnarak belirlenmektedir. irket Kar Dagrim Politikasi her sene
ayn bir giindem maddesi olarak Genel KuruP'da pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktr. Sirketin kar

dagittm politikasr yillik faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde (www.odasenerii.com.tr}
yatinmeilann bilgisine sunulmustur,

Sirket’in kir dagrtimi konusunda imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir, Sirket’in her bir hissesi asit
oranda kar payi alma hakkina sahiptir.

Sirketin 06.03.2013 tarihli 2012 yilina iligkin genel kurulunda, tiim pay sahiplerinin oy birligi ile Kar
Pay! Avans! verilmesi hususunda Yénetim Kurulunun yetkilendirilmesi hususy gundeme alinmrs ve
2013 Y1l 3, 6 ve 9 ayiik dénemler itibanyla hazirlanacak mali tablolarda ver alacak karlar Gzerinden
%15 ila %20 arasinda nakit olarak kar Payl avansi dagitiimasi konusunda Yénetim Kurulu'nun
yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kanunu madde 20 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No.27 sayili tebliginin 9.
maddesi cergevesinde, dagitilacak kar payi avans) hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamas veya
Zarar olusmas) durumlarinda, bir Gnceki yila ait bilangoda yer alan olaganistii yedek akcelerden yada
olaganiistl yedek akge tutarinin zaran karsilamaya yeterli olmamas) durumunda ayni tebligin 10.
maddesi uyarinca temetti avansi karsiliginda alinan teminatin paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu
tutardan mahsup ediimesine karar verilmigtir,

2.7. Paylarin Devri

Sirketin sermavyesinin yiizde bes veya daha fazlasint temsil eden paylanin, dogrudan veya dolayh
olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylann tizel Kisilik
sermayesinin yiizde besini asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukarndaki oranlarin altina dilsmesi sonucunu veren pay devirleri igin veya hallerinde her defasinda
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Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulu onayr alinacak, Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca gerekli 6zel
durum agikiamalari yapilacaktir. Bu hiikiim oy hakki edinilmesi halinde de gecerlidir.

Herhangi bir pay devri séz konusu olmasa dahi, mevcut paylar iizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirimasi veya intifa senedi gikaniimasi yukarida ongdrilen oransal sinirlara bakiimaksizin Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun onaymna sunulacaktir.

Yonetim Kurulu {A) grubu paylanin devrinde TTK m.493 hikmii cergevesinde Sirket amacinin
gercekiestiriimesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekge gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir.

Borsada islem gorecek (B) grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili rilcu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslaninin
sirketin 6demelerinde temerriide diismesi hali gibi kredi sézlesmesi hikimleri geregi olarak Sirket
Gzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iligkisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongdrilen piyasa payl sinirlan asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluglarina Enerji
Piyasas! ve Diizenleme Kurumu tarafindan verilen siire iginde s6z konusu ihlal giderilecektir.

Yukarida belirtilen hitkimler sakl kalmak kaydiyla, Sirketin nama yazih paylannin devri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Mevzuatinin ifgili
hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Iil- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

sirketin internet sitesi adresi www.odasenerji.com.tr olup, internet sitesinin Yatirime iliskileri baslig
altinda bulunan bélimde SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara vyer
verlimektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve
es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler strekli
olarak giincellenmektedir. Burada yer alan biigiler, uluslararasi yatinmcilann da vyararlanmasi
agisindan ayrica ingilizce olarak hazilanmigtrr.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirket
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasin saglayacak sekilde ve Tlrk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLER]
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

§irket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tiirli bilgi Kurumsal Yénetim
fikeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri, yatirmailar ve
analistler Sirketin finansal raporiarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilere Sirketin internet
sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazr énemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta
yoluyla tiim gahsanlara iletiimektedir.
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sirkette, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gbzetimi Denetimden Sorumlu
Komite’nin, kurumsal ydnetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmas! ise Kurumsal Yénetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katthmi

Menfaat sahiplerinin sirket yénetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model olusturulmamistr.
Diger taraftan, galisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve &neriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

4.3, insan Kaynaklan Politikasi

ODA$ Enerji‘nin insan Kaynaklari politikasi, cahganlarimin yagam kalitesini artiran ve performans
kapasitelerini yiiksek standartlara tasiyan insan kaynaklari uygulamalan gelistirerek vazgegilemeyen
bir isveren olmak lzerine kuruludur.

Tim ODAS Enerji’nin galisanlan arasinda, acik iletisim esash ortak bir dil olugturarak yenilikgi, ¢dziim
odaklh fikirleri ve kaliteli isglici ile sirketimizin performansimi  siirekli gelistirerek,
mikemmellestirmeye odakli bir kiltiir yaratmak insan Kaynaklarn hedeflerimizin basinda yer
almaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz, cahsanlann kendi potansiyellerini azami seviyede kullanmalari,
profesyonel ve kigisel gelisimlerinin siirekliligini saglamay hedefleyerek;

¢ Hedeflerin beliflenmesi ve iletilmesi,

¢ Cabsanlarla iletisim yapisinin, agik iletisim ve zamaninda vapia geri bildirim agr ile
olugturulmasi,

* Cahsanlarin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi icin uygun gelisim aktiviteleri
planiayarak, hem bulunduklan pozisyon hem de gelecekte olasi baska gdrevlere
hazirlanabilmesi amaciyla siirekli gelisebilecekleri zeminin hazirfanmasi ile ¢ temel siiregten
olusur,

Gahganlanmizin yapabileceklerinin en iyisini yapmaya, geligimlerinin en lst seviyesine erismeye
yiireklendirmek ve bu konuda tiim destege ulasabilmelerini saglamak ve bu destekle olusan yiiksek
performanslarini, basarinin objektif verilerle &lgiilerek tutarl bir sekilde &dillendirilmesi insan
Kaynaklar Stratefi ve Politikalarimizin temelini olusturur.

Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek; Merkez ofisimizde bizzat insan Kaynaklan biriminde gérev alan
kisiler, santrallerde ise vardiya amirlerinin sorumlulugundadir. Organizasyonumuzda yer alan
gorevlere ait is analizleri ve degerlendirmeleri yapilmigtir. Bu calismalarin  sonucunda o isin
yapilabilmesi icin ihtiyac duyulan yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmistir. ise alm siregleri her
pozisyona gbre daha dnce belirlenmig olan bu kriterler géz niinde bulundurularak yonetilmektedir.

Yonetim anlayisimizin  temel prensiplerinin  basinda yer alan egitlik ilkesi konusunda ki
hassasiyetimizin sonucu olarak galisanlarimizdan ayrimcilik konusunda olumsuz geribildirim almadik.
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Calisanlarimiz, ise girislerinde gorev tanmlanim ve dagihmi ile ilgili bilgilendirilirler. insan
Kaynaklarinin  sorumluluklarindan  biri de caligantarin  organizasyon icerisindeki rollerini
benimsemeleri ve diger is dagiimlarina kisa zamanda uyum saglamalandir. Biyiiyen is hacmimizle
birlikte biliyime hiziyla dogru orantili gelisen organizasyonumuzda olusan yeni yapiianmalar
sonucunda is akiglanmiz ve gorev tanimlarimiz 2014 yilinin ilk ceyreginde gdzden gegirecektir. 360
derecelik performans degerlendirmelerimizin daha sistematik ve veritabanl sirdirilebilmesi icin
gerekli teknik alti yapi caligmalarinin temelleri 2013 yilinda atiimistir. 2014 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmasi planianan bu ¢alismalar sonucunda degerlendirmelerimizi elektronik ortam tzerinden
yiriitebilecegiz.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallarn yazili olarak hazirlanmis ve calisanlanin bilgisine sunulmug olup, ayrica etik
kurallara Sirket internet sitesinde de yer verilmistir. Etik Kurallar Yénetim Kurulu tarafindan
tanimlanir, giincellenir ve yayintanir.

ODAS Enerji Is Etigi Kurallan, ODAS Eneriji politikalan ve degerleri ile bitinliik igindedir ve yénetim
kurulu, yéneticiler dahil olmak iizere tiim galiganlarin bu kurallara uymasi talep edilir.

Diiriistliik

Tim ig sireglerimizde ve iligkilerimizde dogruluk ve diriistliik en dnem verdigimiz degerimizdir.
Cahsanlarla ve tiim diger iligkilerimizde dogruluk ve duriistliikle hareket ederiz.

Aynmcibk

Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya gikabilecek ayrimeiliklar
isyeri kurallarina aykindir. Cahisanlar bu konudaki sikayetlerini direkt insan Kaynaklari Departmani'na
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engelienemez.

Gizlilik
Calsanlanmiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilkelerine uymakla yikiimliidiir.

Odas Enerji Grubu galisanlan olarak; misterilerimizin, cahsanlarmizin ve galistifimiz diger ilgili kigi ve
kuruluglanin gizliliklerine ve ozel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz. Grup Sirketleri'nin
faaliyetlerine iligkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Odas Enerji Grubu'nun amaclan
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylaginz.

Cikar Catismas) Durumlaninin Onlenmesi

Bir ODAS Enerfi calisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin, ¢alisanin sirket igerisindeki
pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat saglamasi; verecegi is kararlarindan veya sahip oldugu
gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iliski igine girmesi yasaktir.
Gorevleri esnasinda galisanlar sirket yaranni korumaya dzen gosterir, kendilerine veya yakinlarina
gcikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranigtan kacinirlar.

Cikar catismasi durumu caliganmn &zel cikarlan ile ODAS Enerji’nin gikarlaninin catismasi halinde ya da
ihtimalinde olusur. Calisanm pozisyonundan dolayl uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi
durumu da bir cikar ¢atismasi durumudur.
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Higbir caligan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile Uyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar
saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi gikarlan igin kullanamaz, sirket ile
rekabete giremez.

ODAS$ Enerji calisanlart yaptigt is sebebiyle iliskide oldugu cesitli kisi, kurum ve kuruluglardan ve
sadece sirket iginde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/verir.

irket Varhiklarinin Korunmas) ve Dogru Kullanimi

Calisanlarmiz sirket varliklarini korumali ve verimli kullaniimalarim saglamalidir. Sirketin bitiin
varliklar, sadece is amagh kullaniimalidir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslan

Yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplar ve benzeri kesimlerle yapilacak tim goriigmeler
ODAS Enerji "Bilgilendirme Politikas" cergevesinde yapilir.

Gorev verilen bélimler disinda hi¢ bir calisan ODAS Enerji'yi, temsilen s6210 ya da yazilt agiklamada
bulunamaz.

Yasa, Kural ve Yénetmelikiere Uyum
Cahgantarimiz tiim yasa, kural ve y6netmeliklere uygun hareket etmekle yukimladirer,
Caltsma Prensipleri

ODA$ Enerji, ¢calisanlarina saglikli, giivenli ve verimli bir calisma ortami sunmay! amaclamaktadir.
ODAS Eneriji ¢calisanlarinin:

s Cahsma ortaminin verimliligini ve giivenini bozan davranis, saldirgan tutum, tehditkar
konusma ve davramg bigimleri; taciz ve rahatssz etme; ticari, politik ve dini amacgh tanitrm
yapmasi kabul edilemez,

® Gorevierini yerine getirirken hazirladiklarr resmi evrak iizerinde tahribat yapmalari kabul
edilemez. Calisanlar resmi evrakin hazirlanmasinda ilgili makamin belirttigi zaman ve diger
kisitlamalara uymakia yiikiimitidiirler.

Sirketimiz 14.05.2012 tarihinde Is Glivenligi Mihendislik Egitim Tic.Ltd.$ti. firmasi ile Is Givenligi
Danismanhk Hizmet Sozlesmesi imzalamistir. Bu sézlesmeye istinaden; Is kanunu ve bu kanuna gore
cikartilan tiim s Glivenligt ile ilgili olan mevzuatlar ve talimatlar dogrultusunda, alinmas: gereken
Gnlemler ile dogru ve giivenl; calismaya iligkin calismalan koordine ederek, bize bu konularda
damgmanlik yapmaktadirlar.

Bunun yaninda, Sanhurfa Personelimiz ve merkez ofis ¢alisanlarimiz “i Saglig ve Giivenligi Egitimine”
katilmis ve egitim sonrasinda katitmctlara I Gtivenligi Danismanlik Kurulusu tarafindan hazirtanan
sertifikalar verilmis ve isyerinde uygulanmak izere hazirlanmis ve tutanak haline getirilmis olan “ [s
Saghg! ve Givenligi i Yonetmelik Kitapgigi” dagrilmigtir,
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BOLUM V- YONETIM KURULUY

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

06.03.2012 tarihinde yapilan Genel Kuru) toplantisinda alman karar ¢ercevesinde Sirketimizin
Yénetim Kurulu 1 yillik siire icin 6 (alt) iyeden olusacak sekilde asagrdaki gibi olusmustur;

i
Adi Soyad) Garevi/Unvam;
i

Abdiilkadir Bahattin &zAL Yénetim Kurulu Bagkani ~ jcracy

Burak ALTAY Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir — icract
Mustafa Ali §zAL Yénetim Kurulu Uyesi - cray Olmayan

Hafize Aysegiil 6ZAL Ding Yénetim Kuruly Uyesi — jcract Olmayan

Yavuz BAYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi — icrac Olmayan

Murat Sefer ZAFER Bagimsiz Yénetim Kuruly Uyesi - icrac) Olmayan

¢ikartilmasy igin gerekli calismalar baslatiimgtyr,

06.03.2013 tarihli olagan Gene! Kury Toplantis’nda, Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasas) Kurulw’nun kurumsai ybnetime iligkin dizenlemeleri geregi;

® ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.5.'nin (“ODAS Enerji*) iliskili taraflarindan biri veya ODAS

Uctinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlann arasinda son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayl istihdam, sermaye ve dnemli nitelikte ticar iliskinin kurulmadigini,

* Son beg yil iceresinde, basta ODAS Enerji’nin denetimi, derecelendirmesini ve danismaniigin
yapan sirketler olmak lzere, yapilan anlagmalar cergevesinde ODAS Enetji'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamn, veya belli bir béliimuni ylriiten sirketlerde calismadifim; ve
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,
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® Son bes yil icerisinde, ODAS Enerji've 6nemli olgiide hizmet ve iirtin saglayan firmalarm
herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu diyesi olmadigimi,

* Bagiimsiz Yénetim Kuruly Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamani gorev almadigimi,
* Gelir Vergisi Kanunw’na g6re Turkiye’de yerlesmis sayildigimy ,

® ODAS Enerji faaliyetlerine olumiuy katkida bulunabilecek, ortaklar arasmndaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak
6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

* ODAS Enerji’'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gerekierini
tam olarak yerine getirebilecek Slciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

* Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitin taraflarin bilgisine sunanm.

Bagimsiz iiyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklani dénem icerisinde bagimsiziikiarin ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir,

bulunmamaktadr.
Yénetim Kuruly Uyelerinin bzgecmisleri asagidaki gibidir:
Abdiilkadir Bahattin GzAL - Yénetim Kurulu Baskani

itk ve Orta dgretimini TED Ankara Koleji‘nde tamamlandiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyeti
Lisesi'nde bitiren Sayin Ozal, 1985 yiinda iTU Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi bélimiine, 1988
vilinda Bogazigi Universitesi Fizik Miihendisiigi bolimiine girdi. Saymn Ozal, 1989 senesinde egitim
hayatint birakarak is hayatina atiimis, insaat, ithalat ihracat ve enerji sektSriinde bircok firmada
yoneticilik yapmistir, Halen Akéz ingaat A.$., Akéz Enerji AS., Hidrokontrol Elektrik Uretim AS., Arsin
Elektrik Uretim A.S., Oztay Elektrik Uretim A.3., Voytron Eiektrik Toptan Satiy A.5. ve Mekel Enerji
A.$.'de Yénetim Kurulu tyelikieri bulunmaktadir. Sayin Ozal, 2012 yiindan bu yana Sirketimizin
Yénetim Kurulu Bagkandir.

Burak ALTAY - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimais:

Kog¢ Universitesi Isletme bdlimiinden mezun olan Sayin Altay, Marmara Universitesi Mali Hukuk
bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamis; aym zamanda Kog Universitesi’'nde maliyet muhasebe
daltnda asistan olarak ders vermistir. Enerji sektériinde Sinerji Aktif, Oztay Elektrik Uretim A.S., Hidro
Kontrol Elektrik Uretim A.S., Hidro Enerji, Arsin Elektrik Uretim A$., Ena Elektrik Uretim AS.,
Karadeniz Elektrik Uretim A.S., Atlas Enerji, Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve A.$., Asa Eneriji, Kuzen
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Insaat Pazarlama, Mekel Enerji ingaat Taahhiit Danismanlik Mithendislik Hiz. ve Tic. A.S., Voytron
Elektrik Toptan Satis A.S., Can Kémiir ve ingaat A.S. gibi bircok enerji sirketinin kurucu ortag olup
suan ODAS Enerji, Oztay, Hidro Kontrol, Mekel, basta olmak iizere 13'ten fazla firmanin yénetim
kurulu dyeligini sirdiirmektedir. Sayin Altay, 2012 yiindan bu yana Sirketimizin Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir,

Mustafa Ali OZAL — Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi Bslimii mezunu olan Sayin Ozal, 1982 yilinda ig hayatina girmistir. Farkl
sektdrierde faaliyet gésteren cesitli sirketierde yéneticilik ve ydnetim kurulu liyeligi gérevierinde
bulunmustur. Sayin Ozal, 2012 vilindan bu yana sirketimizde Y&netim Kurulu Uyesidir.

Hafize Aygegiil 5ZAL DINC - Yénetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Gzal, 1994 yilinda Akéz vakfinda goreve baglamis, 1996
senesinde ayni vakifta Vakif Midiirlagi gérevine getirilmistir, Hali hazirda 250 Ggrenciye burs veren
ve pek cok dgrenci ile yardima muhtag kisilere destek saglayan bu vakfin Yonetim Kurulu Uyesidir,
Sayin Ozal Ding, 2012 yilindan bu yana sirketimizde Yénetim Kuruly Uyesidir.

Yavuz BAYLAN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi

istanbul Universitesi Ekonomi boliiminden mezun olan Sayin Baylan, sekiz yillik Maliye Bakanlif Bas
Hesap Uzmanhg gérevinin ardindan 1981 yihnda ézel sektérde mali danisman olarak gorev yapmaya
baslamistir. 1987 yiinda BDO Tiirkiye’nin kurulusuna énciilitk etmig ve 1989 yilinda Yeminli Mali
Miisavir olmustur. Sayin Baylan, 2013 Mart ayindan bu yana sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Murat Sefer ZAFER — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Sayin Zafer, Amerika Birlesik Devletleri’nde
avukathk stajini tamamiamis, ardindan enerji sektériinde profesyonel ¢alisma hayatina baslamistir.
2002 yihndan bu yana Zafer Hukuk Blrosunda serbest avukatiik faaliyetlerini yiiriiten Sayin Zafer,
2013 Mart ayindan bu yana sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

sirketin Yénetim Kurulu toplantilarinm toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas Sézlesmesinde belirlenmistir, Buna gére Yénetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikge iyelerin yandan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim Kuruluna ait kararlar mevcut
uyelerin coBunluguyla verilir. Y&netim kurulu toplantilar sirketin idari merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karartyla bagka bir
sehirde de yapilabilir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi Hukuk B5liimii tarafindan yerine getirilmektedir.

YOnetim Kurulu toplant giindemi Yénetim Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu liyeleri ve genel
mudir ve/veya icra baskani ile yapacagi gorismeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi
agamasinda yéneticilerden gelen taleplere énem verllir.
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Yonetim Kurulu 2013 yilinda 32 kez toplanmus, kararlardan 28'i oybirligi ile 4'U ise katilanlarin oy
birligi ile alinmistir,

Toplantilarin tamaminda alinan kararlara iligkin karar zaptina gegirilen bir karsi goris
bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi halinde bu gériislere iligkin gerekli tim
hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli Yénetim Kurulu kararlar dzel durum
agiklamasi yoluyla kamuya aciklanmaktador.

Yonetim Kurulu Giyelerinin baskan dahil olmak Gizere higbirinin agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir, Toplantilarda her Giyenin bir oy hakki bulunmaktadr,

Yanetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zarar heniiz
sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhi

sirket hisse senetlerinin halka arzi siirecinde Yonetim Kurulw'nun 21.03.2013 tarihli karan ile
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak iizere iki adet komite
olusturulmustur. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngériilen gorevlerin yerine getirilmesi
yetki, gdrev ve sorumiuluklari Kurumsal Yénetim Komitest tarafindan yerine getirlimektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gérev ve ¢alisma esaslar Yénetim
Kurulu'nun  25.12.2013 tarihli karariyla yirirliige girerek kamuyu aydinlatma platformunda
duyurulmus, ayrica tim komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetiere iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gérev ve Calisma Esaslan da Sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin biigisine
sunulmusgtur.

5.3.1 Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimigtir. Komite en az iki liyeden olusmaktadir. Komite {yeleri Yénetim Kurulunun bagimsiz
iki Uyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz BAYLAN Komite Baskani ve Sn. Murat Sefer ZAFER Komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite baskant daha &nce benzer bir gorevde bulunmug, mali
tablolan analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlanina vakif ve yiiksek nitelikli
olmasina 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yénetim
Kurulu'na yardima  olmak, yaptt degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlan
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamaktir. Komitenin yilda en az dort defa her ceyrekte bir
kez olmak Uzere toplanmasina iliskin diizenleme Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma
Esaslar’nda yapilmigtir,
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5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrada gérevli olmayan en az 2 lyesinden
olusmaktadir. Komite Uyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Murat
Sefer ZAFER Komite Bagkani ve Sn. Yavuz BAYLAN Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme galismalaninda bulunmak ve Y8netim Kurulu’na dneriler sunmaktir.
Komitenin yilda en az ii¢ defa toplanmasina iliskin diizenleme, Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev ve
Calisma Esaslar’nda yapilmistir.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az 2 ilyesinden
olusmaktadir. Komite Gyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz
BAYLAN Komite Bagkani ve Sn. Murat Sefer ZAFER Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ttirk Ticaret Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak {izere kurulmugtur.
Komite, YOnetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapmaktadir, Komitenin yilda en az bir defa
toplanmasina iligkin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’nda
yapilmigtir,

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS Enerji yapisi gereBi mevzuata uygun olarak, mali tablolanini konsclide bazda diizenlemektedir.
Uretim ve elektrik toptan satistan olusan iki ana faaliyet grubunda, UFRS bazlh mali tabloiar ceyrek
dénemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS Enerji seviyesinde de, sézkonusu iki grup arasi islemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan
girketlerin donemsel finansal sonuglar ve performanslan analiz ediimekte ve konsolide bazda mali
raporlamaya tabi olmaktadir. ODA$ Enerji ig kontrol faaliyetleri, mevzuat gercevesinde, Denetimden
Sorumlu Komite’nin sorumlulugunda ve i¢ Denetim Midiirii ve Finansal Kontrolér Adeviye DEMIR
PEKMEZCi koordinasyonunda yuritiilmektedir. Mali tablolarin  kamuya aciklandifi  ceyreklik
dénemlerde, konsolide mali tabiolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan gegerek
Sirket Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirirlige giren yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) halka agik sirketler igin risk
ybnetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim Kurulu’'nun 25.12.2013 tarihli karariyla
Yénetim Kurulu’na bagh olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ana faaliyet gruplarinin
kendi risklerini nasil yéneteceklerini diizenleyen, aciklayan ve kurala baglayan yazilt metinler Gizerinde
galigmalar yiiritmektedir. Ayrica komite, Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na gériis ve éneriler sunmak Gzere kurulmustur.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin gériis ve dnerilerini
almaya ozen gbstermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler Yénetim Kurulu’na
raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yéninde galismalar yapiimaktadir.
Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek
dlclilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gbdzden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Oyeleri ile Ust Duzey Yéneticiler igin
"Ucretlendirme Politikasi” yazih olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP aracihiyia pay sahiplerinin bilgisine duyurularak Sirketin internet sitesinde yer
verilmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik iicretleri ve huzur haklan Genel
Kurulca kararlastinhr, Sirketin 06.03.2013 tarihinde gergeklestirilen Yillk Olagan Genel Kurul
Toplantist nda, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 5.000 TL net iicret denmesine karar verilmistir.

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Grup Miidiirlerinden olugan Ust Diizey Yéneticilere
saglanan mali haklara agagida yer verilmigtir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

Yoénetim Kurulu Uyeleri | 451.468,78

Ust Diizey Yoneticiler 818.702,97

Sirket yonetim kurulu lyelerine yapilan édemeler aylik ticretlerden olusmaktadir. Yénetim kurulu
ilyelerine verilecek licretler, Sirketin karhhik oranina, performansina ve ig dengelerine baglh olarak
belirlenip, diizenli ve siirekli olarak her ayin belirli donemlerinde yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine yapilan odemeler aylik iicretlerden olugmaktadir. Ust dizey
yoneticilere verilecek lcretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, benzer
gorevler igin ayni sektérde uygulanan tcret politikalari, sirket i¢ci dengeler, enflasyon ve $irket'in o yil
mali hedeflerini tutturma durumu géz éniinde bulundurularak belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, ¢alisanlarin ve misterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tegvik
sistemlerini igermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa gézden gegirilerek giincelienir.

Sirketimizde herhangi bir Yénetim Kurulu liyesine ve ydneticilerine borg¢ verilmemekte, kredi
kullandirlmamakta, O¢lincli bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Odas Eneriji'nin; Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§ Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirligi tarafindan diizenlenen 22.09.2011 tarih ve 102704 numarall yatirrm tesvik belgesi
mevcuttur. Bu belge yerine kaim olmak izere 21.12.2011 tarih, 102704- B tegvik belgesi
diizenlenmigtir. Belge konusu yatirm (7x19)+17=150 MW kurulu gliciinde dogalgaz yakiti termik-
kombine gevrim santrali olup, tesvik belgesi EPDK’nin EU/3323-2/2005 tarih 14.07.2011 sayih Uretim
Lisansina istinaden diizenlenmistir.

Yatinm tesvik belgesi S$anliurfa merkezde gergeklestirilen komple yeni yatinm igin verilmis olup,
24.05.2011-24.05.2013 ddnemlerini kapsamaktadir. Belge ile KDV istisnasi ve Giimriik Vergisi
muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Tamami yabanci kaynaklarla finanse edilecek olan tesvik
belgesine dayali yatinmin toplam tutarn 127.000.000 TL'dir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kan, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile girket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zoruniu vergiler ve bilciimle mali ylikimlilikler
hesap yill sonunda tespit olunan gelirlerden digildiikten sonra geriye kalan ve yilhik bilangoda
gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin dislilmesinden sonra sirasi ile asagda gbsterilen
sekilde tevzi olunur.

Birindi Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi hikimlerine géire %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lUzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payninin, yénetim kurulu Gyeleri ile
memur, miistahdem ve igcilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkna sahiptir.

ikinci Temettii:

d} Safi kardan, (a}), {b} ve {c) bentlerinde belitilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e} Pay sahiplerivle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirlmis olan kisimdan,
ddenmis semayenin % 5'i oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
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Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sizlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay bigiminde dagrtilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettii dagitiminda, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
miistahdem ve igcilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakliflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay dagitiimasina karar verilemez.

Paylara iligkin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet dénemi sonu itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve ikisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temettii
avansi dagitabilir.

1gili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimieri gercevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin Yonetim Kurulu'nca alinacak
kar dagitim karari ile, Genel Kurul'un onayina sunulacaktir ve Genel Kurul onay verirse dagitim yasal
sireler icerisinde tamamianacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yénetim Kurulu'nun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan hitkme baglanir. Kar payi édemeleri yasal siire icinde gerceklegtirilir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK'min ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Gene! Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir.

Y6netim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
karin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

DAVALAR

ODA3 Enerji tarafindan T.C. Bagbakanlk'a karsi finansal kiralama sizlegmesi kapsaminda getirilen
makine ve ekipmana uygulanan KDV'nin de 2011/2604 Sayih Bakanlar Kurulu Kararindaki %1
oranindan faydalanmasi igin 24.02.2012 tarihinde dava agilmistir. Dava, Danigtay 4. Dairesi'nin
2012/1177 esasinda kayithdrr. Davanin lehe sonuglanmast durumunda finansal sozlesme kapsaminda
getirilmis mevcut mallarin KDV'si %18'den %1’e diisiiriilecektir. Dava esastan Incelenmek iizere
hakime verilmek icin bekiemededir.

19- iletisim Bilgileri

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka2
Sitesi  No:8B

Merkez Adres ve iletisim i | 2.Kule K.17 34771 Tepeistii/Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 474 14 74

Faks: 0216 474 04 74

Nokta Kdyii, Kesmetepe Mevkii SANLIURFA

Sube Adres ve lletisim : Tel: 0414 341 08 89
Faks: 0414 341 07 35
internet Sitesi : www.odaseneriji.com.tr |
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20- Mali Tablolar

ODAS FLEXTRIK VRETIMSANAYI TICARET 4§,
FINANSAL DIRUM TABLOSU (1)
{Tiitn tukarlr, TL ofarak ghsterihuigtir)
Yeniden
Diczendermig
Bafisiz Bafimmiz
Denttimden Denetimden
Gegmis Konsolide Ge¢mig Konsolide
Dipnot
VARLIKLAR Referans) LR 31122002
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakd Benzerleri 5 5240467 #2733
Ticari Alacaldr 6-7 BB 2094062
Tkl Taraflardan Ticari Abscakdar - .
it OlmayanTaraflardan Ticari Abicakdar 7 BAU 2209062
Diger Alacakhar &9 9785335 6181727
gk Taraflardan Diger Alecaklar 6 8370563 6.311.108
Tk Olmayan Taraflardan Diger Alacaldar 9 ldidTm 40619
Stoklar 10 188471 276805
Pesn Ocdenmis Giderler 12 19.659.892 395847
Cari Dioem Vergisiyle Tt Varlicar 5 - -
Diger Donen Varlichr 2 13.429.816 17.085.066
TOPLAM DONEN VARLIKIAR M.706.508  100.403.447
Duran Varhiklar
Maiddi Duwan Varlikdar 14 166.2270% 137926197
Madd Olmayan Duran Variidar I7 290,366,101 26,665,190
Serefiye 18 - 26309154
Digier Maddi Olmayan Duran Varikar 1718 290,366,101 356.0%6
Pesin Odemmnis Giderler 12 3549340 5.888.150
Ertelenmis Vergi Varliy 4 63461 .
Difer Duran Varlbichr 28 38770
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 463964218  170.480.137
TOPLAM VARLIKLAR SIL6TOT23  270.883.584
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ODA§ ELEKTRIK {RETIMSANAY! TICARET AS.
FINANSAL DURUM TABLOSU{TL)
{Tam tutarkar, TL olamk gdsterimistir )
Yeniden
Diizenlenniy
Bafimsiz Bafunsez
Denetimden Denetimden
Gegmiy Koasolide  Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslan L2203 3122012
Kisa Vadeli Yikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 - 2699
Kxa Vadeli Finansal Kirabma Yokimliikikleri 41 11.943.029 458861
Uzm Vadeli Borglanmalarm Ksa Vadeli Kstalan 47 33284811 34.486.037
Diger Finansal Yikimbiiikder 4 58759 :
Ticari Borglar 67 NI 35916912
Thskli Taraflara Ticari Borglar 6 . 638
Itk Taraflara Oluayan Ticari Borghr 7 373017 35.91531
Cakganlara Sazlanan Faydalar Kapsammda Borglar 7 121929 92935
Diger Borglar 69 5.590.024 7.591.005
kil Taraflara Diger Borglar 6 312510 523040
Tligkiti Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 2314904 2.358.583
Ertelenmis Gelirler 12 16.947.983 10.468.455
Dénem Kan Verg Yikimliipi % . 853.605
Kssa Vadeli Kargihikdar 5 .
Calizanlara Saflanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Kargiihr 5 - .
Diger Kisa Vadeli Yilktimbiikikler 2 25.599.952 7.192.146
TOPLAM KISA VADEL] YOKUMLULUKLER 130.866.659  97.061.755
Uz Vadeli Yakorolilokler 4 67.343.603 §.770825
Uz Vadeli Finansal Kiralama Ytkiirluhideri 4 55.539.942 54.043.829
Uz Vadeli Kargdrklar 7 251.383 141.995
Caliganiara Saglanan Faydalara fliskin Uzin Vadeli K argiicar by 251,383 141.995
Ertelermiy Verg Yikimlahiga 4 64.004.24) 5497348
TOPLAM UZUN VADELI YOKIMLULUKLER 187.139.168 129.453.997
OZKAYNAKLAR
Ana Ortaklizs Ait Ozkaynaklar 0730259 44,363,781
Odenmis Sermaye 30 42.000.000 30,000.000
Paylara ligkin Primlerfiskontotar g 48.000.000 -
Kar veya Zararda Yeniden Sruflandirimayacak Birkmi; Diger Kapsaml Gelirker veya Giderler 30 (26.405.410) -
Oriak Kontrole Tabi Tegebbis veya [sletmeler lgeren Birkgmelern Fikisi 30 {26.405.410) -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandmincak Biriamis Dier Kapsamh Gelirker veya Giderler 0 (105.555) {64.917)
Dier Kazang/Kaymplar B {105.555) {64.917)
Gepmiy Yillar KarkaryZararkan 30 14.428.6%9 (1.075.762)
Net Dimern KarvZaran 41 152 812,525 15.504.460
Kontrol Gileii Olmayan Paylsr 30 23.934.637 4049
TOPLAM OZKAYNAKLAR 294664896 44367830
TOPLAM KAYNAKLAR 612.670.723  270.883.584
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ODAS ELEKTRIK URETIMSANAYI TICARET A §,
mvmmmnmmmmjnulmum}
{Tamtriarar, T olarsk gtisterimigtir)
Feniden
Diszenlenmiy
Bafims1z Bagimgiz
Denetimden Dentfimden
Gegmis Konsolide Gepmiy Konsalide
Dipnot
KAR VEYA ZARAR KISMI Refransian 3L122013  3L12.2012
Hasilat 31 S99.703.615  174.565.99%
Satisiarm Malyeti{-) 3l (M49.496.133)  (144.444.645)
Ticani Faaliye tlerden Brilt Kar/Zarar 50207482 30.121.354
BRUT KAR/ZARAR 50.207.482  30.121.354
Genel Yonetim Giderlori (=) k1] (4.463.611) {1.005.722)
Pazariama Giderleri(-) 3 (2310.954) (242.316)
Aragtrma ve Geligtirme Giderleri 33 - .
Esas Faaliyetlerden Digier Gelirker k71 129747 1.511.196
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) M {6.853.771) (244.538)
ESAS FAALIYET KARVZARARI 39.837.025  30.135.974
Yatim Faaliyetierinden Gelirler 3 260.728.440 -
Yatwm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 - .
FINANSMAN GIDERT GNCEST FAALIVET KARLZARART 300.565.465  30.135.974
Finansman Geliferi kY] 15.794.742 11.271.893
Finansman Giderleri (-) 37 (65156269  (18.983.200)
SURDURDLEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARIZARARI 251203938  22.424.576
StirdiiriHlen Faaliyetler Vergi GiderifGe liri (58445.077) (6920110
Dénem Vergi GideriGelini 4 - {899.148)
Ertelenmi Vergi Gidert/Geliri 40 (58.445.077) (6.021.962)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARVZARARI 192.758.861 15.503.466
DONEM KARIZARAR] 192.758.861  15.503.466
Dinem Kan/Zaranm Dagihine
Kortrol Giiet) Oknayan Paybr i {53.663) {995}
Ara Oriakdk Paylan 30 192.812.525 15.504.460
Pay Bagina Knzane
Sordiriilen Faaliyetlerden Pay Basma Kazang 4 5211149 0516815
DIGER KAPSAMLI GELIR
Karveya Zararda Yeniden Suflandinimayacaklar 38 41.638 64.917
Calankara Sagianan Faydabr Kapsanunda Hesaplanan Aktileryal kaymp ve Kazanglar 38 50.798 81146
Vergi Etkisi 40
Ertelermis Vergi GideriGelri 8 {10.160) (16.229)
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ODAS ELEKTRIK ORETIM S4NAY] TICARET AS
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOST (T

A
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Karvey Zarards Yeaiden Smbnadmisgrak  Snabsndindacek Biriknds Diger
Blrikosiy Dfger Knpsamh Geliler ve Giderler  Kapsamh Geliterve Giderer Birfkeiy Kotar
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