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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimi

1. Gériis

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakhklarmmn (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadur.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir, Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarmmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagmmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinn, goriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasmda

ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gériis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; agsagida agiklanan konular kilit denetim konular olarak belirlenmistir;

Kilit Denetim Konusu | Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindif

TMS 29- Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulamasi

Grup'un 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yila ait | Denetimimiz sirasmda, TMS 29 uygulanmas: ile ilgili
konsolide finansal tablolarinda TMS 29 "Yiiksek | agagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"
standardi uygulanmigtir. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iligskin siirecin ve kontrollerin anlagilmasi
TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama | ve degerlendirilmesi,

doénemi sonundaki cari satn alm giiciine gore
yeniden  diizenlenmesini  gerektirmektedir. Bu | Y6netim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
nedenle, 2023 yili igerisindeki iglemler ve doénem | kalemler ayriminin TMS 29'a uygun bir sekilde yapilip
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 | yapilmadiginin kontrol edilmesi,

bilango tarihindeki giincel fiyat endeksini yansitacak
sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS 29 uygulamasi | Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal | orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarmin  &reklem
olarak énemli etkiye sahiptir. yontemiyle test edilmesi,

Bu sebepler ile birlikte, TMS 29'un uygulanmasinda | Yonetimin ~ kullandigi  hesaplama  ydntemlerinin
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve | degerlendirilmesi ve her dénemde tutarh bir sekilde
harcanan ek denetim ¢abasi goz  Oniinde | kullamilip kullanilmadiginin kontrol edilmest,
bulunduruldugunda, TMS 29un uygulanmasi
tarafimizea kilit denetim konusu olarak belirlenmigtir. | Hesaplamalarda  kullanilan  genel fiyat  endeksi
oranlarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
TMS 29'un uygulamasina yonelik agiklamalar Not | yaymlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
2'de yer almaktadur. elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, kar veya zarar tablosunun ve nakit
akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara
iligkin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS'lere
gore yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konusu

| Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, elektrik tiretimi, elektrik satisi, ¢ikarilan
madenlerinin satig1 ve diger hizmet alanlarinda gelir
getirici faaliyetler ylirtitmektedir. Grup’un konsolide
performans degerlendirmesinde hasilat, en onemli
gostergelerden biridir.

31 Arahk 2023 tarihinde sonra eren hesap dénemi
igerisinde Grup toplam 7.441.098.289 TL hasilat elde
etmistir. Hasilat, y1l igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin degerlendirilmesi ve performans takibi
agisindan ciddi 6neme sahip olup, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren hesap donemine ait gelir tablosu
acisindan en onemli finansal tablo kalemi olmasi
nedeniyle denetimimiz agisindan énemli bir konudur.

Grup’un  muhasebe politikalarma ve hasilat
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2 ve 31°de yer
almaktadur.

Hasilatin  muhasebelestirilmesi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmugtir;

Satig siireglerinin anlasilmas:1 ve bu siireglere iligkin
kontroller tasarimi ve igleyis etkinligi degerlendirilmistir,

Hasilatin  muhasebelestirilmesine  yonelik  Grup’un
muhasebe politikasinin uygunlugu degerlendirilmistir.

Konsolide finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadigina iliskin analitik
prosediirler gergeklestirilmigtir.

Miigteri faturalarinin  dogruluguna iligkin 6mekleme
yontemiyle testlerin yapilmasi ve bu faturalarin ilgili
belgeler ve miisteriden yapilan tahsilatlarla eslegtirilmesi
saglanmigtir.

Grup’un miigterilerle yapms oldugu satis sozlesmeleri
incelenmis ve farkli teslimat yontemleri igin hasilatin
finansal tablolara alinma zamanlamasi
degerlendirilmistir.

Enerji piyasas1 isleyigsinden kaynaklanan oOzellikli
durumlar nedeni ile gelir ve gider tahakkuku yapilan alig
ve satig tutarlarinin izleyen dénemde diizenlenen ve
alinan faturalar ile, yoksa hesaplanan tahakkuklara iligkin
olarak ticari birimlerden tahminlerin  kesinligini
saglayacak bilgilerin elde edilmesi ve tahakkuk
tutarlarinin dogrulanmasi saglanmstir.

Kilit Denetim Konusu

| Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Aktiflestirilen Maden Varhklar

Grup asagida belirtilen durumlarda  yapilan
harcamalar aktiflegtirmektedir;

Maden sahalarinda yapmig oldugu gelistirme
maliyetlerini, s6z konusu madenden gelecekte bir
ckonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle
muhtemel oldugu, belirli maden alanlart igin
tanimlanabildigi ve maliyetinin giivenilir bir gekilde
Olgiilebildigi durumlarda ve,

Donem igerisinde her bir agik ocak cevher yataginda
cevherin tamimlanan kismina erigimi kolaylagtiran
dekapaj ¢aligmasi yapihrken katlanilan  direkt
maliyetler ile dekapaj ¢aligmasi ile iligkilendirilebilen
genel tiretim giderlerini aktiflestirmektedir,

Acik ocak maden sahasi gelistirme aktivitelerine ve
acik ocakta yapilan {iretime bagh olarak ortaya ¢ikan
maden sahalarinin hali hazirdaki durumlarina gore
islahi, rehabilitasyonu ve kapanma maliyetleri;
madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyonu sirasinda
harcanmas1  kuvvetle muhtemel olan giderlerin
karsih@min  bilango tarihi itibariyla indirgenmis
maliyet degerleri aktiflestirilen gelistirme

Bu alanda uyguladifimiz denetim prosediirlerimiz
agagidakileri igermektedir:

Her maden sahast ile ilgili olarak aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerinin igeriginin degerlendirilmesi,

Yonetim  degerlendirmelerinin  uygunlugunun  test
edilmesi,

Grup'un maden sahalarindan sorumlu departmanlarinda
bulunan yéneticiler ile gorlismeler yapilmasi,

Gelistirme maliyetlerine iligkin detay testlerin yapilmasi,

Gelecekte beklenen ekonomik faydanin Grup’yn
tahminlerine ve gegmis donem performansina gar
incelenmesi,

Rehabilitasyon maliyetlerinin  dnceki /Iﬁhe

karsilastirilarak test edilmesi, af

Aktiflestirilen maden varliklarina iskiii
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maliyetlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal | degerlendirilmistir.
tablolardaki  payr  ve  ilgili maliyetlerin
aktiflestirilmesi  siirecinde  uygulanan  yonetim
muhakemeleri, nedeniyle bu konu, kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Kilit Denetim Konusu | Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alndig
Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi

Grup, biitcelemis oldugu elektrik enerjisi satiglar1 ile | Sirket’in  nakit akis riskinden korunma isleminde
elektrik tretimi yatwimina istinaden almis oldugu | bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve
Avro cinsinden kredilerini iligkilendirmektedir. | stratejisinin = resmi  tanmmi  ve  dokiimantasyonu,
Satiglar1 USD para birimine ve enflasyon endeksli | Muhasebelestirme ve Olgme Standardinda belirtilen
olup bu satiglar Tiirk Liras: ile USD arasindaki kur | finansal riskten korunma muhasebesine iligkin tanimlar
degigimlerinden etkilenmektedir. Sirket, maruz | gergevesinde incelenmisgtir. Sirket igin danigman hizmet
kaldigi bu kur riskini Avro para birimi cinsinden | kurulusu tarafindan hazirlanan nakit akim riskinden
borglandig: kredileriyle koruma altina almaktadir. korunma muhasebesi modeli hesaplamalari, risk yonetim
stratejisi, risk yonetim amaglari, riskten korunma iligkisi,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6z kaynaklar altinda | korunulan riskin niteligi, kredi riskinden korunma
smiflandirilan  nakit akig riskinden korunma | etkinliginin 6lglim yontemi kontrol edilmigtir.
kayiplarimin tutart 1.298.173.522 TL olup finansal
tablolar agisindan tutarsal olarak onemli bir
seviyededir. Konuya iligkin gergeklestirilen muhasebe kaydimnin
matematiksel dogrulugu ve muhasebelestirilmesi kontrol
Grup sirketlerinden Can2 Termik A.S., yabanci para | edilmistir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile
cinsinden kredilerini 31.07.2023 tarihi itibari ile | ilgili finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
kapatmig olup, ilgili zararlar hedge muhasebesi sona | yeterliligi degerlendirilmistir.

erdigi anda, projekte edilmis olan satig
projeksiyonuna uygun sekilde agirlandilarak satig
realizasyonu  ile  birlikte  gelir  tablosuna
aktarilmaktadir.

Nakit akig riskinden korunma muhasebesi yapisal
olarak kompleks olup denetimi mesleki wzmanhk
gerektiren bir konu oldugundan dolay: tarafimizca
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolarla iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyen gekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolann hazirlarken yonetim; Grup’un siireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl &nemli bir yanhighk igerip igermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigliimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var
olan énemli bir yanlighm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya hile kaynak
olabilir. Yanhgliklarin, tek bagmna veya toplu olarak, finansal tablo kullamcilarmin bu tablolara” 1stmakd
alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul lgilide bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kji;ﬁ’ui ed1111
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BDS’lere uygun olarak yiirlitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakhi “dnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil iginde bulunulan sartlar altinda
uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
agtklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak iizere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari, gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir

o Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sliphe
olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadif: hakkinda ve yonetimce
isletmenin siirekliligi esasmin kullamlmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir
goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, goézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini iist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin ilgili etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacagimin makul gsekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

a) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin

Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17 Mayis 2024 tarihinde Sirket Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

b) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi doérdiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 01.01.-
31.12.2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigma dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

¢) TTK’nin 402. Maddesi dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Istanbul, 20 Mayis 2024
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4" SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER

Ticaret Unvani: Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirketin Kayitli Adresi: Barbaros Mah. Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4 Bati Atasehir,
istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 28.09.2010

Vergi Dairesi: Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 63404170722

Kayith Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 1.400.000.000TL

)
% ORTAKLIK YAPISI

31.12.2023 tarihi itibariyle 3.000.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde toplam 1.400.000.000 TL
odenmis sermayesi olan sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi / A Grubu Pay B Grubu Pay Toplam Pay Sermayedeki
Unvani Payi (%)
Burak Altay 4.277.820 217.119.667 221.397.487 %15,81
Abdulkadir Bahattin Ozal 4.277.820 63.921.406 68.199.226 %4,87

BB Enerji Yatinm Sanayi 39.619.143 39.619.143 %2,83

Tic. AS.

Diger 1.070.784.144 1.070.784.144 %76,49
Toplam 8.555.640 1.391.444.360 1.400.000.000 %100,00

Sirketimiz pay gruplari A ve B olarak ayrilmistir. En az 5 (bes) Gyeden olusan Sirket Yénetim Kurulu’'nun
2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir. (A) grubu
paylar, Sirket ana s6zlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday gdsterme, baskan ve
baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirketin olagan ve olaganisti genel
kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 oy hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her bir
pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

odas
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%" YONETIM KURULU VE KOMITELER

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) Gyeden olusan bir yoénetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2025 tarihine kadar gorev yapmak lizere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Abdulkadir Bahattin OZAL Yonetim Kurulu Bagkani 31.12.2025 tarihine kadar
Burak ALTAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2025 tarihine kadar
Hafize Aysegiil OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Zehra Zeynep DERELI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar

YONETIM KURULU BUNYESINDE KURULAN KOMITELER

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut APAYDIN Komitesi Bagkani
Zehra Zeynep DERELI Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komitesi Baskani
Zehra Zeynep DERELI Komitesi Uyesi
Melih YOCEYURT Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Zehra Zeynep DERELI Komitesi Bagkani
Umut APAYDIN Komitesi Uyesi
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¥ YONETIM EKiBI

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ahmet Goksal CAN

Ali Kemal Kazanci

Caner DEMIRAYAK

Melih YUCEYURT

Adeviye DEMIR PEKMEZCI
ilknur YILMAZ COSKUN
inci UGURLU ARIKAN
Blilent BARUT

A

Unvani

Enerji Grubu Baskani
Maden Grubu Baskani
Strateji Grubu Bagkani

Finans ve Yatirimci iliskileri Direktori
Muhasebe ve Raporlama Direktor

Hukuk Direktori

insan Kaynaklari Direktérii

Santral Muduri

%" iSTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Toplam Sermayesi

ODAS'In Sermaye
icindeki Payi

ODAS'in Sermaye
icindeki Orani (%)

Can2 Termik A.S. 938.116.902,57 TL 548.244.402,57 TL %58,44
Voytron Elektrik Perakende Satis A.S. 25.000.000 TL 25.000.000 TL %100
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 12.600.000 TL 12.600.000 TL %100*
Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti. 5.601.000 TL 4.480.800 TL %80
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 615.000 TL 307.500 TL %50
Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. 4.312.000TL 3.881.662 %90,02
Suda Maden A.S. 44.900.000 TL 44.900.000 TL %100
Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S. 50.000 TL 48.000 TL %96

CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve Tic. A.S. 50.000 TL 50.000 TL %100

TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. 250.000 TL 200.000 TL %80

YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 10.000 TL 5.200 TL %52
Odas Enerji CA LLC 450.000.000 UZS 225.000.000 UZS %50*
Zenn Yatirim Otelcilik insaat A.S. 20.000.000 TL 10.000.000 %50*
Can-2 Trakya Kémir Maden A.S. 550.000 TL 281.985TL %51,27*
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 6.000.000 TL 3.076.200 TL %51,27*
Onur Mining Maden Uretim A.S. 1.500.000 TL 1.500.000 TL %100
Yasin insaat Turizm Gida Taahhiit ve Tic. A.S. 1.000.000 TL 500.000 TL %50*
Invenergia CA 450.000 VEF 339.750 VEF %75,5
Nos Gida Restoran isletmesi Et Uretim Pazarlama 400.000 TL 400.000 TL %100*
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

*Dolayli Bagli Ortak
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Can2 Termik A.S.
Gan2 Termik A.S. Odas Grubunun enerji portfoylinde yer alan ve Ganakkale ili Can ilgesinde 340

MWm/330 MWe kurulu glice sahip yerli komire dayal bir enerji Uretim tesisini barindiran ana
istiraklerinden birisidir. Blinyesinde yer alan santral 01.08.2018 ‘den itibaren gecici kabuli yapilarak
elektrik tretim faaliyetlerine baslamis olup mevcut durum itibariyle elektrik tretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Can2 Termik A.S. 30 Nisan 2021 itibariyle Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem
gormeye baslamistir.

Voytron Elektrik Perakende Satis A.S.
ODAS Elektrik’in tamamina sahip oldugu Voytron Elektrik Perakende Satis A.S. Sirketin EPDK’dan

alinmis olan toptan satis lisansi bulunmaktadir ve elektrik satis faaliyeti ile istigal etmektedir.

Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayl olarak %100'line sahiptir.

Hidro Eneriji Elektrik Uretim Sanayi A.S.
%50’si ODAS blinyesinde olan ait olan Sirketin faaliyet konusu elektrik enerijisi Gretim tesisi kurulmasi,

isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisin ve/veya
misterilere satisi seklindedir. Sirket Ozbekistan’da faaliyet gdsteren Odas Enerji CA’nin %100’iine
sahiptir.

Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.
%80’i ODAS'a ait olan Sirket'in Hisar Regilatori ve Hidroelektrik Santrali tGretim lisansi basvurusu

bulunmaktadir. Ena Elektrik Uretim Limited Sirketi'ndeki hisselerimizin tamami Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu nezdinde yapilacak lisans islemlerinin tamamlanmasina miteakip olarak yaklasik
1 milyon TL bedel karsihiginda devretmek amaciyla yabanci meseli bir firma ile “Hisse Devir
Sozlesmesi” imzalanmistir.

ODAS Dogalgaz Toptan Satig Sanayi ve Ticaret A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.nin (ODAS Enerji) %90,02 oraninda bagl ortakhg

konumunda olan ODAS Dogal Gaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Mart 2013 itibariyla sirket
EPDK’dan Dogal Gaz Toptan Satis Lisansini almistir.

Invenergia CA
Invenergia CA sirketinin %75,5 hissedari Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’dir. Sirket,

23.11.2023 tarihinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusunu, para ve/veya menkul kiymetlerin
hisseler, tahviller, tahviller, taksitler veya tasarruflar ve/veya kapitalizasyon planlari gibi gayri maddi
kisisel mulklere taksitle veya kisi veya sirketlerin sirketlerindeki haklara yatirimi olusturmaktadir.
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Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.S.
%96’s1 ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye ait olan Anadolu Export Maden Sanayi’nin Kiitahya

ve Usak il sinirlari igerisinde Karaagag altin ruhsati bulunmakta olup son durum itibariyle Karagag
ruhsatina yonelik olan calismalar cercevesinde toplam 348,150 ons Altin (Au) (167,486 ons
gosterilmis/indicated ve 180,664 ons cikarsanmis/inferred) ile toplam 2.832.036 onz Gumdus (Ag)
(1.255.604 Ons gosterismis/indicated ve 1.576.432 ons cikarsanmis/inferred) tespit edilmistir.

CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve Tic. A.$

Odas Elektrik Uretim San. Tic. AS, CR Proje Gelistirme Yatirim San. ve Tic. A$’nin %100 oraninda ortagi
olup grup konsolidasyonunda yer almaktadir. CR Proje Gelistirme, elektrik enerjisi Uretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, Uretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitesinin musterilere satisi ile istigal etmektedir.

Nos Gida Restoran isletmesi Et Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirketin %100 oraninda dolayl bagh ortakligi olan Nos Gida, her tirli yemek iretimi ve satisi ile
Uretilen yemeklerin servis hizmetlerinin pazarlamasini ve dagitimini yapmak, hayvanlardan elde
edilen et ve et iretimini islenmeden veya islenerek toptan veya perakende olarak alimini-satimini,
pazarlanmasini ve ithali ile ihracini yapmak ile istigal etmektedir.

Suda Maden A.S.
%100’ ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye ait olan Sirket’in, Kiitahya-Usak bélgesinde

bulunan, toplam 4 adet isletme ruhsati bulunmaktadir. Bu ¢ercevede degerli metal ¢alismalarinda
Altin (Au) ve Antimuan (Sb) basta olmak tizere Bakir (Cu) ve Glim{is (Ag) madenlerinin de mevcudiyeti
tespit edilmis olup, bu madenler de arama kapsamindaki madenler arasinda yer almaktadir. Suda
Maden A.S.’ye ait olan sahalarda hali hazirda Antimuan ve Antimuan Trioksit tUretimi yapilmaktadir.

YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Faaliyet konusu madencilik (izerine olan sirketin %52'si ODAS’a aittir.

Yel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayl olarak %76,77'sine sahip olan sirket
madencilik alaninda faaliyet gbstermektedir.

TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S.
TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. cikarilan madenlerin cevher halinde ¢ikarilmasi ve/veya

islenerek elde edilen metallerin ithalat ve ihracat veya dabhili ticaretini yapmak faaliyeti kapsaminda
kurulmustur.

Can-2 Trakya Komiir Maden A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin %76,77'sine dolayl oranda sahiptir.
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Onur Mining Maden Uretim A.S.
Onur Mining Maden Uretim A.S. cikarilan madenlerin cevher halinde gikarilmasi ve/veya islenerek

elde edilen metallerin ithalat ve ihracat veya dahili ticaretini yapmak faaliyeti kapsaminda
kurulmustur.

Zenn Yatinm Otelcilik insaat A.S.
Zenn Yatirim Otelcilik insaat Anonim Sirketi, otel ve bunun gibi konaklama yerlerinin faaliyetleri,

ikamet amach binalarin insaati, gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri ile istigal etmekte olup, Odas
Elektrik sirketin %50’sine dolayli oranda sahiptir.

Odas Enerji CA

Sirketin %100 hissedari, istirakimiz olan Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.’dir. Sirketin merkezi
Ozbekistan’da yer almaktadir ve ana faaliyet konusunu, elektrik enerjisi iretimi, tretilen elektrik
enerjisinin satisidir.

Yasin ingaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S.

CR Proje Gelistirme Yatirim San. ve Tic. A.S. 25 Nisan 2023 tarihinde, Yasin insaat Turizm Gida Taahhiit
ve Ticaret A.S."ne %50 oraninda kurucu ortak olup konsolidasyona dahil edilmistir.

Yasin ingsaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S., otel ve bunun gibi konaklama yerlerinin faaliyetleri
ile istigal etmektedir.

a%)

#* DONEM BOYUNCA OPERASYONEL DURUM

Elektrik Uretimi

Can-2 Termik Santrali (330 MW)

Can-2 Termik Santrali’'nin 2023 yilinda brat elektrik Gretimi, Mart — Nisan aylari iginde yapilmis olan planli
durusun da etkisiyle 1.962 GWsa olarak gergeklesmistir. (01.01.2022 — 31.12.2022 arasi briit elektrik Gretimi
2.304 GWsa). Ekim — Aralik 2023 déneminde Santral, %82 Kapasite Kullanim Orani ile 595 GWsa Uretim
gerceklestirmistir. (Ekim — Aralik 2022 Dénemi Kapasite Kullanim Orani: %75, Elektrik Uretimi: 548 GWsa).

Ozbekistan Dogalgaz Cevrim Santrali

Ozbekistan’da yer alan dogalgaz cevrim santrali 31.12.2023 dénem sonu itibariyla 158 MW kurulu gii¢

ile elektrik Uretimini gerceklesmistir. Santral, 2023 yilinda ortalama %74 Kapasite Kullanim Orani

ile

toplam 1.008 GWh Uretim gerceklestirirken Ekim — Aralik 2023 déneminde %73 Kapasite Kullanim Orani
ile 251 GWh elektrik tiretimi gerceklestirmistir (Ekim — Aralik 2022 Elektrik Uretimi: 211 GWh, 2022

Toplam Elektrik Uretimi: 424 GWh).
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Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilastirmasi;

TEIAS verilerine goére 31.12.2023 yil sonu itibariyle sektérdeki toplam kurulu giic 31.12.2022 dénemi
degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi disliriilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) 3.293
MW artisla 107.050 MW olarak gerceklesmistir. Artis orani ise %3.2 olmustur.

Termik santrallerin kurulu glicline bakildiginda ise, 31.12.2023 sonu itibariyle yerli kdmur santrallerinin
kapasitesi 31.12.2022 degerlerine gbre 2 MW artmisken, ithal kdmdr santrallerinin kapasitesi degismemistir.
Dogalgaz santrallerinin kapasitesi ise 59 MW artmistir.

Yenilenebilir enerji portféyl, gectigimiz yillarda oldugu gibi Aralik 2023 sonu itibariyle artis trendini
korumustur ve gectigimiz yilin ayni dénemine oranla %6 kurulu gi¢ artisi gerceklesmistir. 2023 Aralik sonu
itibariyle yenilenebilir enerjide en yliksek kurulu gli¢ artisi 2.267 MW ile glines santrallerinde yasanirken, bu
artist 407 MW ile rlizgar santralleri izlemistir. Ayni donemde hidroelektrik, biyokitle santrallerindeki kapasite
artislari sirasiyla 393 MW, 172 MW olarak gerceklesmistir. Atik 1s1 santrallerinde ise 16 MW’lik bir azalis
mevcuttur.

31.12.2023 itibariyle toplam kurulu giiciin %30’u Hidro, %24’(i Dogalgaz, %11’i Yerli Kémiir, %10’u ithal
Komir, %11'i Ruzgar, %11’i Glines, %3’lise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulus tipine gore
dagilima bakildiginda, kurulu giiciin %19,98’i EUAS ile bagl ortakliklarina, %3,14’( Yap-islet Devret ve isletme
hakki devredilen santrallere,%66,84’(i serbest tretim sirketleri ve kalan %10,03’0 lisanssiz santrallere aittir.

31.12.2023 Dénemi itibariyle Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére Dagilimi

Diger;
3%

Linyit&Komdir;
21%

= Glnes = Rizgar Linyit&Kéomur = Hidro = Dogalgaz Diger

-
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Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli tiiketim verilerine gére, 2023 yilinin 12 aylik déneminde
gerceklesen tiketim gectigimiz yilin ayni donemine gére %1 artisla 308.563 GWsa’e yukselmisgtir.
2023 yilinin 12 aylik doneminde puant giinlik tiketim ise gectigimiz yilin ayni dénemine gére %5
artisla 1.131.710 MWsa olarak gerceklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu gercek zamanh lretim verilerine gére 2023 yilinin 12 aylk
donemine ait Uretimin kaynak bazh dagilimi; %20,30 dogalgaz, %20,97 hidroelektrik, %22,21 ithal
komir, %13,27 yerli komir, %11,30 rizgar, %6,11 giines ve %5,84 diger kaynaklar seklinde
gerceklesmistir. Uretim dagiliminda gectigimiz senenin ayni dénemine gore yasanan en biiyiik
degisim naftada %54’llk azalis gerceklesirken onu %49 artis oraniile fuel oil, %21 artis oraniile glines,
%15 artis ile ithal komir, %8,2 azalis orani ile yerli kdmur takip etmistir. Ek olarak ayni dénemde
dogalgazda %8 azalis gbzlemlenmistir.

2023 yilh PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gegen seneye gore %12,8 azalisla 2.191
TL/MWsa gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirildiginde ise %32,4 azalisla 97 S/MWsa olarak
gerceklesmistir.

Brent petrol dolar fiyati, 31.12.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine oranla %10,2’lik azalis gostererek
79 $/Varil seviyesine gerilemistir. Botas'in Elektrik Uretimi Amach Kullanim tarifesi de Aralik 2023
dénemi igin, Aralik 2022 donemine oranla %42’lik azalis gostererek 12.000 TL/1.000Sm3 olmustur.
Ayni zamanda ithal kémir maliyetine gosterge kabul edilen API2 kémiir endeksi de 31.12.2023
tarihinde, gecen yilin ayni dénemine oranla dolar bazinda %44 azalis géstererek, 106 $/Ton olarak
gerceklesmistir.

Madencilik Faaliyetleri

Madencilik alaninda Odas’in uhdesinde altin, gimis, antimuan ve komur rezervleri mevcuttur. Bu

rezervlerden antimuan ve kémiir madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte olup Karaagagta bulunan

altin ve giimis rezervleri mevcut durum itibariyle 167.486 Ons Gosterilmis (Indicated) Altin ve 180.664 Ons
Cikarsanmis (Inferred) Altin olmak tzere olarak toplam 348.150 Ons Altin rezervi ve 1.255.064 Ons Gosterilmis
(Indicated) ve 1.576.432 Ons Cikarsanmis (Inferred) olmak izere toplam 2.832.036 Ons Gilimls rezervleri

bulunmaktadir.

Risk yonetimiile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmis
olup, sirket web sitesi www.odas.com.tr adresinde yayinlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri olarak bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Zeynep Zehra Dereli (Komite Baskani) ve Umut
Apaydin (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.
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http://www.odasenerji.com.tr/

-~
%~ KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1 sayih Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar
Dagitim Politikas1” Yonetim Kurulu’'muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz
internet sitesinin (www.odas.com.tr) Yatirimci iliskileri Blimiiniin altinda yer alan Kurumsal Yénetim
boéliminden ulasilabilir.

-~
%" 01.01.2023- 31.12 2023 DONEMINDE YAPILAN ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

ilgili faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

ay)

#* PERSONEL BILGILERI

Sirketin personel sayisi 31.12.2023 tarihi itibariyle 976’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler
saglanmaktadir.

ay)

&> DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

01.01.2023- 31.12.2023 doneminde Odas ve Bagh Ortakliklari nezdinde toplam 5.745.676 TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

-~
% SIRKET TARIHI VE GELISIMI

ODAS, ana faaliyet alanlari enerji ve maden olmak iizere 2010 yilinda kurulan ve Ozbekistan’daki
dogal gaz cevrim santrali yatirirmi ve maden ihracatiyla birlikte uluslararasi arenada faaliyet gosteren,
farkl sektorlerdeki yatirim firsatlarini gézeten bir sirketler toplulugudur.

Enerji Alanindaki Faaliyetlerin Geligimi

ODAS'In enerji Uretimi alanindaki en blylk yatirimi ve isletmesi, %51,27 oraninda bagh ortakligiyla
faaliyet gbsteren 340 MWm/330 Mwe kurulu giictiinde yerli kémire dayal termik santrali olan Can2
Termik AS’dir. Santral, 2018 yili Agustos basi itibariyla gecici kabul yapilarak elektrik Gretim
faaliyetlerine baslamistir. S6z konusu yatirim ithal kémir ve dogalgaz gibi ithal Grinlerin ikamesini
saglayarak yerli linyit komurinu elektrige donistiirebilen az sayidaki 6zel sektor yatirimlardan biridir.

11 -
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ODAS, ikinci en buyuk enerji tGretimi yatirimini Ocak 2014’te Sanliurfa’da 140 MW kurulu giice sahip
dogal gaz cevrim santraliyle hayata gegcirdi. Santral sahasinda ayni tarihte, 0,25 MW kurulu glice sahip
glines enerji santrali yatinmi da tamamlanarak toplam kurulu glice 140,25 MWe kurulu glice
ulasiimistir. 2020 yilina kadar Uretim faaliyetlerini sirdiren Sanliurfa Dogalgaz Cevrim Santrali’nin
sirdardlebilir  karliigi devam ettirmek amaciyla relokasyon ¢alismasi tamamlanmis olup
Ozbekistan’da hayata gegcirilmistir. Santralimiz, 31.12.2023 tarihi itibariyle toplam 158 MW kurulu gii¢
ile Gretimini gerceklestirmistir.

Madencilik Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi

Madencilik alaninda ODAS’In blinyesinde altin, gimis, antimuan ve kdmir rezervleri mevcuttur. Bu
rezervlerden antimuan ve komir madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte olup Suda
Maden Anonim Sirketinde 4 adet isletme ruhsati bulunmaktadir. Degerli metal madenciligi
faaliyetlerine yonelik hazirlik galismalari devam etmektedir.

Siirdiiralebilirlik Calismalari

ODAS; Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularina yonelik altyapi ¢alismalarinin olusturulmasi,
kurumsal strddrulebilirlik kiltGrinidn Grup binyesine adapte edilmesi ve sirdirilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi konusunda g¢alismalarina baslamistir.

insan ve Kiiltiir DirektérlGgi sireglerini tasarlarken, organizasyonun kiiltiiriine, degerlerine hizmet
eden bir yaklasim benimsemektedir. Rolleri tanimlarken, dogru adaylar secerken, ise alirken,
¢alisanlarinin gelisimlerini planlarken hem kendi kariyerlerine hem de organizasyonun siirdirulebilir
hedeflerine ve kiltlriine uyumunu esas almaktadir. Geng ve dinamik calisan ailesini; lkemize ve
sektore deger katacak, birliktelige ve cesitlilige 6nem veren, kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.
Organizasyonun verimliligi icin performans, kariyer gelisimi, Ucretlendirme sireglerinde de bu
yaklasimla en dogru calisacak tasarimi segmek ve uygulamak hedeflenmektedir.

Odas sirket kiltird tanimlanirken en dogru gosterge olarak gorilen degerler, Odas Grubu’nun takim
olarak hareket etmesinde yol gostericidir. Karar verirken, bir gorevi yerine getirirken, bir proje
slirecinde, is birligi gelistirirken, kisaca calisanlarin her an gosterdigi davranislarda pusulamizin
degerlerimiz olmasi organizasyonu bir arada tutmaktadir. Degerler, sirketin genel amaglarini,
ideallerini ve standartlarini yansitmaktadir. Odas Grubu’'nun 5 ana degeri de organizasyonun
hareketlerinde belirleyici olan karakteristik 6zelliklerini ortaya koymaktadir. “Birlikteligi Onemseyen,
Dinamik Olan, Gelisimi ilke Edinen, Givenilirligi Benimseyen, Kesfeden” olarak tanilanan 5 degere
sahip olan Odas ve rotasini degerleri ile gcizmektedir.
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Degerler, kurum kultiriinii dogru sekilde anlatmak, insan ve Kiltiir sireclerinde yararlanmak
hedefiyle tanimlanmis ve kariyer yonetimi, segme ve yerlestirme sirecleri, performans yonetimi,
0grenme ve gelisim faaliyetleri siireglere entegre edilmistir.

Enerji, madencilik ve turizm sektorlerinde stratejik yatirimlariyla farkhlasarak strdurilebilir karllik
saglayan 6nci bir firma olmak vizyonuyla hareket eden Odas’in, ayni zamanda galisanlarinin yasam
kalitelerini artirarak, ylksek is huzuru ve tatmini elde edecek uygulamalar gelistirilmesi, 6ncelikli
hedefleri arasindadir.

Odas, 31 Aralik 2023 itibariyla faaliyetlerini toplam 976 c¢alisaniyla stirdiirmektedir. Calisan gruplari,
uzmanlik alanlarina gére sahip olmasi gereken biitiin mesleki yeterlilik egitimlerini tamamlayarak,
yetkinlik belgelerini almis kisilerden olusmaktadir. Calisanlari ortak hedefler ve sonuglara ulasmada
birlikte hareket eden, sonuca varmak igin kaynaklarini, bilgisini ve deneyimini kullanan, yeni
durumlarin gerekliliklerini anlama ve uyum saglamada basarili, sorumluluklarinin bilincinde, yeni
beceriler kazanma konusunda istekli, sistem odakli diisiinen, gerektiginde bilgiyi dogru ve net bir
sekilde paylasan ve isini sahiplenerek hareket eden bireylerden olusmaktadir. Tim bu 6zellikler Odas
degerleri ile hizalanmis kurumsal temel yetkinliklerinin gerekleridir.

ise Alim Faaliyetleri

ise alim siireci adimlari, grup icerisinde yer alan sirketlerin faaliyet alanlarina, tiiriine ve istihdam
edilecek rollerin ayristirici kriterlerine uyumlu olacak sekilde ele alinmaktadir.

Odas, nitelikliinsan kaynaginin biinyesine kazandirilmasi stirecinde, yonetim kademesinden saglanan
katihm ile grup mulakatlar, vaka ¢alismalari, mesleki bilgiye dayanan sunumlar, yetkinlige dayal
birebir miilakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gerceklestirilen yabanci dil testi, kisilik
envanteri, soyut, sayisal yetenek testi ve degerlendirme merkezi gibi uygulamalar ile detayli referans
kontrolli asamalarini gergeklestirmektedir.

Her bir isletmemizde engelli istihdami desteklenmekte ve glincel olarak yasal cercevede uyumu
gozetilmektedir. Engelli adaylarinin basvuru siireci detaylica incelenmekte ve engellilik durumuna en
uygun ise yonlendirilmesi saglanarak istihdami gercgeklestiriimektedir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tim cahlisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini 6ncelikli hedefleri arasinda goéren Odas, s6z konusu

gelisimlere yonelik egitimler icin gereken tim kaynaklari stratejik bir planlama ile ayirmaktadir.

Ote yandan performans yonetim sistemi ciktilar, yapilacak yenilik, terfi, gorev degisikligi,
oryantasyon gerektiren durumlar ile yoneticilerinden ve ¢alisanlardan alinan geri bildirimler i1siginda
calisanlarin kisisel gelisim planlari olusturmaktadir. Bu dogrultuda, alaninda deneyimli kuruluslardan,
uzman ve yonetici seviyesi icin fonksiyonel bazda mesleki gelisim egitimleri, tGretim c¢alisanlari i¢in
basta is glivenligi olmak Uzere teknik gelisim egitimleri alinmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlarin uzmanlik
alanlariyla ilgili seminer ve kongrelere gitmesi desteklenerek, bireysel ve mesleki farkindalik
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yaratilmasi amaglanmistir. Tim bu uygulamalarin haricinde 2022 yilinin son ¢eyreginde ¢alismalari
tamamlanan ve kullanima acilan, Odas Gelisim Platformu sayesinde calisanlarin mesleki ve
davranissal yetkinliklerini gelistirebilecekleri 6.000’den fazla icerige ulasmalari saglanmistir.

Performans Yonetimi

Odas, calisanlarinin yil icerisinde gosterdigi performanslari yetkinlik bazli performans degerlendirme
formlari ile 6lgmektedir. Degerlendirme siirecinin akabinde, tim sonuglar sirket bazinda kalibre
edilmekte, calisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikli geri bildirim ile nihai hale getiriimektedir.
Performans degerlendirme sonuglari, basta gelecek donem Ucretlerinin belirlenmesi olmak Uzere,
kisisel gelisim planlamasi, fonksiyonel egitim analizi, rotasyon talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,
potansiyel yonetici tespiti gibi bircok alanda kullanilmaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yonetimi

Odas Grubu’nda gorev alan tiim calisanlar igin, is kanunu maddeleri basta olmak kaydiyla esit ve adil
yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa sartlariyla rekabet edebilir diizeyde bir licret ve yan haklar politikasi
belirlenmektedir.

Tum Ucret ve yan hak calismalari; sirketin yer aldigi sektor, isletmelerin yer aldigi cografi bolge ve
sartlar, kiyas alinan sirket uygulamalari, piyasa arastirmalari, sirket ici dinamikler ile alaninda uzman
bagimsiz danismanlik sirketlerinin arastirma ve calismalari dogrultusunda yapilan dizenli piyasa
analizleri dikkate alinarak planlanmaktadir.

i¢ iletisim Aktiviteleri

Odas temelde ¢alisanina 6nem veren ve onlari degerli hissettirmeye dayali bir politika benimsemistir.

Calisanlarinin is digi hayatlarini da verimli ve saghkl kullanmalari igin ‘lyi Yasam Hareketi’ adiyla

kaltr

hareketi baslatan ODAS, intranet platformu araciligiyla sirket icerisindeki gelismeleri, etkinlikleri, kutlamalari

ve bilgileri anlik olarak paylasima sunmaktadir.

2023 yilinda Gan2 Termik A.S. is yeri kiiltlirG ve galisan memnuniyeti konusunda global 6lgekte hizmet veren
Great Place to Work Enstitlisi'nlin ylrttigl program kapsaminda calisanlarinin degerlendirmesi sonucu

'Harika is Yeri' sertifikasi almaya hak kazandi.

ODAS’ta hiyerarsiden uzak seffaf paylasimlar sayesinde, yenilik¢i ve ¢6ziim odakli fikirler Gretilmesi,
bu sayede sirket performansinin siirekli gelistirilerek, mikemmellestirmeye odakli, herkes tarafindan
benimsenen bir kiiltlir yaratilmasi hedeflenmektedir.
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Misyon

Hizli ve esnek bir yaklasimla topluma ve cevreye duyarli, getirisi yliksek yatirimlarla tlkemize ve pay
sahiplerimize deger yaratan lrlin ve hizmetleri saglamak.

Vizyon

Enerji ve madencilik sektoriinde, stratejik yatirimlarla farklilasarak strdirilebilir karlilik saglayan
onci bir firma olmak.

Strateji

ODAS, enerji sektoriinde deger yaratan yiliksek i¢ verimliligi ile farklilasmis yatirrmlarina devam
ederken, madencilik sektorl ile ilave sinerji yakalamayl ve gelir cesitlendirmesi elde etmeyi
hedeflemektedir.

oddas



W,

a%)

* KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama yéniinde azami
Olclide 6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemektedir.

ODAS 2023 yili dénemi icerisinde [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan
ilkelere de uyum saglamak icin azami gayret gostermistir. SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar
verilmistir.

SPK’nin bu karari dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta yayinlanan sablonlar Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun da sonuna eklenmistir. Bu temellere dayali olarak, 2023 yili boyunca da
devam eden kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalari sirket binyesinde kurulan pek cok
mekanizmayla isletiimeye devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara esitlik¢i hesap
verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile degisiklikler yapiimistir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim seklini benimsemis, basta kiiclik hissedarlarina olmak
Uzere tlim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir ydnetim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yodnetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda siregelen tartismalar gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum hentiz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir cikar catismasina yol agmamistir. Sinirh sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de
onlimizdeki donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Asagida Sirket’imiz biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiiriitiilen kapsamli calismalar
ve ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

e Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, sirkette hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.
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e Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca, yénetim kurulu liyelerine
ve Ust dlzey yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, kisi bazinda degil
yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

PAY SAHIPLERI
Yatinmei iliskileri Boliimii

Sirketimiz blnyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek yonetim
kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli ve yabanci analistler ve portfoy yoneticileri
arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli
islemlerin yiritilmesi gérevi Yatirnnmai iliskileri Blimii tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bdlim,
Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidur Burak
ALTAY’a bagli olarak calismaktadir. 2023 dénemi icerisinde, Yatirnmci iliskileri ekibi Sirket st diizey
yoneticileri ile toplam 16 yerli ve yabanci yatirimci, analist ve portfoy yoneticileri ile gérismeler
gerceklestirmistir.

Bu ¢ercevede Yatirimai iliskileri Birimi;

e Yonetimin bakis acisini ve vizyonunu dogru bir sekilde anlayarak, Sirket’in mevcut faaliyetleri,
yatirimlari ve gelecek beklentileri hakkinda yurt ici ve yurt disi mevcut ve potansiyel kurumsal
yatirimcilar ile araci kurumlara, Sirket’in faaliyetleri ve yatirimlari hakkinda bilgi akisinin
saglanmasindan,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak uzere,
yerlive yabanci kurumsal yatirnmcilardan ve analistlerden gelen sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
yanitlanmasindan,

e Konferans ve yatirimci toplantilari vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin, yerli
ve yabanci kurumsal yatirimcilarin sirket ile ilgili gelismelerden haberdar edilmesinden,

e Pay sahiplerinden gelen ve heniiz kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tzere sorularin yanitlanmasindan,

e Sirket hisse performansiile ayni sektérde faaliyet gosteren diger sirketlerin performanslarinin
karsilastirmali analizlerinin yapilmasindan,

e Genel kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasindan,

e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve
s6z konusu dokiimanlarin genel kuruldan g hafta 6nce Sirket internet sitesi araciligiyla
yatirimcilarin bilgisine sunulmasindan,

e Genel kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,

e Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Halka
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Acik Anonim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile diger tim Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'ndan kaynaklanan yukiumluliklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi ve takip
edilmesinden,

e internet sitesinde yer alan “Yatirnmai iliskileri” béliminiin iceriginin dizenli olarak takip
edilmesi ve gerektiginde glincellemelerin yapilmasindan,

e Ucer aylik faaliyet donemleri itibariyla Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlarin ve 6zet bilgilerin hazirlanmasindan,

e Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesinin hazirlanmasi ve
bu listenin giincelliginin takip edilmesinden,

e Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS, Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye
piyasasi kurumlariyla olan tiim iletisim ve sireglerin yénetimi ve takibinin yapilmasindan,

e Pay sahipleri ile sirket Gst yonetimi ve yonetim kurulu arasinda c¢ift yonli bilgi akisinin
saglanmasindan sorumludur.

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Melih YUCEYURT Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Mehmet AYKIN Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Irmak ISIK Yatirimc iliskileri Uzmani

E-Mail yatirimciiliskileri@odasenerji.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e Yatiima iliskileri Béliimiine ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatirimcilar arasinda herhangi bir
ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi cergevesinde, ticari sir niteli§inde veya henlz kamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

e Bu dogrultuda 2023 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan c¢esitli konularda gelen bilgi
taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve sozli olarak acik, net ve ayrintil olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket’in internet sitesinde (www. odas.com) ayri bir bolim
olarak yer alan “Yatirmci iliskileri” iizerinden yatirmcilarin tam, dogru ve giincel olarak
bilgilendirilmelerine yonelik her tiirli veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi, 2023 doénemi igerisinde
Kamuyu

e Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve sirket internet
sitesi Uzerinden gergeklestirilmistir.

e Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan,
Sirket Esas SOzlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep
olmamustir.
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Ortaklik Yapisi

31.12.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

B Grubu Pay Toplam Pay Sermayedeki

Payi (%)

Burak Altay 4.277.820 217.119.667 221.397.487 %15,81

Abdulkadir Bahattin Ozal 4.277.820 63.921.406 68.199.226 %4,87

BB Enerji Yatinm Sanayi 39.619.143 39.619.143 %2,83

Tic. AS.

Diger 1.070.784.144 1.070.784.144 %76,49

Toplam 8.555.640 1.391.444.360 1.400.000.000 %100,00

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katihmina imkan saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Sirket’in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 413. maddesinin hikmi{ géz o6nine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
gindemdeki konulari géristp karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirll iletisim vasitasi ile Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari siireler dikkate alinarak ilan
edilir.

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Aralik 2023 Cuma gln(, saat 11:30’da Nidakule
Kuzey Atasehir Barbaros Mahallesi Begonya Sokak No:3 B3 kati 34746 Atasehir/ istanbul adresinde
ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait giindem, tutanak ve toplantida hazir bulunanlar listesi Sirket’in internet
sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi hikimlerine gore yonetim kurulunca yapilmaktadir. Genel kurulun yapilmasi icin
yonetim kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli
acitklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplantiilani, mevzuat ile 6ngérilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet
sitesi www.odas.com.tr vasitasi ile asgari 3 hafta 6nce yapilmakta, ayrica Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve gunlik yayimlanan yiiksek tirajli gazetelerden en az birinin tim Tirkiye baskisinda
yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta, kamuya duyurulmakta ve tim bildirimlerde vyasal silireglere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel kurul gindem maddeleri ¢cergevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu dahil,
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finansal tablo ve raporlar, kdr dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporlari ve Esas Sozlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, bilgilendirme politikasi, tcretlendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tiim yonetim kurulu lye adaylarinin 6z gegcmisleri ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisindan ¢ hafta 6nce,
sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye
actk tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilar fiziki ve elektronik olarak es zamanh bir sekilde, sirket merkezinde ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan
tim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer
alan giindem bagsliklari agik ve farkl yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri baglk altinda
degerlendirilmesine imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi siresince
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintilh bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Gyeleri ve
sirketin st kademe vyoneticileri gerekli aciklamalarda bulunmaktadir. Genel kurul toplantisi
oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekdletname 6rnekleri KAP, gazete ilani
ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediri internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel kurul toplantilarinda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma
usull ile acik oylama yéntemi kullanilimaktadir.

Genel kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir.
Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir. Genel kurul
tutanaklari, toplantida hazir bulunan pay sahipleri listesi, glindemler ve ilanlar es zamanli olarak tiim
yerli ve yabanci yatirimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2022 Yih Olagan Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince sirketin
elektronik genel kurul hazirliklari yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Toplantiya ait
davet ilaninin Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
09.11.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Tirkiye Sicil Gazetesinin 20.11.2023 tarih ve 10961 sayil
nlshasinda ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin
tetkikinden sirketin toplam 1.400.000.000 TL sermayesine tekabiil eden her biri 1 TL nominal
degerinde 1.400.000.000 adet hisseden 212.999.990,05 TL'lik sermayeye tekabil eden hissenin
vekaleten, 223.103.810,897 TL'lik sermayeye tekabul eden hissenin asaleten olmak (izere toplam
436.103.800,947 TL'lik sermayeye tekabiil eden hissenin temsil edildigi, boylece Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas So6zlesmesi’'nde 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
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oldugu anlasilmasi tGzerine genel kurul toplantisi divan baskani tarafindan agiimistir.

2022 Olagan Genel Kurulu’nda yonetim kurulu Uyelerinin secimi gerceklesmis olup, 31.12.2025
tarihine kadar gorev yapmak lzere secilmislerdir. Genel Kurul toplatisinda ayrica pay sahiplerine soru
sorma haklari saglanmis olup glindeminin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler” kisminda pay
sahiplerinden gelen sorular cevaplanarak pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2022 Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na yonelik olarak, ortaklik pay sahiplerinin tarafimiza glindeme madde konulmasina iliskin
yazili olarak iletmis olduklari talep bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan toplam 2.127.862 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ayri bir gindem maddesi
altinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesinin
5. fikrasi uyarinca 2023 vyilina yonelik olarak yapilacak bagis ve yardimlar tutarinin Gst siniri
50.000.000TL olarak belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iliskin gindem, toplantida hazir bulunan pay sahipleri listesi ve toplanti
tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in
internet sitesinin Yatirimci iliskileri B&limii’nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamustir.

Oy Haklar ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosediirii, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azhk haklari Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK) goére uygulanmaktadir.

Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sirket’in yapilacak olagan
ve olaganistl genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B)
grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis
olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten
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kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir.
Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip olanlarin istegi
Gzerine gizli oya basvurulur.

A Grubu paylar Ana S6zlesmenin 7. 8. ve 10. maddeleri (yénetim kurulu, yonetim kuruluna aday
gosterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve genel kurulda oy hakki) cercevesinde
yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagitim kararlari; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlar, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile
Sirket’imizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirket yonetim kurulu’nun kar dagitimina yénelik
karari her sene ayri bir glindem maddesi altinda genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Sirket 2022 Yili Olagan Genel Kurulunda karin dagitihp dagitiimamasina iliskin yénetim kurulunun
Onerisi gorusiilmis, 01.01.2022- 31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide mali tablolarindan ve
Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gére olusan tablolar ¢ergevesinde
Vergi Usul Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar rakamlarinin
degerlendirilmesi sonucunda 2022 yili hesap dénemine yonelik donem karinin dagitilmayarak sirketin
6zkaynaklarinda birakilmasi Genel Kurul'da toplantiya katilanlarin oy ¢coklugu ile karar verilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit
oranda kar payl alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki
dizenleme gergevesinde ortaklarina temettl avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirihr.
Kar payi avansi dagitim esaslari, sorumluluk ve dagitilacak kar payinin hesaplanmasinda Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-19.1 Sayili Tebligi ve ilgili diger Teblig hikimleri dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayh olarak bir
gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin %5’ini
asmasl sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
diismesi sonucunu veren pay devirleri igin veya hallerinde her defasinda Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum acgiklamalari
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yapilacaktir.

Bu hikiim, oy hakki edinilmesi halinde de gecerlidir. Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi,
mevcut paylar Gzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi ¢ikarilmasi yukarida
ongorilen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493 hiikmi cercevesinde sirket amacinin
gercgeklestirilmesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekce gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B) grubu
paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerride dismesi hali gibi kredi s6zlesmesi hikimleri geregi olarak sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorilen piyasa pay! sinirlari asildigl takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji
Piyasasi ve Diizenleme Kurumu tarafindan verilen siire icinde s6z konusu ihlal giderilecektir. Yukarida
belirtilen hilkiimler sakh kalmak kaydiyla sirketin nama yazili paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Mevzuati’nin ilgili hikimlerine
tabidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013 ve 2013/34 sayili Yonetim Kurulu Karari ile olusturulmus
olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme Politikasi yonetim kurulunun yetkisi
altinda olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakh tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, yonetim kurulunun onayini
takiben Sirket’in internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve izlemekten
Yatirimer iligkileri B8lGmi sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.odas.com.tr olup, internet sitesinin Yatinmai iligkileri bashg
altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve
es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli
olarak gilincellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.
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Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin sirket
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli gorilen detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHiPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tirlG bilgi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirket’in finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilere Sirket’in internet sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli duyuru ve
mesajlar, elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Sirket’te, yasal dizenlemelere
uyumun saglanmasi ve bunun gozetimi Denetimden Sorumlu Komitenin; kurumsal yonetimle ilgili
konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise
Kurumsal Yonetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir.
Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve 6neriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

insan ve Kiiltiir Politikasi

ODAS’in insan ve Kiiltiir politikasi biinyesinde yer alan tiim sirketler icin gegerli olup, organizasyonda
gorev alan tim calisanlar kapsamaktadir. Odas kiltiirli, calisanlarinin yasam kalitesini artiran,
calisanlarini performanslarini en Ust seviyede kullanmalari dogrultusunda motive eden ve
vazgecilemeyen bir isveren olmak (izerine kuruludur. insan ve Kiltiir DirektérlGgi’niin misyonu; tiim
calisanlar arasinda acik iletisim ile dinamik, motive olmus, kaliteli bir is glicinln Uretecegi, yenilikgi,
yaratici, ¢oziim odakli fikirleri ile grubun performansini gelistirecek sistemleri kurmaktir.insan
Kaynaklari Politikasi, c¢alisanlarin potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini ve kisisel
gelisimlerinin stirekliligini saglamayi hedeflerken Grubu 5 Ana Deger organizasyonun politikalarinda
belirleyici olan karakteristik 6zellikleri ortaya koymaktadir.

e Birlikte Biiyiliyen
Tim faaliyetlerimizde takim ruhunun ve ekip calismasinin giicine inanir, basariyi birlikte
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kucaklariz.

e Dinamik Olan
Yeni firsatlari glicl tecriibemizle degerlendirir; degisen kosullar dogrultusunda dinamik bir
yapiyla, hizli aksiyon aliriz.

e Gelisimi ilke Edinen
Hayat boyu 6grenme anlayisiyla yeni gelisim yollarini destekler; bu yolda tecriibelerimizi
rehber sayariz.

e Giivenilirligi Benimseyen
Paydaslarimiz, yatirimcilarimiz ve takim arkadaslarimizla kurdugumuz is birliklerinde
glvenilirligi ilk siraya koyar, seffaf ve acik iletisimi temel aliriz.

e insani ve Cevreyi Onemseyen
Gelecek nesillere daha yasanilir bir dinya birakmak igin, insana ve c¢evreye Kkarsi
sorumlulugumuzun bilincinde hareket ederiz.

ETiK KURALLAR

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
ODAS Etik Kurallari, ODAS Politikalari ve Degerleri ile btlnlik icindedir ve yonetim kurulu, yoneticiler

dahil olmak lzere tiim galisanlarin bu kurallara uymasi talep edilir.

Bu kapsamda siddet, taciz ve psikolojik yildirmaya (mobbing) izin verilmemektedir. Ayni zamanda
Sirketin disiplin yonetmeligi ve benzeri i¢ prosedirler ve kanun cercevesi kapsaminda calisma
huzurunu bozacak her tiirden davranisin engellenmesine iliskin gerekli dnlemler alinmaktadir. Ayni
zamanda sirket ici prosedirler ve is s6zlesmelerinde yer alan maddelerin bu kapsamda yasal siirece
uygunlugu saglanmaktadir.

ODAS s Etigi Kurallari

Durustlak
Tlm is streclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diirustlik en dnem verdigimiz degerimizdir.

Esitlik

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar
isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki sikdyetlerini direkt insan Kaynaklari Departmanina
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engellenemez.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilkelerine uymakla ylikimltdir. ODAS Grubu
calisanlari olarak; misterilerimizin, g¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.
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Grup sirketlerinin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece ODAS amaglari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi
Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin, ¢calisanin sirket icerisindeki pozisyonundan

faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. S6z konusu ¢alisanin verecegi is kararlarindan veya
sahip oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iliski icine girmesi
asla kabul edilemez.

Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina
cikar saglama anlamina gelebilecek her tirli eylem ve davranistan kaginirlar. Cikar ¢catismasi durumu,
¢alisanin 6zel c¢ikarlari ile ODAS’In gikarlarinin ¢atismasi halinde ya da ihtimalinde olusur. Calisanin
pozisyonundan dolayl uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir gikar catismasi
durumudur.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile liyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar
saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi cikarlari icin kullanamaz, Sirket ile
rekabete giremez. ODAS calisanlari yaptigl is sebebiyle iliskide oldugu cesitli kisi, kurum ve
kuruluslardan ve sadece Sirket icinde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/verir.
Cahsanlarimiz sirket varhlklarini korumali ve verimli kullaniimalarini saglamahdir. Sirketin bdtin
varliklari, sadece is amagh kullaniimalidir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Sosyal Sorumluluk Politikasi ¢ercevesinde icinde bulundugumuz toplumun cevresel ve
sosyal gereksinimlerinden yola ¢ikarak 2021 yilinda sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirmistir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2025 tarihine kadar gorev yapmak Uzere asagidaki sekilde
segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi/Unvani

ABDULKADIR BAHATTIN OZAL Yénetim Kurulu Baskani (icraci Degil)
BURAK ALTAY Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci)
HAFIZE AYSEGUL OZAL Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

ZEHRA ZEYNEP DERELI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
UMUT APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisi
Abdiilkadir Bahattin Ozal - Yonetim Kurulu Baskani

ilk ve orta 6gretimini TED Ankara Kolejinde tamamladiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet lisesinde
bitirdi.1985 yilinda ITU Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi Bélimi ve 1988 yilinda da Bogazici
Universitesi Fizik Miihendisligi Blimi’ndeki egitiminin ardindan is hayatina atilarak, insaat, ithalat
ihracat ve enerji sektériinde bir ¢cok firmada yoneticilik yapmistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan
ve halen sirket Yénetim kurulu baskani olarak gérevine devam eden Sayin Ozal bu gérevinin disinda
ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de ortakhgi
ve yonetim kurulu Gyeligi bulunmaktadir.

Burak Altay - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1999 yilinda Kog Universitesi isletme Bolimiinden mezun olduktan sonra, Marmara Universitesinde
mali hukuk bolimiinde yiiksek lisans egitmine devam ederken Kog¢ Universitesinde maliyet
muhasebesi dalinda asistan olarak ders vermistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve halen sirket
Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Midur olarak gérevine devam eden Sayin Altay’in bu gorevinin
disinda ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de
ortakhgi ve yonetim kurulu Gyeligi bulunmaktadir.

Hafize Aysegiil Ozal - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994 yilinda Akéz Vakfi’'nda géreve baslamis, 1996
senesinde ayni vakifta Vakif MudurlGgu gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye burs veren
ve pek cok 6grenci ile yardima muhtac kisilere destek saglayan Akdz Vakfi’nin yonetim kurulu Gyesidir.
Sayin Ozal, sirket ydnetim kurulu tiyeligi gdrevinin yanisira bu gérevinin disinda ayni zamanda eneriji,
insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de yonetim kurulu tyeligi
bulunmaktadir

Umut Apaydin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine Mihendisligi ve
isletme alaninda ¢ift ana dalda egitimini tamamladi. Egitimin hemen ardindan 1998 -2009 vyillari
arasinda JP Morgan Securities’in New York subesinde Borg¢lanma Piyasalarinda Analist olarak kariyer
hayatina basladi ve ayni sirkete Private Equity, Yapilandirilmis Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatirim
alanlarinda Ortak ve Baskan Yardimcisi olarak gorev aldi. 2009 yilinda Sunrise Securities’de Yatirimci
iliskileri ve Pazarlama Genel Direktérii olarak kariyerine devam eden Sayin Apaydin burada bir 6zel
sermaye tlrl olan MLP fonunun olusturulmasinda yer aldi. 2009-2012 vyillari arasinda sermaye
yatirim ve danismanlik sirketi Indicus Advisors LP’de Global Pazarlama ve Yatirimai iliskileri Direktérii
olarak calismalarini stirdirdd.
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2012- 2016 yillarinda ¢alisma hayatina Kog¢ Holding’de devam eden Sayin Apaydin bu sire icerisinde
grup blinyesinde Turizm, Gida ve Perakende’ye yonelik faaliyet alanlarinda stratejik planlama,
birlesme ve satin alma calismalarinda aktif rol aldi ve 2014-2016 yillari arasinda da Kog¢ Grubu’nun
turizm alaninda faaliyet gdsterdigi Setur A.S.’de is Gelistirme Direktérii olarak ¢alismalarini siirdiird.
2016-2019 yillari arasinda Brightstar Corp.’da sirasiyla Finansal Hizmetler ve Slgorta Hizmetleri
Uzerine uluslararasi Urin yonetimi, uluslararasi is gelistirme, global satis ve Amerika ve Kanada
bolgesi portfoy yonetimine yonelik Kidemli Direktor olarak ¢alismalarini stirdirdikten sonra 2019
yilinda Prudential Advisors Miami ve 2020 yilinda da Mass Mutual Miami’de Finansal Danisman olarak
calisan Sayin Apaydin akici seviyede Almanca, Fransizca, italyanca, ingilizce ve ileri seviyede
ispanyolca bilmektedir.

Zehra Zeynep Dereli - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Dereli Londra’daki SOAS Universitesi’'nde Kalkinma Ekonomileri alaninda yiiksek lisans yapti ve
Princeton Universitesi'nden ekonomi lisansi ile matematik ve Ortadogu arastirmalari sertifikasi aldi.
Kariyerine istanbul’daki Dundas&Unlii Menkul Kiymetler'de Birlesme ve Satin Alma bdélimiinde
calisarak basladi. Bu gorevi sonrasinda Londra’da Shell Trading and Shipping firmasinda Risk analizi,
Arastirma ve Mevzuat Uyum takimlarinda yer aldi. Tarkiye’'ye dondikten sonra Shell Tirkiye'de
Finansal Analizci ve Tedarik Analizcisi olarak gorev aldi. Kariyer hayatina Tirkiye ekonomisinin
kalkinmasina destek veren degisik kuruluslarda gorevler Ustlenerek devam eden Sayin Dereli ayrica
Atlantik Konseyi Karadeniz Enerji ve Ekonomik Forumu’nun direktorlGgini Gslenmis olup,bir dénem
SKY Tirk ve CNBC-E kanallarinda siyaset glindemine iliskin haftalik “Liderler ve Kararlar” programini
hazirlayip sunmustur. Daha sonra disince kuruluslarindan Tirk Politika Forumu’nun Genel
KoordinatérlGgi’ni yiritmistir. Tim bunlarin yani sira GLOW iletisim firmasinin ve APCO
Tarkiye’nin kuruculugunu ve CEQ’lugunu Ustlenen Sayin Dereli, 6ncesinde DRUM (Dialogue, Respect
and Understanding through Music) isimli sosyal sorumluluk projesini hayata gecirmistir.

Toplumun kiltirel ihtiyaglarini géz 6ninde bulundurarak teknoloji okuryazarlari ve gelecegin
girisimcilerini yetistirmek amaciyla Tiirkiye’nin ilk odagi insan olan Teknoloji ve insan Kolejleri’ni (Tink)
kurulusunu gergeklestiren Sayin Dereli Ekonomist Dergisi tarafindan 2021’de yilin kadin girisimcisi
odilinld de kazanmistir. Calinos Holding’de icra kurulu dyeligi ile sanayi sirketlerinin CEO’lugu
gorevine devam eden Sayin Dereli'nin katildigi diger sosyal sorumluluk projeleri arasinda yénetim
kurulunda oldugu ITU BMTKAUM Danisma Kurulu, TUBISAD ve WTech ile kurucularindan oldugu
Endeavour bulunmaktadir.Yonetim Kurulu Baskan Vekili Burak ALTAY ayni zamanda sirket genel
miduridir. Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Onerisi ile bagimsiz yonetim kurulu liyesi adaylarina iliskin olarak hazirlanan rapor yonetim kuruluna
sunulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsizlik
kriterlerini tasidiklari tespit edilen Sn. Umut Apaydin ve Sn. Zehra Zeynep Dereli bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak secilmislerdir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden her birinin bagimsizliklarina
iliskin vermis olduklari yazil beyanlari asagida paylasiimistir;
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ODAS

ZEHRA ZEYNEP DERELI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi’inde belirlenen kriterler kapsaminda

“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Yoénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri geregi;

a)

g)

ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin (“ODAS Eneriji”) iliskili taraflarindan biri veya sirketin
yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve lglincli dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

ODAS Enerji'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve/veya toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,
Zehra Zeynep Dereli
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UMUT APAYDIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi’inde belirlenen kriterler kapsaminda

“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Yoénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri geregi;

a)

g)

ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin (“ODAS Eneriji”) iliskili taraflarindan biri veya sirketin
yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve lglincli dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,
ODAS Enerji'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve/veya toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,
Umut Apaydin
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Bagimsiz lyelerin rapor tarihine kadar gérev aldiklari dénem igerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin, sirket disi baska gorev veya
gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Mevcut durum itibariyla
yonetim kurulu Uyeleri sirketimizle bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirlenmistir. Buna gore yonetim kurulu, sirket isleri ve muameleleri
lGzum gosterdikge Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim kuruluna ait kararlar mevcut
Uyelerin gogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilari sirketin idari merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla baska bir
sehirde de yaplilabilir. Yonetim kurulu toplantilarinin sekretaryasi hukuk boélimi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yonetim kurulu toplanti glindemi yénetim kurulu baskaninin diger yonetim kurulu Gyeleri ve genel
muadur ve/veya icra baskani ile yapacagl goriismeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi
asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu 2023 yili boyunca toplam 15 defa toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan
kararlara iliskin karar zaptina gecirilen bir karsi goriis bulunmamaktadir. Ancak béyle bir durumun
olusmasi halinde bu gorislere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin gerektirdigi hallerde, dnemli yénetim kurulu kararlari Ozel Durum Agiklamasi yoluyla
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin baskan dahil olmak Gzere higbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket yonetim kurulunun 21.03.2013 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olmak Uzere iki adet komite olusturulmustur. 25.12.2013 tarihli yonetim kurulu
karariyla da ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin 6ngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gérev ve calisma esaslari ydnetim
kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yirirlige girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
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duyurulmus, ayrica tim komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslari da 12.06.2015 tarihinde glincellenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri yoénetim kurulunun icraci
olmayan bagimsiz iki tGyesinden olusmakta olup, Sn. Umut Apaydin komite baskani ve Sn. Zehra
Zeynep Dereli komite lyesi olarak gorev yapmaktadir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir
gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif
ve yliksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir. Yonetim kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin
amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde yonetim kuruluna yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamaktir. Komitenin yilda
en az Ug¢ ayda bir olmak tizere toplanmasina iliskin diizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Gérev
ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekcesinin tespit edilmesi,
verimliliginin artmasina yonelik iyilestirici calismalar yapilmasi, ydnetim kuruluna segilmesi 6ngoriilen
adaylarinin belirlenmesi, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Gcret,
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak uygulanmasi miimkin énerilerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak
Uzere kurulmustur.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu Ulyelerinden olusur. Komitede sirket icra
baskani/genel miudur gérev alamaz.

Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu lyeleri arasindan segilir. Yatinnmci iliskileri Birimi ydneticisi
kurumsal yonetim komitesi tiyesi olarak gorevlendirilir. Bunun disinda yonetim kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler de kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilebilir. Sirket
yonetim kurulu secildikleri genel kurulu takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesinin Uyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki ydonetim kurulu Gyelerinin se¢cimine
kadar gorev yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az Ug kere toplanir. Gerek goruldugi
durumlarda, komite, baskaninin yénetim kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagl davet lizerine
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sirket merkezinde toplanir. Komite, lye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
toplantilarinda alinan kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan bir
sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun icrada
gorevli olmayan iki bagimsiz ve bir sirket yetkilisinden olmak tzere toplam (g tiyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi 2023 yili icerinde Yatirimci iliskileri Faaliyetlerin gelistiriimesi ve yénetim
kuruluna segilmesi 6ngorilen adaylarinin belirlenmesine yonelik calismalarda bulunmustur.

Bu kapsamda yatirimci profilinin gelistiriimesine yonelik yurt ici ve yurt disinda yapilan yatirimci
toplantilari ve diger yatirimci iliskileri uygulamalarina yoénelik ¢alismalar Kurumsal Yonetim Komitesi
ile paylasilmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde faaliyet gbsteren Aday Gosterme Komitesi'nin
yapmis oldugu degerlendirme sonucunda Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olma ozelliklerini tasidig
disinilen adaylarin degerlendirilmesi ve 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’unda ortaklarin
onayina sunulmasini yonelik degerlendirmeyi Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan en az iki Uyesinden
olusmaktadir. Komite Uyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki tiyesinden olusmakta olup, Sn. Zehra
Zeynep Dereli komite baskani ve Sn. Umut Apaydin komite Uiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tlrk Ticaret Kanunu, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla yonetim kuruluna éneriler sunmak tzere kurulmustur.
Komite, yonetim kuruluna bagl olarak gérev yapmaktadir.

2022 yilina yonelik olarak Finans, Muhasebe ve Raporlama, insan Kaynaklari, departmanlarinin risk
calismalari mitalaa edilmistir. Bu ¢alismalarin takip eden donemlere yonelik olarak gelistirilmesine
karar verilmistir. Komitenin toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev
ve ¢alisma esaslarinda yapilmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Elektrik tretim, elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan faaliyet grubunda, UFRS bazl mali
tablolar ceyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS seviyesinde de, elektrik Gretim, elektrik
toptan satis arasi islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin dénemsel finansal sonuglari ve performanslari analiz edilmekte
ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
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cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda yuritilmektedir. Mali tablolarin
kamuya aciklandigi ceyreklik donemlerde, konsolide mali tablolar denetimden sorumlu komitenin
kontrol ve onayindan gecerek sirket yonetim kuruluna sunulmaktadir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yiirlrlige giren yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) halka agik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla
yonetim kuruluna bagl olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yonetim kuruluna goéris ve 6neriler sunmak
Gzere kurulmustur.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince yonetim kurulu {yeleri ile Ust diizey yéneticiler igin
“Ucretlendirme Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli yénetim kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak sirketin internet sitesinde
yayimlanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu Uyelerinin aylk Ucretleri ve huzur haklar genel
kurulca kararlastirilir. Sirketin 20.12.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili olagan genel kurul
toplantisinda, yonetim kurulu Gyelerine aylik net 60.000 TL licret 6denmesine karar verilmistir. 2023
yilinda yonetim kurulu Gyeleri ile sirket Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklara asagida yer

verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yonetim Kurulu 7.149.971
Ust Diizey Yoneticiler 39.124.174

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6demeler aylik licretlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerine verilecek (cretler, sirketin karlilik oranina, performansina ve i¢ dengelerine bagh olarak
belirlenen, diizenli ve sirekli olarak her ayin belirli donemlerinde yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket Ust diizey yodneticilerine yapilan édemeler aylik Ucretlerden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, benzer
gorevler icin ayni sektorde uygulanan Ucret politikalari, sirket ici dengeler, enflasyon ve sirketin o yil
mali hedeflerini tutturma durumu g6z ©6niinde bulundurularak belirlenir. Ucretlendirme
uygulamalarinin, ortaklarin, g¢alisanlarin ve miusterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini
icermemesine dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa gdzden gegirilerek giincellenir. Sirketimizde herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine ve yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, tglincl bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

C D
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Can2 Termik A.S. Yatinnm Tesvik Belgesi
Canakkale Can2 bolgede gerceklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis olup, 13.08.2014-

12.02.2019 dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi,
Vergi indirimi Orani Destegi, KDV istisnasi ve Gimriik Vergisi muafiyeti tesviklerinden
yararlanilmaktadir. Yatirrmin toplam tutari 801.789.866 TL'dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
10.08.2020 tarih 401.06 sayili yazisi ile Tesvik Belgesi kapama islemleri tamamlanmistir. (Tamamlama
Vizesi yapiimistir.)

Ayrica Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen 08.04.2020 tarih
510216 belge no ve 1013731 ID numarali yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Destekleme sinifi
Bolgesel-Oncelikli Yatirim olup, KDV Muafiyeti, Faiz Destegi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren
Hissesi ve Yatirim Yeri Tahsisi destek unsurlaridir. Belge konusu yatirim 340 MW kurulu gliciinde yerli
komire dayali elektrik Gretim santrali modernizasyonu (Can2 Termik Santrali) olup, tesvik belgesi
EPDK’nin 28.01.2016 tarih UE/6083-2/03428 sayili Uretim Lisansina istinaden diizenlenmistir.

YS Madencilik San. Ve Tic.Ltd.Sti.
Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu

tarafindan diizenlenen 24.07.2017 tarih, 131389 numarali Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur. Belge
konusu Taskomiri Madenciligidir. Yatirim Tesvik Belgesi, Corum ili Dodurga ilcesinde gerceklestirilen
komple yeni yatirim i¢in verilmis olup, 16.06.2017 — 16.06.2020 donemlerini kapsamaktadir. Belge
ile, sigorta primi isveren destegi, faiz destegi, KDV istisnasi, gimriik vergisi muafiyeti ve vergi indirimi
tesviklerinden yararlanilmaktadir. 08.10.2019 tarihinde Tesvik Belgesi kapama vizesi icin basvuru
yapilmis, siire¢ devam etmektedir.

Suda Maden A.S.
Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MidirlGgi

tarafindan dizenlenen 06.10.2017 tarih, 132950 numarali Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur.

Belge konusu Kum, Kil ve Tas Ocakgiligidir. Yatinm Tesvik Belgesi, Kutahya ili Gediz ilgesinde
gercgeklestirilen modernizasyon igin verilmis olup, 08.09.2017 - 08.09.2020 donemlerini
kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi isveren destegi, faiz destegi, KDV istisnasi ve vergi indirimi
tesviklerinden yararlanilmaktadir. 21.12.2021 tarihinde tesvik belgesi siire uzatimi talebi igin
basvuruda bulunulmustur.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali yiktmlulikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen
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safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:
Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Tirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak birinci temetti ayrilir. Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, ydnetim kurulu Giyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:
Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dislildikten sonra kalan kismi, genel kurul,

kismen veya tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis

sermayenin %5’i oraninda kar payr disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.

Sahipleri icin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikga; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda, yénetim kurulu yasa hiikm ile
ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikg¢a, esas sozlesmede pay Uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilmez. Paylara iliskin temettt, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet
donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
dagitilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki dizenleme ¢ercevesinde ortaklarina
temettil avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimleri gercevesinde, sirketin yillik dagitilabilir karinin yénetim kurulunca alinacak
kar dagitim karari ile genel kurulun onayina sunulacaktir ve genel kurul onay verirse dagitim yasal
sureler icerisinde tamamlanacaktir. Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi yonetim
kurulunun teklifi izerine genel kurul tarafindan hilkme baglanir. Kar payi 6demeleri yasal siire icinde
gerceklestirilir. Diger dagitim yéntemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve dizenlemelerine
uygun hareket edilir. Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenebilir. Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarli bir politika izlenir. Yonetim kurulu, kar dagitimi yapiimadigi takdirde karin
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neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Davalar
EPDK tarafindan Bagli Ortakhgimiz Can2 Termk A.S.’ye 13.01.2023 tarihli yaziy1 miteakip Can2 Termik

A.S.nin actig1 davada, Ankara 10. idare Mahkemesi’nin idari islemin iptaline yénelik Sirket lehine tesis
ettigi karar, Ankara 8. idari Dava Dairesi tarafindan bozulmus olup, Sirket’in temyiz basvurusu sonrasi
s6z konusu davanin Danistay nezdinde esastan gorilmesine devam edilmektedir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

1.1.

PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1.2 - Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2.

BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3.

GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmigtir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Genel Kurul giindeminde yil
boyunca yapilan toplam bagis
ve yardimlar paylasiimistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
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1.4.

OY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirketin kendi elinde tuttugu
herhangi bir imtiyazh payi
bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Abdulkadir
Bahattin Ozal ve Burak Altay
imtiyazli pay sahipleri olup,
imtiyazli paylar dahil toplam
pay oranlari sirasiyla %8,43 ve
%18,51'dir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5.

AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disiik bir
orana sahip olanlara da taninmig ve azlik
haklarinin kapsami esas sdzlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Sirketimizde azlik haklar
TTK'da diizenlenmis
oranlarda tanimlanmustir.

1.6.

KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortakhk menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.
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1.7.

PAYLARIN DEVRI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1,

KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2,

FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1.

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET
POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET

3.2. | YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMEST | Vet | Kismen | Hayir | Muaf | ligisiz Agiklama

Sirketin yatirim
3.2.1- Gahisanlarin yonetime katilimi, esas fa“allyetlerme yoru?llk |Ig|||

. . o . dénemlerde gegici komiteler
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
diizenlenmistir. o!.ugtu'rularak calisanlarin
yonetime katilimi
saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug kls[m agls.!ndan-sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat doguran ongmll Ifararlarda
sahiplerinin gorislerini almak tizere anket / X [nenf.aat s'ahlplerln.ln talep,
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir. Gneri ve sikayetleri

alinmakta ve

degerlendirilmektedir.

3.3. | SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI Evet |Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici X

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi

benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin olcitler yazil X

olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

cahisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,

lcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve

saglik gibi konularda galisanlarin X

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

diizenlenmistir.

insan Kaynaklari Departmani
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar tiim c¢alisanlar ile iliskileri
kendilerine ve galisan temsilcilerine X ylritmek Gzere gorevini
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin ylritmektedir. Ancak
da gorust alinmistir. sirketimizde herhangi bir

sendika bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak X
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
cretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve c¢alisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik X
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmigtir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirkette herhangi bir dernek
bulunmamakla birlikte bu
konuya yonelik kisitlayici bir
uygulama da
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin guivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKGCILERLE iLiSKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olgmustlr ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

Sirket Etik Kurallari
belirlenmis olup kurumsal
internet sitesinde
yayinlanmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1.

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen | Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2.

YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Evet

Kismen | Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama
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4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
actklanmistir.
i¢ kontrol faaliyetleri Denetim
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve K.c.m.?lt.?SI tarafindan .
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i X yuritdlmekte olup, sirket
v . . SIXE Ve ¢ direktorleri departmanlar
kontrol sistemi olusturmustur. M .
bazinda degerlendirmeler
yapmaktadir.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudir) gérevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.
Yonetim Kurulu tyelerinin
4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri gorevleri esnasindaki kusurlari
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep ile sirkete sebep olacaklari
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X zarara iliskin Sirket
sermayenin %25’ini agsan bir bedelle yonetici sermayesinin %25'ini asan bir
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. bedelle yonetici sorumluk
sigortasi yapilmamistir.
4.3. | YONETIM KURULUNUN YAPISI Evet |Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
.4..3.9.$|rkfet Yorlnletln'.\ kurulunda. kadin Gye orani Yénetim Kurulu'nda 2
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu .
. . kadin liye bulunmakta
amaca ulasmak icin politika olusturmustur. W .
. .. X olup, kadin Uye igin asgari
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gbzden - S
. . L %25'lik hedef ile ilgili bir
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu .
. . . . politika bulunmamaktadir.
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.
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4.3.10. - Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az birinin denetim /muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARIN SEKLI

Evet

ilgisiz | Agiklama

4.4.1-B0tln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim Gyelere gonderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin gorisildigind ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin girket diginda
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine
sirket disi baska gorev
veya gorevler almasina
iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

YONETiIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Aciklama

4.5.5-Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri sadece
bir komitede gorev
almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.
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4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig|
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6.

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglincu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
lcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda toplam
rakam lzerinden agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI
Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
1.1. | Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci 16
konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. | Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi -
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel )
denetgi talebi sayisi
1.3. | Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1216286
baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anh olarak ingilizce olarak da Sunulmustur.
sunulup sunulmadigi
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
goggn.lvu.gunun onayl v.eya katllar?la.r.ln Bulunmamaktadir.
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
.kapsaml.nda.ggr.gekle§t|r|len liskili taraf Madde 9 kapsaminda boyle bir islem bulunmamaktadir.
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP Bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilari
sirketin kur.u.ms.al |ntf3t.'net S|te5|nde,vbag|§ V€ | Yatinma iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi o
i Yardim Politikasi
bolimin adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/526892
KAP duyurusunun baglantisi
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katiimini dizenleyen madde Yoktur.
numarasl
Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi Sirket Calisanlari
1.4. | Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Bulunmaktadir.
A N A Grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir Bahattin Ozal
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay N . . N .
sahibleri ve ov oranlar ve Burak Altay imtiyazli pay sahipleri olup, imtiyazli paylar dahil
P 4 toplam pay oranlari sirasiyla %8,43 ve %18,51'dr.
En biyik pay sahibinin ortaklik orani 15,81%
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1.5.

Azlik Haklar

Azlk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6.

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Kar Dagrtim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve AS Bagimsiz Denetim ve YMM Anonim
Sirketi (Nexia International) tarafindan denetlenen ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2022- 31.12.2022 hesap
dénemine ait konsolide mali tablolarindan ve Sirketimizin 2022 yili
faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gore olusan tablolar
cercevesinde Vergi Usul Kanunu esaslarina gére hazirlanan mali
tablolarinda dagitilabilir kar rakamlarinin degerlendirilmesi
sonucunda 2022 yili hesap dénemine yonelik donem karinin
dagitilmayarak sirketin 6zkaynaklarinda birakilmasi Genel Kurul'da
toplantiya katilanlarin oy ¢coklugu ile karar verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1227495

genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Genel
Sirket'in kurumsal kurul
kurul : . q
" . internet sitesinde her | Kurumsal internet toplanti P
giindemiy | Pay . - - L . | Yonetim kuruluna
A . .. | Dogrudan Vekalete | giindem maddesiyle sitesinde genel kurul | tutanagin | .. .
le ilgili sahiplerin N " o ey bildirimde bulunan KAP'ta yayinlanan
. temsil n temsil ilgili olumlu ve toplantisinda n iligkili Lo . .
Genel Kurul olarak in genel " " et . imtiyazli bir sekilde genel kurul
o . edilen edilen olumsuz oylarn da yoneltilen tiim soru taraflarla o TH T e o]
Tarihi sirkete kurula P . . P ortaklik bilgilerine bildiriminin
A paylarin paylarin gosterir sekilde genel | ve bunlara saglanan ilgili . .
iletilen ek | katihm - ulagma imkani baglantisi
orani oani kurul toplanti yanitlarin yer aldigi madde . .
aciklama | orani JR bulunan kisi sayisi
talebi tutanaklarinin yer bolimiin adi veya
aldigi bolimun adi paragraf
sayisi
numarasi
Yatirimci Yatirimci
iliskileri/Kurumsal | iliskileri/Kurumsal
Yénetim/Genel Yénetim/Genel
Kurul Kurul https://www.ka
20.12.2023 - %31,15 %15,94 %15,21 | Toplantilari/2022 Toplantilari/2022 15 61 p.org.tr/tr/Bildir
Yilina iliskin Genel | Yilina iliskin Genel im/1227486
Kurul Kurul
Toplantisi/Toplanti | Toplantisi/Toplanti
Tutanagi Tutanagi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. | Kurumsal internet Sitesi
Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim, Faaliyet
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim Raporlari, Ozel Durum Agiklamalari, Finansal
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béltiimlerin adlari Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas
Sozlesme, Politikalar
Kurumsal |nlt'ernet sitesinde dogrudan veya dolg\'/ll bir §ek'|lde | vatinme iliskileri / Kurumsal Yénetim / Sermaye
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
. . L ve Ortakhk Yapisi
listesinin yer aldig1 bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkce ve ingilizce
2.2. | Faaliyet Raporu
2.2.2. Numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya b6liim adlan
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu /
yuruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulunun Yapisi ve
aldigi sayfa numarasi veya bélim adi Olusumu
b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin Kgrurr?sal Yonetim !.Ikelt'erlne Uyum II.Rapor'u /
bilginin savfa numarasi veva balim adi Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu Blinyesinde
& y ¥ Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu /
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim | Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulun Faaliyet
adi Esaslari
¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat i
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu /
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Davalar
e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum
adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
hisanl | hakl leki egitimi ile diger topl | .
g) Galisanlarin sosya . @ arl,. mes'e |.eg| |m.| I e. . |g.er oplumsa Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu /
ve cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal . . .
. . S Menfaat Sahipleri / Etik Kurallar ve Sosyal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
vt Sorumluluk
veya bolim adi
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3. | MENFAAT SAHIPLERI
3.1. | Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig Yatinimci iligkileri / Kurumsal Yénetim /
bolimiin adi Politikalarimiz / Tazminat Politikasi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani insan ve Kiltiir Direktéri
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri ik@odasenerji.com -info@odas.com.tr
Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
3.2. | Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina
katilmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari -
3.3. | Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin | insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay Edinme Plani Bulunmamaktadir.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi
3.5. | Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi .
e P y & https://www.odas.com.tr/insan-ve-kultur
bolimin adi
. o Sirketimiz, 2023 yilinda Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk . . - o
O g Politikasi ¢ercevesinde ve iginde bulundugumuz
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk . .
. toplumun gevresel ve sosyal gereksinimlerini
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda . . N
.. dikkate alacak sekilde sosyal sorumluluk projeleri
alinan 6nlemler Lo
gerceklestirmistir.
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irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla

miicadele i¢in alinan 6nlemler

Sirketimizde irtikap ve risvet de dahil olmak lizere
her tiirlu yolsuzluga karsi uygulanacak yaptirimlar
disiplin prosediriinde yer almaktadir.

YONETIM KURULU-I

. | Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Hayir

Bitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Abdulkadir Bahattin Ozal - Yénetim Kurulu Baskani, Burak Altay-
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Hafize Aysegiil Ozal - Yonetim Kurulu
Uyesi, Umut Apaydin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Zehra Zeynep
Dereli - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolimin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Risk
Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abdulkadir Bahattin Ozal

icra baskani / genel miidiiriin ad

Burak Altay

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudirin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2 - %40
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhaseb
Bagimsiz Uyenin e ve/veya
icrada Yénetim Aday Gosterme Bagimsizhi Finans
!one_tlr.n Kurulu'| Gorevli I.B.aglmsu Kuruluna ilk | Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Komitesi ni Kaybeden Alaninda
Uyesinin Olup Uye Olup . . Tarafindan s EnAz5
. . Secilme Duyurusunun Baglantisi . . Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadig | Olmadigi e Degerlendirilip L Yillhk
Tarihi - .. . | Olmadig .
1 Degerlendirilmedi Deneyim
gi e Sahip
Olup
Olmadig
ABDULKADIR | icrada BaBimsiz
BAHATTIN | Gorevli | iDe,”
OZAL Degil ye Peell | 23.05.2011
icrada | Bagimsiz
BURAK ALTAY | Gorevli | Uye Degil | 23.05.2011
HAFIZE icrada BaBimsiz
AYSEGUL Gorevli | iDe,“
OZAL Degil ye Peel | 06.03.2013
ZEHRA icrada . -
ZEYNEP Gérevli Eage'ms'z https:// WWW'kap'°2rSgétr/ tr/Bildiim/1216 | 1 o endirildi | Hayir Evet
DERELI Degil ¥ 16.12.2022
lerada Bagimsiz https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1216
UMUT Gorevli 0 i ng ’ -Kap-org. Degerlendirildi Hayir Evet
APAYDIN Degil ¥ 24.12.2020
4. | YONETIM KURULU-II
4.4. | Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu 15
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
P 100%
orani
Yonetim kurulunun galigmalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayir
kullantlip kullaniimadigi
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Glndeme Gore Degismektedir.
Uyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin ae N ..
p. o . § .. yap & Yatirimcl lligkileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sozlesme
belirlendigi sirket i¢i dlizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bélimin adi
. o . Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasina yénelik herhangi bir
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini y 3 3 3K g ¥ &
. . . sinirlandirma bulunmamaktadir.
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir
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4.5.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimiin adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu /
Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/445299

Yonetim Kurulu Komiteleri

Birinci Siitunda Komite Komite
Yonetim Kurulu Komitelerini "Diger" Olarak = Bask % .
onetim Kurulu Komitelerinin |'ge.r Olara o Uyelerinin Adi- askani Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Adlan Belirtilen Komitenin Sovad Olup
Adi 4 Olmadigi
Denetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yonetim Kurulu Uyesi
ZEHRA ZEYNEP
Denetim Komitesi DERELI Hayir | Ydnetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yonetim Kurulu Uyesi
ZEHRA ZEYNEP
Kurumsal Yonetim Komitesi DERELI Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
MELIH
Kurumsal Yénetim Komitesi YUCEYURT Hayir | Yénetim Kurulu Uyesi Degil
ZEHRA ZEYNEP
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi DERELI Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi UMUT APAYDIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. | YONETIM KURULU-III
Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
4.5. | Komiteler-Il
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, S L . .
y. P . y . . .. | Yatinmc llskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Denetimden
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi . . . .
. T Sorumlu Komitesi / Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi
e Esaslari
veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin S . .
v p . ¥ L . . " | Yatinmci llgkileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri . L L . s
- . e e . Yonetim Komitesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma
hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa
e Esaslari
numarasi veya bolimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, S . .
y . P y . . . Yatirimci llskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda | .~ . L . s
o . e e . Yonetim Komitesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma
bilgi verilen béliimiini belirtiniz (sayfa numarasi
e Esaslari
veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, s . . . -
. .y i v L . .| Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Riskin Erken
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri o p s
. . e . Saptanmasi Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
e Calisma Esaslari
numarasi veya bolimin adi)
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veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
lUcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi

Yatirimei ilskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal
Yonetim Komitesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
4.6. | Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Dénem Boyunca Operasyonel Durum

boliminiun adi.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve
icrada gorevli olmayan Gyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldig|

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme
Politikasi

bolim adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin
Faaliyetleri
Birinci Siitunda | icrada Gérevli Komitede Hakkinda
Yo6netim Kurulu Komitelerinin | "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz | Komitenin Gergeklestirdigi Toplanti Yonetim
Adlan Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin | Sayisi Kuruluna
Komitenin Adi Orani Orani Sundugu
Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 6 6
Kurumsal Yénetim Komitesi 100% 66% 3 3
RISkI!’\ Erken Saptanmasi 100% 100% 6 6
Komitesi
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%~ 31.12.2023 DONEMI FINANSAL TABLOLAR

Cari Dénem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31.12.2023 31.12.2022
Do6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 708.070.594 2.432.579.569
Ticari Alacaklar 6-7 1.953.553.848 883.262.361
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 20.361.366 41.218.678
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.933.192.482 842.043.683
Diger Alacaklar 6-9 173.520.120 90.652.941
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 35.659.724 51.019.896
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 137.860.396 39.633.045
Stoklar 10 1.497.108.050 1.321.971.710
Pesin Odenmis Giderler 12 199.255.685 104.279.682
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 210.007.383 444.431.184
Diger Donen Varliklar 29 647.964.356 2.001.584.989
ARA TOPLAM 5.389.480.036 7.278.762.436
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 39 495.436 987.234
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.389.975.472 7.279.749.670
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 6-9 2.729.872 1.172.095
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- --
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.729.872 1.172.095
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.501.195 1.501.195
Maddi Duran Varliklar 14 15.108.263.463 14.730.140.504
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17-18 382.766.578 367.502.569
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 382.766.578 367.502.569
Kullanim Hakki Varliklari 20 12.170.146 9.213.504
Pesin Odenmis Giderler 12 70.914.237 25.895.804
Ertelenmis Vergi Varlig 40 1.506.029.768 1.386.917.130
Diger Duran Varliklar 29 87.428.455 276.958.225

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

17.171.803.714

16.799.301.026

TOPLAM VARLIKLAR

22.561.779.186

24.079.050.696
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Cari Donem

Geg¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 10.230.478 24.037.697
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yikamlulikleri 47 9.036.310 4.707.795
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 165.334.926 599.030.868
Diger Finansal Yukumlulikler 47 7.827.724 7.886.908
Ticari Borglar 6-7 1.077.181.050 1.133.875.158
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 2.304.122 3.796.569
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 7 1.074.876.928 1.130.078.589
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 40.717.560 25.984.249
Diger Borglar 6-9 634.191.820 979.677.432
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 251.813.085 224.301.262
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 382.378.735 755.376.170
Ertelenmis Gelirler 12 623.351 564.850.275
Doénem Kari Vergi YukimlalGga 40 246.907.683 404.940.174
Kisa Vadeli Karsilklar 25-27 19.340.478 24.459.557
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 27 15.232.109 21.235.615
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 4.108.369 3.223.942
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 29 1.436.646.700 1.096.834.979
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.648.038.080 4.866.285.092
Uzun Vadeli Yiktimlaltkler 47 23.365.001 3.286.574.186
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yikumlalukleri 47 6.061.002 4.146.036
Diger Borglar 6-9 121.152.982 38.557.098
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 -- --
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 121.152.982 38.557.098
Ertelenmis Gelirler 12 1.038.136 1.710.566
Uzun Vadeli Karsiliklar 25-27 10.241.046 9.076.274
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 27 10.031.711 8.742.448
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 209.335 333.826
Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu 40 930.534.418 713.463.373
Diger Uzun Vadeli Yakimlilukler 29 46.019.996 2.373.731

TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

1.138.412.581

4.055.901.264

55

oddas



Cari Donem

Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslan 31.12.2023 31.12.2022
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

11.758.950.129

12.150.040.365

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevirim Farklari
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari
Diger Kazang/Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Diger Ozkaynaklar

Gecgmis Yillar Karlari/Zararlar

Net Dénem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

30
30
30
30

30

30
30
30
30
41
30

1.400.000.000
4.442.554.335
(8.250.000)
600.479.337

(1.275.571.962)
28.022.788
(1.298.173.522)
(5.421.228)
67.566.152
21.868.966
2.703.370.822
3.806.932.479
6.016.378.396

1.400.000.000
4.571.352.612

955.770.212

(779.655.891)
488.236.719
(1.262.459.888)
(5.432.722)
31.101.154
36.034.134
4.533.434.127
1.402.004.017
3.006.823.975

TOPLAM OZKAYNAKLAR

17.775.328.525

15.156.864.340

TOPLAM KAYNAKLAR

22.561.779.186

24.079.050.696
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Cari D6nem
incelemeden
Gegmis Konsolide

Geg¢mis Donem
incelemeden
Gegmis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Re?el:)alnn‘)s:arl 01.01 - 31.12.2023 01.01 - 31.12.2022
Hasilat 31 7.441.098.289 15.804.775.578
Satislarin Maliyeti (-) 28-31 (5.678.691.144) (9.570.906.865)
BRUT KAR/ZARAR 1.762.407.145 6.233.868.713
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (404.119.274) (243.742.258)
Pazarlama Giderleri (-) 33 (141.585.086) (25.212.554)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 620.155.429 396.172.360
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (522.445.156) (464.513.765)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.314.413.058 5.896.572.496
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 4.523.434.231 62.195.553
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 (6.211.808) (95.746.973)
(P)azl\;laa\l/’nak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan 16 i 14.950
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 5.831.635.481 5.863.036.026
Finansman Gelirleri 37 2.405.918.238 1.235.934.693
Finansman Giderleri (-) 37 (1.358.492.910) (2.743.223.511)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (2.553.755.600) (2.845.023.661)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ZARARI 4.325.305.209 1.510.723.547
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (33.558.605) 295.882.993
Dénem Vergi Gideri/Geliri 40 (336.077.252) (509.047.674)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 302.518.647 804.930.667
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 4.291.746.604 1.806.606.540
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI 39 (103.712) (158.090)
DONEM KARI/ZARARI 4.291.642.892 1.806.448.450
Donem Kari/Zararinin Dagilimi -
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 30 484.710.413 404.444.433
Ana Ortakhk Paylari 30 3.806.932.479 1.402.004.017
Pay Basina Kazang -
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 41 2,719237 1,001431
DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniimayacaklar 38 11.494 (4.178.011)
(lizlzlzizll::a Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan Aktleryal kayip ve 38 15.325 (5.222.514)
Vergi Etkisi 40 (3.831) 1.044.503
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.014.350.041) (340.988.653)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 46 (773.170.950) (423.865.116)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (241.179.091) 82.876.463

DIGER KAPSAMLI GELIR

(1.014.338.547)

(345.166.665)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

3.277.304.345

1.461.281.785

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

(531.980.364)
3.809.284.709

(345.166.665)
1.806.448.450
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Birikmis Karlar

Kar veya Zararda

Yeniden
Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kardan
Sermaye Diger Pay ihrag Yabanci Para Riskten Kapsamh Gelirler Ayrilan Kontrol Giicii
Bdenmis Diizeltmesi Ozkaynak Geri Alinmig Primleri / Cevirim Korunma Kazang  ve GiderlerDiger Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Dénem Kari Ana Ortakhga Olmayan
Sermaye Farklari Paylar Paylar i ( Farklan / Kayiplar Kazang/Kayiplar Yedekler Kar/Zararlan Zarari Ait Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

01 Ocak 2022 Bakiye 1.400.000.000 4.410.823.259 59.193.126 - 955.770.212 27.873.010 (1.150.877.616) (1.254.711) 6.576.894 4.296.011.826 105.271.137 10.109.387.137 2.590.534.466 12.699.921.603
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - - - - (4.178.011) - - - (4.178.011) - (4.178.011)
Transferler - - - - - - - 14.700.825 90.570.312 (105.271.137) - - -
Diger Diizeltmeler 160.529.353 (23.158.992) 460.363.709 9.823.435 607.557.505

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) - - - - - (111.582.272) - - - - (111.582.272) - (111.582.272)
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Deg.

Bagl Artis/Azalis - - - - - - - - 146.851.989 - 146.851.989 11.845.075 158.697.064
Net Dénem Kari/Zarari - - - - - - - - - 1.402.004.017 1.402.004.017 404.444.433 1.806.448.450
31 Aralik 2022 Bakiye 1.400.000.000 4.571.352.612 36.034.134 955.770.212 488.236.719 (1.262.459.888) (5.432.722) 31.101.154 4.533.434.127 1.402.004.017 12.150.040.365 3.006.823.975 15.156.864.340
01 Ocak 2023 Bakiye 1.400.000.000 4.571.352.612 36.034.134 955.770.212 488.236.719 (1.262.459.888) (5.432.722) 31.101.154 4.533.434.127 1.402.004.017 12.150.040.365 3.006.823.975 15.156.864.340
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) (8.250.000) - (8.250.000) (8.250.000)
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - - (460.213.931) - 11.494 - - - (460.202.437) - (460.202.437)
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Deg.

Bagli Artig/Azalis - - - - - - - 4.901.774 (1.767.062.483) - (1.762.160.709) 2.487.120.252 724.959.543
Azinhk Payi - - - - - - - - - - - 456.628 456.628
Transferler - - - (185.332.488) - - -~ 27.307.069 (321.974.581)  (1.402.004.017)  (1.882.004.017) 36.715.725  (1.845.288.292)
Diger Diizeltmeler - (128.798.277)  (14.165.168) . - . - - 4256155  (1.143.030.258) - (1.281.737.547) 551.402  (1.281.186.145)
Sermaye Artinmi - - ~  (169.958.387) . - - - - - (169.958.387) - (169.958.387)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) - - - - - (35.713.634) - - - - (35.713.634) - (35.713.634)
Net Dénem Kari - - - - - - - - 1.402.004.017 3.806.932.479 5.208.936.496 484.710.413 5.693.646.909
31 Aralik 2023 Bakiye 1.400.000.000 4.442.554.335 21.868.966 (8.250.000) 600.479.337 28.022.788 (1.298.173.522) (5.421.228) 67.566.152 2.703.370.822 3.806.932.479 11.758.950.129 6.016.378.396 17.775.328.525
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Cari Dénem

Ge¢mis Donem

Denetimden Denetimden
i L . . Gecmis Gecmis
31.12.2024 DONEM ITIBARIYLE NAKIT AKIS TABLOSU Konsolide Konsolide
Dipnot 01.01- 01.01-
Referanslar: 31.12.2023 31.12.2022
A.iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 0.844.114.981 7.777.991.813
Dénem Kary/Zarar: 3.806.932.479 1.402.004.017
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 Zarart 30 3.807.036.191 1.402.162.107
Durdurulan Faaliyeler Donem Kari Zarari 39 (103.712) (158.090)
Diénem Net Kari/Zarari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 7.555.316.467 4.333.719.082
. L 14-17-28-33-
- Amortisman ve Itfa Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 36 1.153.158.950 533.800.959
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 7 (16.525.785) (19.568.381)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 27 7.235.758 8.436.386
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile iigili Diizeltmeler 29 (1.143.030.258) -
Dava velveya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 4.108.369 3.223.942
Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 25 (124.491) (167.035)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 254.844.353 10.287.677
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 34 (236.961.027) 19.847.192
Faiz Giderleri ve Kur Farklari ile ilgili Diizeltmeler 37 1.436.646.700 1.096.834.979
Faiz Gelirleri ile {lgili Diizeltmeler 37 (459.667.432) (1.732.528.456)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 945.255.088 572.260.903
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler 8 (495.927.565) 348.781.437
Vergi Gideri/Geliri Ile llgili Diizeltmeler 40 264.820.386 606.532.960
Istirak, Is ortakl}gl ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 30 (1.762.160.709) 146.851.989
Transferler 30 (321.974.581) -
Azmlik Paylart 30 3.009.554.421 416.289.509
Parasal (Kayip/)/Kazang le Ilgili Diizeltmeler 4.916.064.289 2.322.835.021
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisiml (1.518.145.459) 2.046.446.725
- Stoklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler 10 (363.075.324) 581.410.794
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 20.857.312 79.879.428
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 7 (1.255.533.890) (316.246.389)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azals (Arts) 6 15.360.172 (4.104.647)
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azals (Arts) 9 (173.718.605) 39.308.152
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalig (Artig) 29 2.237.143.308 220.393.805
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 (1.492.447) (13.077.882)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 145.168.096 357.806.507
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 12 (139.994.436) (68.817.484)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 27 7.497.553 (7.952.697)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 6 27.511.823 (54.971.525)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 9 (253.810.281) 586.351.119
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 (564.226.924) 394.268.801
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azahs) 27-29 (1.219.831.816) 252.198.743
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 9.844.103.487 7.782.169.824
Diger Kayip/Kazang 30 11.494 (4.178.011)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.462.966.664) (2.555.245.122)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 35.390.255 7.322.450
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (6.219.256.658) (2.429.853.255)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17 (276.143.620) (133.872.087)
Kullanim Hakk: Varliklarindan Nakit Cikislart (2.956.642) 1.157.770
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.126.964.265) (698.439.933)
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almastyla Ilgili Nakit Cikislart 30 (8.250.000) -
Kredilerden Nakit Girisleri 37 148.965.240 107.804.170
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Girisleri 20 12.298.005 4.692.917
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 37 311.507 -
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 37 (3.277.202.650) (798.052.790)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 20 (9.329.847) (3.444.590)
Diger Finansal Borg Odemelerinden Nakit Cikislart 37 - (10.510)
Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 37 6.243.481 (9.429.131)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/AZALIS 254.184.051 4.524.306.758
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL KAZANC/(KAYIP) ETKISi (1.978.693.026) (2.560.688.361)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (1.724.508.975) 1.963.618.397
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 53 2.432.579.569 468.961.172
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 708.070.594 2.432.579.569
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Merkez Adres:

Barbaros Mahallesi, Basak Cengiz Sokak,
Varyap Meridian Sistesi

No:1 1D Villa 4 Bati Atasehir istanbul
Telefon: 02164741474

Email: iletisim@odasenerji.com

Web: www.odas.com.tr
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