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KURUMSAL YONETIM iLKELERI

UYUM RAPORU

BOLUMI

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum saglama ydniinde azami
Olclide 6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken
kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemektedir.

ODAS 2023 yili donemi icerisinde 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu
olmayan ilkelere de uyum saglamak icin azami
gayret gostermistir. SPK’nin 10.01.2019 tarih,
2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlamasina
ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
lizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin
doldurulmasina karar verilmistir.

SPK'nin bu karari dogrultusunda Sirketimizce
KAP’ta yayinlanan sablonlar Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun da sonuna
eklenmistir. Bu temellere dayali olarak, 2023

yil boyunca da devam eden kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ¢aligmalari sirket blinyesinde
kurulan pek cok mekanizmayla isletiimeye
devam etmektedir. Calismalarin ilk agsamasinda
hissedarlara esitlik¢i hesap verebilir, sorumlu ve
seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile degisiklikler
yapilmistir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim
seklini benimsemis, basta kiiglk hissedarlarina

olmak lzere tim ortaklarina kargi sorumlu,
hesap verebilir bir ydnetim anlayisini olusturmayi
hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal

Yonetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek ilkemizde
gerekse uluslararasi platformda stiregelen
tartismalar gibi nedenlerden dolayi ilkelere

tam uyum heniz saglanamamistir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henliz
uygulanmayan prensipler, bugline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol agmamistir. Sinirh sayidaki uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkenin de 6niimuzdeki
doénemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket
ici diizenlemelerin yapilarak, hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Asagida Sirket’imiz blinyesinde Kurumsal
Yoénetim ilkeleri cercevesinde yiiriitiilen
kapsamli galismalar ve ilgili bélimlerde heniiz
uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

» Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine
karsin, sirkette hi¢ kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.

= Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nin 4.6.5
no’lu maddesi uyarinca, yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acliklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, kisi
bazinda degil yonetim kurulu ve st dizey
yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
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BOLUM I
PAY SAHIPLERI

Yatirimei iligkileri Boliimii

Sirketimiz blnyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
yonetim kurulu ile mevcut ve potansiyel pay
sahipleri, yerli ve yabanci analistler ve portfoy
yoneticileri arasinda iletisimin saglanmasi ve

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumlu olarak
buna iliskin gerekli iglemlerin yiratilmesi

gorevi Yatinmei iliskileri Blimii tarafindan

yerine getirilmektedir. Bu b6lim, Kurumsal
Yénetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili / Genel Mudur Burak

ALTAY’a bagli olarak ¢aligmaktadir. 2023 dénemi
icerisinde, Yatirimei iliskileri ekibi Sirket tist diizey
yoneticileri ile toplam 16 yerli ve yabanci yatirimci,
analist ve portfoy yoneticileri ile gériismeler
gergeklestirmistir.

Bu cercevede Yatirimei iligkileri

Birimi;
= Yonetimin bakis agisini ve vizyonunu
dogru bir sekilde anlayarak, Sirket'in mevcut
faaliyetleri, yatirimlari ve gelecek beklentileri
hakkinda yurt i¢i ve yurt digi mevcut ve
potansiyel kurumsal yatirimcilar ile araci
kurumlara, Sirket'in faaliyetleri ve yatirimlari
hakkinda bilgi akisinin saglanmasindan,

» Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli

ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lzere, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilardan
ve analistlerden gelen sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin yanitlanmasindan,

» Konferans ve yatirimci toplantilari vasitasiyla
proaktif ve dliizenli olarak pay sahiplerinin, yerli
ve yabanci kurumsal yatirimcilarin sirket ile
ilgili gelismelerden haberdar edilmesinden,

= Pay sahiplerinden gelen ve henliz kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere sorularin
yanitlanmasindan,

m Sirket hisse performansi ile ayni

sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin
performanslarinin karsilastirmali analizlerinin
yapilmasindan,

m Genel kurul toplantilarinin yGrdrltkteki
mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasindan,

m Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi
ve sOz konusu dokiimanlarin genel kuruldan
U¢ hafta 6nce Sirket internet sitesi araciligiyla
yatirimcilarin bilgisine sunulmasindan,

m Genel kurul toplanti tutanagi aracihgiyla,
oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve
oylama sonuglarinin yer aldigi raporlarin pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,

» Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim
Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslari

ve Halka Acik Anonim Ortaklarinin sorumlu
oldugu tebligler ile diger tim Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yukimltltklerin
yerine getirilmesi, gézetilmesi ve takip
edilmesinden,

= internet sitesinde yer alan “Yatinmai iliskileri”
bolimindn igeriginin diizenli olarak takip
edilmesi ve gerektiginde glincellemelerin
yapilmasindan,

= Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyla
Sirket'in ilgili débneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin sunumlarin ve 6zet bilgilerin
hazirlanmasindan,

= Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, icsel
bilgilere erigsimi olanlarin listesinin hazirlanmasi
ve bu listenin glincelliginin takip edilmesinden,

= Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS,
Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye
piyasasi kurumlariyla olan tim iletisim ve
slireglerin yonetimi ve takibinin yapilmasindan,
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Adi Soyadi Gorevi

Melih YUCEYURT Finans ve Yatinmci iliskileri Direktorii
Atakan SAVAS Yatirimct iliskileri Uzmani

E-Posta: yatirimciiliskileri@odasenerji.com

m Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve
yonetim kurulu arasinda cift yonli bilgi
akisinin saglanmasindan sorumludur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi
= Yatinmai iliskileri Béliimiine ulasan her
tlrll bilgi talebi, yatirimcilar arasinda
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi
cergevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz
kamuya agiklanmamis bir bilgi olmamak
kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

» Bu dogrultuda 2023 yili igerisinde pay
sahipleri tarafindan ¢esitli konularda gelen
bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili

ve s6zlU olarak agik, net ve ayrintili olarak
cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek
sekilde cevaplanmistir.

Ortakhik Yapisi

Bunun yaninda, Sirket’in internet sitesinde
(www. odas.com) ayri bir bolim olarak

yer alan “Yatirnmci iligkileri” Gizerinden
yatinmcilarin tam, dogru ve giincel olarak
bilgilendirilmelerine yonelik her tirli

veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin
yatimcilara duyurulmasi, 2023 dénemi
icerisinde Kamuyu

mAydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
yapilan 6zel durum agiklamalari ve sirket
internet sitesi Gzerinden gergeklestirilmistir.

mPay sahiplerinin 6zel denetgi tayini

talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis
oldugundan, Sirket Esas S6zlesmesi’'nde 6zel
denetci atanmasi talebine iligkin herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde 0zel denetgi tayinine iligskin olarak
herhangi bir talep olmamustir.

31.12.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagida yer almaktadir.

Ad Soyad / Unvan A Grubu Pay B Grubu Pay Toplam Pay Sermayedeki Payi (%)
Burak ALTAY 4.277.820 217.119.667 221.397.487 %15,81
Abdulkadir Bahattin OZAL 4.277.820 63.921.406 68.199.226 %4,87
BB Enerji Yatirim Sanayi Tic. AS. 39.619.143 39.619.143 %2,83
Diger 1.070.784.144 1.070.784.144 %76,49

Toplam 8.555.640 1.391.444.360 1.400.000.000 %100,00
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Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilari, Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katilimina imkan
saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.
Sirket'in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir
defa toplanir ve Turk Ticaret Kanunu’nun 413.
maddesinin hilkm g6z 6niine alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari
gOrlslp karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
mUmkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tirlG iletisim vasitasi ile Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerinde belirlenen asgari sireler dikkate
alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
20 Aralik 2023 Cuma glind, saat 11:30°da Nidakule
Kuzey Atasehir Barbaros Mahallesi Begonya Sokak
No:3 B3 kati 34746 Atasehir/ istanbul adresinde
ve T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait giindem, tutanak ve
toplantida hazir bulunanlar listesi Sirket’in internet
sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Sirket Esas Sozlesmesi hikkiimlerine gore
yoénetim kurulunca yapilmaktadir. Genel kurulun
yapilmasi icin yonetim kurulu karari alindigi anda
KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani,
mevzuat ile dngorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde internet sitesi www.odas.
com.tr vasitasi ile asgari 3 hafta 6nce yapilmakta,
ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik
yayimlanan yuksek tirajli gazetelerden en az birinin
tim Turkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde glindem

maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta, kamuya duyurulmakta ve tim
bildirimlerde yasal sireclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel kurul glindem maddeleri
cercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu
dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi,
bagimsiz denetim raporlari ve Esas Sozlesme'de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi,
bilgilendirme politikasi, Gcretlendirme politikasi,
kar dagitim politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte
tim yonetim kurulu Gye adaylarinin 6z gegmisleri
ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler genel kurul toplantisindan ¢ hafta 6nce,
sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es
zamanl bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigr mekan tiim
pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer

alan giindem basliklari agik ve farkl yorumlara

yol agmayacak, her bir teklifin ayri baslik altinda
degerlendirilmesine imkan verecek sekilde
belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi stiresince
gliindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan
sorulan sorulara Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirketin
Ust kademe yoneticileri gerekli agiklamalarda
bulunmaktadir. Genel kurul toplantisi dncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname 6rnekleri KAP, gazete ilani ve internet
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedir(
internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay
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sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel
kurul toplantilarinda glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilmaktadir.

Genel kurul toplantisindan sonra toplanti
tutanaklari Sirket'in tutanak defterinde
saklanmaktadir. Toplanti tutanaklarina KAP'tan,
EGKS'den ve sirket internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Genel kurul tutanaklari,
toplantida hazir bulunan pay sahipleri listesi,
gundemler ve ilanlar es zamanli olarak tim yerli
ve yabanci yatirimcilarin degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

2022 Yilh Olagan Genel Kurulu, Tark Ticaret
Kanunu’nun 1527'nci maddesi geregince
sirketin elektronik genel kurul hazirliklari

yasal dizenlemelere uygun olarak yerine
getirilmistir. Toplantiya ait davet ilaninin Kanun
ve Esas So6zlesme'de 6ngorildigi gibi ve
glndemi de ihtiva edecek sekilde 09.11.2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Turkiye Sicil
Gazetesinin 20.11.2023 tarih ve 10961 sayili
nishasinda ve sirketin internet sitesinde

ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam
1.400.000.000 TL sermayesine tekabul eden
her biri 1 TL nominal degerinde 1.400.000.000
adet hisseden 212.999.990,05 TL'lik

sermayeye tekablil eden hissenin vekaleten,
223.103.810,897 TL'lik sermayeye tekablil

eden hissenin asaleten olmak lizere toplam
436.103.800,947 TL'lik sermayeye tekabil eden
hissenin temsil edildigi, boylece Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde 6ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasgiimasi Gizerine
genel kurul toplantisi divan bagkani tarafindan
acilmistir.

2022 Olagan Genel Kurulu'nda yonetim
kurulu Gyelerinin se¢imi gerceklesmis olup,
31.12.2025 tarihine kadar gorev yapmak lzere

secilmislerdir. Genel Kurul toplatisinda ayrica
pay sahiplerine soru sorma haklari saglanmis
olup giindeminin son maddesi olan “Dilek ve
Temenniler” kisminda pay sahiplerinden gelen
sorular cevaplanarak pay sahiplerine bilgi
verilmistir. 2022 Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
yonelik olarak, ortaklik pay sahiplerinin tarafimiza
giindeme madde konulmasina iligkin yazili olarak
iletmis olduklari talep bulunmamaktadir.

Dénem iginde yapilan toplam 2.127.862 TL
tutarindaki bagis ve yardimlar ayri bir glindem
maddesi altinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca 2023 yilina yonelik
olarak yapilacak bagis ve yardimlar tutarinin Ust
sinir 50.000.000TL olarak belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iligkin giindem, toplantida
hazir bulunan pay sahipleri listesi ve toplanti
tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in
internet sitesinin Yatinmeai iliskileri Béliimi'nde
genel kurul toplantisina ait belge ve dokimanlar
pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik

veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma
prosediir(, toplanti baglangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azlik haklari Tirk Ticaret
Kanunu'na (TTK) gore uygulanmaktadir.

Sirket'te oy hakkini kullanmay! zorlastirici
uygulamalardan kaginilmaktadir. Sirket’in yapilacak
olagan ve olagantstli genel kurul toplantilarinda (A)
grubu pay sahipleri her bir pay igin 15 oy hakkina,
(B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina
sahiptirler.
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Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil olunabilirler. Sirkette pay
sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska
temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi
sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki
belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu,
devredenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili
duzenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
vekaleten kullanilanlari da belirleyen belgeler
gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir.
Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket
sermayesinin yirmide birine sahip olanlarin
istegi Uzerine gizli oya basgvurulur.

A Grubu paylar Ana Sozlesmenin 7. 8. ve 10.
maddeleri (yonetim kurulu, yonetim kuruluna
aday gosterme, baskan ve bagkan vekili
secilme, sirketi temsil ve genel kurulda oy
hakkr) cercevesinde yonetim kurulu tyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Kar Payi1 Hakki

Sirket'in kar dagitim kararlar; Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Dlzenleme ve Kararlari,
Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hakUmleri ile Sirket’imizin Esas S6zlesmesi
dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir. Sirket yonetim kurulu’nun kéar
dagitimina yonelik karari her sene ayri bir

gundem maddesi altinda genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirketin kar
dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve
sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket 2022 Yili Olagan Genel Kurulunda karin
dagitihp dagitilmamasina iliskin yonetim
kurulunun 6nerisi gértsilmus, 01.01.2022-
31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide
mali tablolarindan ve Sirketimizin 2022 yih
faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina
gore olusan tablolar cercevesinde Vergi

Usul Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali
tablolarinda dagitilabilir kar rakamlarinin
degerlendirilmesi sonucunda 2022 yili hesap
doénemine yonelik donem karinin dagitilmayarak
sirketin 6zkaynaklarinda birakilmasi Genel
Kurul'da toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile
karar verilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri
bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit
oranda kar payl alma hakkina sahiptir. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki
dizenleme gergevesinde ortaklarina temetti
avansl daditabilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim

kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirilir. Kar payi avansi dagitim
esaslari, sorumluluk ve dagitilacak kar payinin
hesaplanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulunun
11-19.1 Sayili Tebligi ve ilgili diger Teblig hikamleri
dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gergek veya tlzel kisi tarafindan
edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tizel kisilik
sermayesinin %5’ini asmasi sonucunu veren
pay edinimleri ve/veya bir ortada ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina digsmesi sonucunu
veren pay devirleri igin veya hallerinde her
defasinda Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulu onayi
alinacak, Sermaye Piyasasl Mevzuati uyarinca
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir.
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Bu hikim, oy hakki edinilmesi halinde de
gegcerlidir. Herhangi bir pay devri s6z konusu
olmasa dahi, mevcut paylar Gizerinde imtiyaz
tesisi, imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi
cikarilmasi yukarida 6ngérilen oransal sinirlara
bakilmaksizin Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulunun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK
m.493 hikmu cercevesinde sirket amacinin
gerceklestiriimesi ve ekonomik bagimsizliginin
korunabilmesini gerekce gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme
yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B)
grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje
finansman kapsaminda, bankalar ve/veya
finans kurulusglarinin sirketin 6demelerinde
temerriide dismesi hali gibi kredi s6zlesmesi
hikUmleri geregi olarak sirket lizerinde

kontrol sahibi oldugu ve/veya sirketle istirak
iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorilen piyasa payi sinirlari agildigi takdirde,
bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina

Enerji Piyasasi ve Diizenleme Kurumu
tarafindan verilen siire iginde s6z konusu ihlal
giderilecektir. Yukarida belirtilen hiikiimler sakli
kalmak kaydiyla sirketin nama yazil paylarinin
devri Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
Mevzuati’'nin ilgili hiikiimlerine tabidir.

BOLUM III

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013
ve 2013/34 sayil Yonetim Kurulu Karari

ile olusturulmus olup, internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme
Politikasl yonetim kurulunun yetkisi altinda
olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler
geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada
yapilacak degisiklikler, yonetim kurulunun onayini
takiben Sirket'in internet sitesinde yayimlanir.
Bilgilendirme Politikasini gdozetmek ve izlemekten
Yatirimet iligkileri BéIimii sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirket’in internet sitesi adresi www.odas.com.tr
olup, internet sitesinin Yatirnmeci iliskileri bashig
altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik,
net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler
slirekli olarak glincellenmektedir. Burada yer alan
bilgiler, uluslararasi yatirnmcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun
ve diger tim menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda gerekli gorilen
detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendiriimelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis,
Sirket ile ilgili her turld bilgi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirket’in
finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve
diger bilgilere Sirket’in internet sitesinden
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ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli
duyuru ve mesaijlar, elektronik posta yoluyla
tim calisanlara iletilmektedir. Sirket'te, yasal
diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun
go6zetimi Denetimden Sorumlu Komitenin;
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar

ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal
Yonetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime

Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde

yer almasina iligkin herhangi bir model
olusturulmamustir. Diger taraftan, calisanlar ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda
iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iligkin
politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

ODAS'In insan ve Kiiltiir politikasi biinyesinde
yer alan tiim sirketler igin gegerli olup,
organizasyonda gorev alan tim calisanlar
kapsamaktadir. Odas kiltiirQ, ¢alisanlarinin
yasam kalitesini artiran, galisanlarini
performanslarini en Ust seviyede kullanmalari
dogrultusunda motive eden ve vazgegilemeyen
bir isveren olmak tzerine kuruludur.

insan ve Kdltir DirektdrlGgi‘niin misyonu;

tim galiganlar arasinda agik iletisim ile dinamik,
motive olmus, kaliteli bir is gliciiniin Uretecedi,
yenilikgi, yaratici, ¢6zim odakli fikirleri ile
grubun performansini gelistirecek sistemleri
kurmaktir.insan Kaynaklari Politikasi, calisanlarin
potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini
ve kisisel gelisimlerinin surekliligini saglamayi
hedeflerken Grubu 5 Ana Degder organizasyonun
politikalarinda belirleyici olan karakteristik
ozellikleri ortaya koymaktadir.

= Birlikte Biiyiliyen

Tum faaliyetlerimizde takim ruhunun ve ekip
calismasinin guicline inanir, basariyi birlikte
kucaklariz.

= Dinamik Olan

Yeni firsatlari glicli tecribemizle degerlendirir;
degisen kosullar dogrultusunda dinamik bir
yapliyla, hizli aksiyon aliriz.

= Gelisimi ilke Edinen

Hayat boyu 6grenme anlayisiyla yeni gelisim
yollarini destekler; bu yolda tecriibelerimizi
rehber sayariz.

= Giivenilirligi Benimseyen

Paydaslarimiz, yatinmcilarimiz ve takim
arkadaslarimizla kurdugumuz is birliklerinde
guvenilirligi ilk siraya koyar, seffaf ve agik iletigimi
temel aliriz.

= insani ve Cevreyi Onemseyen

Gelecek nesillere daha yasanilir bir diinya
birakmak icin, insana ve ¢evreye karsi
sorumlulugumuzun bilincinde hareket ederiz.

ETiK KURALLAR

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
ODAS Etik Kurallari, ODAS Politikalari ve Degerleri
ile bitinlik icindedir ve yonetim kurulu,
yoneticiler dahil olmak Gizere tiim ¢alisanlarin bu
kurallara uymasi talep edilir.

Bu kapsamda siddet, taciz ve psikolojik yildirmaya
(mobbing) izin verilmemektedir. Ayni zamanda
Sirketin disiplin yonetmeligi ve benzeri i¢
prosedirler ve kanun cercevesi kapsaminda
calisma huzurunu bozacak her tiirden davranisin
engellenmesine iligkin gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Ayni zamanda sirket ici proseddrler ve
is sozlesmelerinde yer alan maddelerin
bu kapsamda yasal slirece uygunlugu

saglanmaktadir.

ODAS is Etigi Kurallan

Diiriistliik
Tum is slireclerimizde ve iligkilerimizde dogruluk
ve dirustlik en 6nem verdigimiz degerimizdir.
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Esitlik

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve
medeni durum konularinda ortaya ¢ikabilecek
ayrimciliklar igyeri kurallarina aykiridir. Galisanlar
bu konudaki sikayetlerini direkt insan Kaynaklari
Departmanina bildirebilir. Bu konudaki herhangi
bir sikayetin iletilmesi engellenemez.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki
gizlilik ilkelerine uymakla ytkimlidir. ODAS
Grubu ¢alisanlari olarak; misterilerimizin,
calisanlarimizin ve galistigimiz diger ilgili kisi
ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin
korunmasina 6zen gosteririz.

Grup sirketlerinin faaliyetlerine iligkin gizli
bilgileri korur, bu bilgileri sadece ODAS amaglari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen
yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya

bir yakininin, galisanin sirket icerisindeki
pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat
saglamasi yasaktir. S6z konusu galisanin
verecegdi is kararlarindan veya sahip oldugu
gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da
organizasyonlarla yakin iligki igine girmesi asla
kabul edilemez.

Gorevleri esnasinda galisanlar sirket yararini
korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya
yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek
her tirli eylem ve davranigtan kaginirlar. Cikar
gatismasi durumu, galisanin 6zel ¢ikarlari ile
ODAS'In gikarlarinin gatismasi halinde ya da
ihtimalinde olusur.

Yonetim Kurulu

Calisanin pozisyonundan dolayi uygun olmayan
kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir ¢ikar
gatismasi durumudur.

Hicbir ¢calisan, sirket operasyonlarindan sahsen,
aile Gyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar
saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari igin kullanamaz,
Sirket ile rekabete giremez. ODAS calisanlari
yaptidi is sebebiyle iliskide oldugu cesitli kisi,
kurum ve kuruluslardan ve sadece Sirket icinde
belirlenmis kurallar gcercevesinde hediye alir/
verir. Calisanlarimiz sirket varliklarini korumali ve
verimli kullaniimalarini saglamalidir. Sirketin batiin
varliklari, sadece is amagl kullaniimalidir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Sosyal Sorumluluk Politikasi
cercevesinde icinde bulundugumuz toplumun
cevresel ve sosyal gereksinimlerinden yola
cikarak 2021 yilinda sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirmistir.

BOLUM YV
YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve

Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul
tarafindan secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.
Sirketimiz yénetim kurulu liyeleri, 31.12.2025
tarihine kadar gorev yapmak lizere asagidaki
sekilde secilmislerdir.

Gorevi/Unvani

Abdulkadir Bahattin OZAL

Yénetim Kurulu Baskani (icraci Degil)

Burak ALTAY Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci)
Hafize Aysegiil GZAL Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Zehra Zeynep DERELI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
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Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisi

Abdiilkadir Bahattin Ozal
Yénetim Kurulu Bagkani

ilk ve orta 6gretimini TED Ankara Kolejinde
tamamladiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet
lisesinde bitirdi. 1985 yilinda ITU Kontrol ve
Bilgisayar Miihendisligi B6lUmU ve 1988 yilinda
da Bogazici Universitesi Fizik Miihendisligi
Bolimi’ndeki egitiminin ardindan is hayatina
atilarak, ingaat, ithalat ihracat ve enerji

sektoriinde bir cok firmada yoneticilik yapmistir.

Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve halen
sirket Yonetim kurulu bagkani olarak gérevine
devam eden Sayin Ozal bu gérevinin disinda
ayni zamanda enerji, ingaat, sanayi ve ticaret
alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde
de ortakhgi ve yonetim kurulu tyeligi
bulunmaktadir.

Burak Altay
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1999 yilinda Kog Universitesi isletme
Boliminden mezun olduktan sonra, Marmara
Universitesinde mali hukuk béliimiinde

ylksek lisans egitmine devam ederken Kog¢
Universitesinde maliyet muhasebesi dalinda
asistan olarak ders vermistir. Sirketin kurucu
ortaklarindan olan ve halen sirket Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili/Genel Midir olarak
gorevine devam eden Sayin Altay’in bu
gorevinin diginda ayni zamanda enerji, ingaat,
sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren
sirketlerde de ortakhdi ve yonetim kurulu Gyeligi
bulunmaktadir.

Hafize Aysegiil Ozal
Yénetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin
Ozal, 1994 yilinda Akéz Vakfrnda goéreve
baglamis, 1996 senesinde ayni vakifta Vakif
Mudirligu gorevine getirilmistir. Hali hazirda
250 6grenciye burs veren ve pek cok 6drenci ile
yardima muhtag kisilere destek saglayan Akoz
Vakfi'nin yonetim kurulu Gyesidir.

Sayin Ozal, sirket yénetim kurulu (iyeligi gérevinin
yanisira bu gorevinin disinda ayni zamanda enerji,
insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet
gosteren sirketlerde de yonetim kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

Umut Apaydin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yilinda Almanya, Darmstadt
Institute of Technology’de Makine Mihendisligi
ve Isletme alaninda cift ana dalda egitimini
tamamladi. Egitimin hemen ardindan 1998 -2009
yillari arasinda JP Morgan Securities’in New

York subesinde Borglanma Piyasalarinda Analist
olarak kariyer hayatina basladi ve ayni sirkete
Private Equity, Yapilandirilmis Kredi Uriinleri ve
Alternatif Yatirim alanlarinda Ortak ve Bagkan
Yardimcisi olarak goérev aldi. 2009 yilinda Sunrise
Securities'de Yatirimei iliskileri ve Pazarlama Genel
Direktorl olarak kariyerine devam eden Sayin
Apaydin burada bir 6zel sermaye tirl olan MLP
fonunun olusturulmasinda yer aldi. 2009-2012
yillari arasinda sermaye yatirim ve danismanlhk
sirketi Indicus Advisors LP'de Global Pazarlama
ve Yatirimai iliskileri Direktorii olarak calismalarini
slrdirdu.

2012- 2016 yillarinda ¢alisma hayatina Kog¢
Holding’de devam eden Sayin Apaydin bu siire
icerisinde grup blinyesinde Turizm, Gida ve
Perakende’ye yonelik faaliyet alanlarinda stratejik
planlama, birlesme ve satin alma ¢alismalarinda
aktif rol aldi ve 2014-2016 yillari arasinda da Kog
Grubu’nun turizm alaninda faaliyet gosterdigi
Setur A.S.de is Gelistirme Direktorii olarak
calismalarini sirdirdu. 2016-2019 yillari arasinda
Brightstar Corp.da sirasiyla Finansal Hizmetler
ve Sigorta Hizmetleri Gizerine uluslararasi trin
yonetimi, uluslararasi is gelistirme, global satis ve
Amerika ve Kanada bolgesi portfoy yonetimine
yonelik Kidemli Direktor olarak ¢aligmalarini
slirdiirdtkten sonra 2019 yilinda Prudential
Advisors Miami ve 2020 yilinda da Mass Mutual
Miami‘de Finansal Danigman olarak g¢aligan Sayin
Apaydin akici seviyede Almanca, Fransizca,
italyanca, ingilizce ve ileri seviyede ispanyolca
bilmektedir.
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Zehra Zeynep Dereli
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin Dereli Londra'daki SOAS Universitesi'nde
Kalkinma Ekonomileri alaninda yuksek lisans yapti
ve Princeton Universitesi'nden ekonomi lisansi ile
matematik ve Ortadogu arastirmalari sertifikasi
ald. Kariyerine istanbul'daki Dundas&Unlii
Menkul Kiymetler'de Birlesme ve Satin Alma
bolimuinde galisarak basladi. Bu gorevi
sonrasinda Londra'da Shell Trading and Shipping
firmasinda Risk analizi, Arastirma ve Mevzuat
Uyum takimlarinda yer aldi. Tlrkiye'ye dondikten
sonra Shell Tlrkiye'de Finansal Analizci ve Tedarik
Analizcisi olarak gorev aldi. Kariyer hayatina
Tarkiye ekonomisinin kalkinmasina destek

veren degisik kuruluslarda goérevler Ustlenerek
devam eden Sayin Dereli ayrica Atlantik Konseyi
Karadeniz Enerji ve Ekonomik Forumu’nun
direktorliginu Gslenmis olup,bir donem SKY
Tark ve CNBC-E kanallarinda siyaset giindemine
iliskin haftalik “Liderler ve Kararlar” programini
hazirlayip sunmustur. Daha sonra dlstince
kuruluslarindan Turk Politika Forumu’nun Genel
Koordinatorligi'nt yuritmastir.

Tim bunlarin yani sira GLOW iletisim firmasinin
ve APCO Tiurkiye'nin kuruculugunu ve
CEQ’lugunu Ustlenen Sayin Dereli, dncesinde
DRUM (Dialogue, Respect and Understanding
through Music) isimli sosyal sorumluluk projesini
hayata gegirmistir.

Toplumun kaltarel ihtiyaglarini géz 6ntinde
bulundurarak teknoloji okuryazarlari ve gelecegin
girisimcilerini yetistirmek amaciyla Tirkiye'nin
ilk odagi insan olan Teknoloji ve insan Kolejleri‘ni
(Tink) kurulusunu gergeklestiren Sayin Dereli
Ekonomist Dergisi tarafindan 2021'de yilin

kadin girisimcisi 6dilinG de kazanmistir.
Calinos Holding'de icra kurulu tyelidi ile sanayi
sirketlerinin CEQ’lugu gorevine devam eden
Sayin Dereli'nin katildigi diger sosyal sorumluluk
projeleri arasinda yonetim kurulunda oldugu

iTU BMTKAUM Danisma Kurulu, TUBISAD ve
WTech ile kurucularindan oldugu Endeavour
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Burak ALTAY ayni
zamanda sirket genel mudurudir. Aday Gosterme
Komitesi’'nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dnerisi ile bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi adaylarina iligkin olarak hazirlanan
rapor yonetim kuruluna sunulmus olup, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan bagimsizlik kriterlerini tagidiklari tespit
edilen Sn. Umut Apaydin ve Sn. Zehra Zeynep
Dereli bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
secilmiglerdir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden her birinin
bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazil beyanlari
asagida paylagilmigtir;

ZEHRA ZEYNEP DERELI
BAGIMSIZILIK BEYANI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme

ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi‘inde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri geregi;

a. ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.nin
(“ODAS Eneriji”) iligkili taraflarindan biri veya
sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollni elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve lg¢lncl dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
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(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhgi

olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya (riin satin
aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d. Kamu Kurum ve Kuruluglarinda tam zamanh
gorev almadigimi,

e. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

f. ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek gli¢lu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g. ODAS Enerji'nin faaliyetlerini igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lgide sirket
islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve/veya
toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gobrev almiyor oldugumu,

beyan ederim.
Saygilarimla,

Zehra Zeynep Dereli

UMUT APAYDIN
BAGIMSIZILIK BEYANI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (Sirket)
Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yoénetim Tebligi‘inde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri geregi;

a. ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S/nin (“ODAS
Enerji”) iligkili taraflarindan biri veya sirketin
yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollnu elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve G¢lncl dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Griin satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (rin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d. Kamu Kurum ve Kurulusglarinda tam zamanl
gorev almadigimi,



|52 | oDAs |

e. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

f. ODAS Eneriji faaliyetlerine olumlu katkida
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g. ODAS Enerji'nin faaliyetlerini igleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglide sirket iglerine zaman ayirabiliyor
olacagimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
Gyeligi yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolin(
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Gigten
fazlasinda ve/veya toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

beyan ederim.
Saygilarimla,

Umut Apaydin

Bagimsiz Gyelerin rapor tarihine kadar gorev
aldiklari dénem igerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.
Yénetim kurulu Gyelerinin, sirket disi baska gorev
veya gorevler almasina iligskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir. Mevcut durum itibariyla
yonetim kurulu Gyeleri girketimizle bir ¢ikar
catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet
etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma
sikhdi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas Sozlesmesi’'nde belirlenmistir. Buna
gore yonetim kurulu, sirket isleri ve muameleleri
lGzum gosterdikge Uyelerin yaridan bir fazlasi ile
toplanir. Yonetim kuruluna ait kararlar mevcut
Uyelerin cogunluguyla verilir. Yonetim kurulu
toplantilari sirketin idari merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla
bagka bir sehirde de yapilabilir. Yonetim kurulu
toplantilarinin sekretaryasi hukuk bolimi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu toplanti giindemi yonetim kurulu
bagkaninin diger yonetim kurulu Gyeleri ve
genel midir ve/veya icra baskani ile yapacagi
gorismeler sonucunda belirlenir. Glindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen
taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu 2023 yili boyunca toplam 15 defa
toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan
kararlara iligkin karar zaptina gegirilen bir karsi
goris bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun
olugmasi halinde bu gorislere iligkin gerekli

tim hususlar zabitlara kaydedilecektir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nin gerektirdigi hallerde, 6nemli
yénetim kurulu kararlari Ozel Durum Acgiklamasi
yoluyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin bagkan dahil olmak
Uzere hicbirinin agirhkli oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her
Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi
kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar henUz sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirket yonetim kurulunun 21.03.2013 tarihli karari
ile Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
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Yonetim Komitesi olmak tzere iki adet komite
olusturulmustur. 25.12.2013 tarihli yonetim kurulu
karariyla da ayrica Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin éngérilen gérevlerin
yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan
komitelerin gorev ve galisma esaslari yonetim
kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yurtrlige
girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmus, ayrica tiim komiteler tarafindan
yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel
prosediirlerin belirlendigi Goérev ve Calisma
Esaslari da 12.06.2015 tarihinde glincellenerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin
internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun

olarak yapilandirilmistir. Komite en az iki Gyeden
olugsmaktadir. Komite Gyeleri yonetim kurulunun
icraci olmayan bagimsiz iki Uyesinden olugsmakta
olup, Sn. Umut Apaydin komite bagkani ve Sn.
Zehra Zeynep Dereli komite Uiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Komite baskaninin daha 6nce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar
analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yliksek nitelikli olmasina
Ozen gosterilmistir. Yonetim kuruluna bagh olarak
gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve bu dlizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde yonetim kuruluna yardimci olmak,
yaptigi degerlendirmeler ¢cergevesinde tespit
ettigi hususlari degerlendirerek yonetim kuruluna
raporlamaktir. Komitenin yilda en az (i¢ ayda bir
olmak lizere toplanmasina iliskin diizenleme,
Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma
Esaslar’'nda yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi,
uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgesinin
tespit edilmesi, verimliliginin artmasina yonelik
iyilestirici calismalar yapilmasi, yonetim kuruluna
secgilmesi 6ngorilen adaylarinin belirlenmesi,
yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda
sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, yatirimci iligkileri faaliyetlerinin
go6zetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak
uygulanmasi mimkin énerilerde bulunarak
yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak lizere
kurulmustur.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Giyeden olusur.
Komitenin iki Gyeden olugmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogunludu, icrada goérevli olmayan yonetim
kurulu Gyelerinden olusur. Komitede sirket icra
bagkani/genel miduar gérev alamaz.

Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu

tyeleri arasindan secilir. Yatinimci iligkileri

Birimi yoneticisi kurumsal yonetim komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilir. Bunun disinda
yonetim kurulu Gyesi olmayan, konusunda
uzman kisiler de kurumsal yonetim komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilebilir. Sirket yonetim
kurulu secildikleri genel kurulu takip eden ilk
yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesinin Uyelerini atar. Kurumsal Yonetim
Komitesi bir sonraki yonetim kurulu tyelerinin
secimine kadar gorev yapar. Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda en az g kere toplanir. Gerek
gorildugi durumlarda, komite, bagkaninin
yonetim kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagi
davet lizerine sirket merkezinde toplanir. Komite,
Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir ve toplantilarinda alinan kararlar oy
coklugu ile alinir, yazili hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir
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ve arsivlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan iki
bagimsiz ve bir sirket yetkilisinden olmak Gzere
toplam Ug Uyeden olugsmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yili icerinde
Yatirnmei iliskileri Faaliyetlerin gelistirilmesi

ve yonetim kuruluna segilmesi 6ngorilen
adaylarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarda
bulunmustur.

Bu kapsamda yatirimci profilinin gelistirilmesine
yonelik yurt ici ve yurt disinda yapilan

yatirimcl toplantilari ve diger yatinmci iligkileri
uygulamalarina yonelik calismalar Kurumsal
Yénetim Komitesi ile paylagilmistir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterler dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde faaliyet
goOsteren Aday Gosterme Komitesi’'nin yapmig
oldugu degerlendirme sonucunda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi olma 6zelliklerini tagidigi
duslinllen adaylarin degerlendirilmesi ve 2022
yilina iligkin Olagan Genel Kurul’'unda ortaklarin
onayina sunulmasini yonelik degerlendirmeyi
Yénetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim
kurulunun icrada goérevli olmayan en az iki
Gyesinden olugsmaktadir. Komite tyeleri yonetim
kurulunun bagimsiz iki Gyesinden olugsmakta
olup, Sn. Zehra Zeynep Dereli komite bagkani
ve Sn. Umut Apaydin komite Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret
Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaciyla yonetim kuruluna oneriler
sunmak tzere kurulmustur. Komite, yonetim
kuruluna bagli olarak gérev yapmaktadir.

2022 yihina yonelik olarak Finans, Muhasebe ve
Raporlama, insan Kaynaklari, departmanlarinin risk
calismalari mutalaa edilmistir. Bu galismalarin takip
eden donemlere yonelik olarak gelistiriimesine

karar verilmistir. Komitenin toplanmasina iligkin
diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev
ve calisma esaslarinda yapilmistir.

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
ODAS, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali
tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Elektrik tGretim, elektrik toptan satis ve madencilik
alanlarindan faaliyet grubunda, UFRS bazli mali
tablolar ceyrek dénemler itibariyla hazirlanmaktadir.
ODAS seviyesinde de, elektrik tretim, elektrik
toptan satis arasi islemlerin eliminasyonu yapilmakta
ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin donemsel
finansal sonuglari ve performanslari analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi
olmaktadir. ODAS i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
cergevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin
sorumlulugunda yurattlmektedir.

Mali tablolarin kamuya agiklandigi geyreklik
doénemlerde, konsolide mali tablolar denetimden
sorumlu komitenin kontrol ve onayindan gegerek
sirket yonetim kuruluna sunulmaktadir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni
Turk Ticaret Kanunu (TTK) halka agik sirketler

icin risk yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline
getirmistir. Yonetim kurulunun 25.12.2013 tarihli
karariyla yonetim kuruluna bagl olarak kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla yonetim kuruluna goéris ve oneriler
sunmak Uzere kurulmustur.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince yonetim
kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticiler igin
“Ucretlendirme Politikasi” yazil olarak olusturularak
25.12.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
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kabul edilmis ve KAP aracilidiyla pay sahiplerinin
bilgisine duyurularak sirketin internet sitesinde
yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yénetim kurulu
Gyelerinin aylik Gcretleri ve huzur haklari genel
kurulca kararlastirilir. Sirketin 20.12.2023 tarihinde
gerceklestirilen 2022 yili olagan genel kurul
toplantisinda, yonetim kurulu tyelerine aylik net
60.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

2023 yilinda yonetim kurulu liyeleri ile sirket
ist diizey yoneticilere saglanan mali haklara
asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

Yoénetim Kurulu 7.149.971
39.124.174

Ust Diizey Yoneticiler

Sirket yonetim kurulu Gyelerine yapilan 6demeler
aylik Gcretlerden olugmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, sirketin karlilik
oranina, performansina ve i¢ dengelerine bagl
olarak belirlenen, diizenli ve sirekli olarak

her ayin belirli ddnemlerinde yapilan nakdi
o6demelerdir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerine yapilan
ddemeler aylik Gcretlerden olusmaktadir. Ust
dizey yoneticilere verilecek (cretler, unvan

ve yapilan igin 6zelligi, liyakat, deneyim,
performans, benzer gorevler icin ayni sektérde
uygulanan Gcret politikalari, sirket ici dengeler,
enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini
tutturma durumu goéz éniinde bulundurularak
belirlenir. Ucretlendirme uygulamalarinin,
ortaklarin, galisanlarin ve musterilerin ¢ikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini igermemesine
dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa gézden gegirilerek
guncellenir. Sirketimizde herhangi bir

yonetim kurulu Gyesine ve yoneticiye borg
verilmemekte, kredi kullandiriilmamakta, Gglncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad altinda kredi

kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESVIiK VE
YARDIMLARI

Can2 Termik A.S. Yatirim Tesvik Belgesi
Canakkale Can2 bolgede gerceklestirilen komple
yeni yatirim icin verilmis olup, 13.08.2014-
12.02.2019 doénemlerini kapsamaktadir. Belge

ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz
Destegi, Vergi indirimi Orani Destegi, KDV istisnasi
ve GUmrik Vergisi muafiyeti tegviklerinden
yararlanilmaktadir. Yatirnmin toplam tutari
801.789.866 TLdir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
10.08.2020 tarih 401.06 sayili yazisi ile Tesvik
Belgesi kapama islemleri tamamlanmistir.
(Tamamlama Vizesi yapilmistir.)

Ayrica Turkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan diizenlenen 08.04.2020 tarih
510216 belge no ve 1013731 ID numarali yatirim
tesvik belgesi dlizenlenmistir. Destekleme sinifi
Boélgesel-Oncelikli Yatirim olup, KDV Muafiyeti,
Faiz Destegi, Vergi indirimi, Sigorta Primi

isveren Hissesi ve Yatirnm Yeri Tahsisi destek
unsurlaridir. Belge konusu yatirim 340 MW kurulu
gucunde yerli komUre dayali elektrik tretim
santrali modernizasyonu (Can2 Termik Santrali)
olup, tesvik belgesi EPDK’'nin 28.01.2016 tarih
UE/6083-2/03428 sayili Uretim Lisansina istinaden
dizenlenmistir.

YS Madencilik San. Ve Tic.Ltd.Sti.
Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliga
tarafindan diizenlenen 24.07.2017 tarih, 131389
numaral Yatirnm Tesvik Belgesi mevcuttur.
Belge konusu Tagkdmuri Madenciligidir. Yatirim
Tesvik Belgesi, Corum ili Dodurga ilgesinde
gerceklestirilen komple yeni yatirim igin verilmis
olup, 16.06.2017 - 16.06.2020 ddénemlerini
kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi igveren
destegi, faiz destegi, KDV istisnasi, glimrik
vergisi muafiyeti ve vergi indirimi tesviklerinden
yararlanilmaktadir. 08.10.2019 tarihinde Tesvik
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Belgesi kapama vizesi igin bagvuru yapilmis,
sliregc devam etmektedir.

Suda Maden A.S.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu
tarafindan diizenlenen 06.10.2017 tarih, 132950
numaral Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur.

Belge konusu Kum, Kil ve Tas Ocakeiligidir.
Yatirim Tesvik Belgesi, Kitahya ili Gediz ilgesinde
gergeklestirilen modernizasyon igin verilmis
olup, 08.09.2017 - 08.09.2020 dénemlerini
kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi isveren
destedi, faiz destegi, KDV istisnasi ve vergi
indirimi tegviklerinden yararlanilmaktadir.
21.12.2021 tarihinde tesvik belgesi stire uzatimi
talebi icin bagvuruda bulunulmustur.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir.
Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile sirket ttizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle
mali yikimlulikler hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra sirasl ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi
hikimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uygun olarak birinci temettl ayrilir. Yukaridaki
indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar

payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar dustldikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temett( payi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi distldikten
sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettl nakden ve/
veya pay biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettl dagitiminda, yonetim kurulu yasa hikm
ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
esas sOzlesmede pay Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payl dagitiimasina karar verilmez. Paylara
iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin,
faaliyet donemi itibariyle mevcut paylarin
timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.
maddesindeki diizenleme gergevesinde ortaklarina
temettl avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar
olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde,
sirketin yillik dagitilabilir karinin yénetim kurulunca
alinacak kar dagitim karari ile genel kurulun
onayina sunulacaktir ve genel kurul onay verirse
dagitim yasal sUreler igerisinde tamamlanacaktir.
Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi
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yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan hikme baglanir.

Kar payl 6demeleri yasal siire iginde gergeklestirilir.
Diger dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili
mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket
edilir. Genel kurulda alinacak karara bagli olarak
dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit
ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir. Yonetim kurulu, kar dagitimi
yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini
ve daditilmayacak karin nasil kullanilacagini genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Davalar

EPDK tarafindan Bagl Ortakligimiz Can2 Termik
A.S!ye 13.01.2023 tarihli yaziyi miteakip GCan2
Termik A.S.nin actigi davada, Ankara 10. idare
Mahkemesi'nin idari igslemin iptaline yonelik
Sirket lehine tesis ettigi karar, Ankara 8. idari
Dava Dairesi tarafindan bozulmus olup, Sirket’in
temyiz basvurusu sonrasi s6z konusu davanin
Danistay nezdinde esastan goriilmesine devam
edilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu

PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ -
11. KOLAYLASTIRILMASI Evet | Kismen | Hayir Muaf @ |llgisiz  Aciklama
1.1.2 - Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
. N . X
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. | BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI Evet Kismen | Haywr Muaf  ilgisiz | Aciklama
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.
1.3. | GENEL KURUL Evet | Kismen Haywr = Muaf  ilgisiz | Aciklama
1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglhk X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkéani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda X
yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
Yoénetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
Genel Kurul
1.3.10- Genel Kurul glindeminde, tiim bagislarin ve gindeminde yil
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X boyunca yapilan toplam
ayri bir maddede yer verilmistir. bagis ve yardimlar
paylasiimistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.
1.4. | OY HAKKI Evet | Kismen Hayrr = Muaf  ilgisiz | Aciklama
1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
Sirketin kendi elinde
tuttugu herhangi
bir imtiyazli payi
bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu paylarin
o S . imtiyazi bulunmaktadir.
1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X Abdulkadir Bahattin
bulunmamaktadir. -
Ozal ve Burak Altay
imtiyazl pay sahipleri
olup, imtiyazh paylar
dahil toplam pay
oranlari sirasiyla %8,43
ve %18,51dir.
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1.4. | OY HAKKI Evet | Kismen Hayir | Muaf  ilgisiz = Aciklama

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet

iliskisini de getiren karsilikl istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIKHAKLARI Evet Kismen Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
O6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas so6zlesme ile sermayenin Sirketimizde azlk
yirmide birinden daha diislk bir orana sahip haklari TTK'da

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami duizenlenmis oranlarda
esas sOzlesmede dlizenlenerek genisletilmistir. tanimlanmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI Evet | Kismen Hayir = Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve daditilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. | PAYLARIN DEVRI Evet Kismen | Haywr Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

21. | KURUMSAL iNTERNET SIiTESi Evet Kismen | Haywr Muaf | ilgisiz | Aciklama

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
oOgeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. | FAALIYET RAPORU Evet Kismen Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik Faaliyet Raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.
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3.1

MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN S$IRKET
POLITiKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirler girketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2.

MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET .
YONETiMiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Sirketin yatirim faaliyetlerine yonelik
ilgili donemlerde gegici komiteler
olusturularak galisanlarin yénetime
katihmi saglanmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak izere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi
agisindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
talep, oneri ve sikayetleri alinmakta
ve degerlendirilmektedir.

3.3.

SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin dlgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢gin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorist alinmistir.

insan Kaynaklari Departmani tiim
calisanlar ile iligkileri yGratmek
lizere gorevini yuritmektedir.
Ancak sirketimizde herhangi bir
sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlm galiganlar igin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimisgtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétl muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
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3.3.

SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirkette herhangi bir dernek
bulunmamakla birlikte bu konuya
yonelik kisitlayici bir uygulama da
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Caliganlar igin gtivenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.441-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mdsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Sirket Etik Kurallari belirlenmis
olup kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

41.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
Yonetim Kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.21-Yonetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

i¢ kontrol faaliyetleri Denetim
Komitesi tarafindan yurittlmekte
olup, sirket direktorleri departmanlar
bazinda degerlendirmeler
yapmaktadir.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmigtir.

4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel middr) goérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYETESASLARI | Evet Kismen | Haywr | Muaf | ilgisiz | Aciklama

4.2.7-Yonetim Kurulu, Yatirimei iliskileri
BolUm ve Kurumsal Yonetim Komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki

R : X

anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolimi ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin
4.2.8- Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri gorevleri esnasindaki
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep kusurlari ile sirkete sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X olacaklari zarara iligkin Sirket
sermayenin %25'ini agsan bir bedelle yonetici sermayesinin %25'ini agan bir
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. bedelle yonetici sorumluk

sigortasi yapiimamistir.

4.3.  YONETiIM KURULUNUN YAPISI Evet Kismen  Hayir Muaf | ilgisiz | Aciklama

4.3.9-Girket Yonetim Kurulunda kadin
Uye orani i¢in asgari %25'lik bir hedef Yoénetim Kurulu'nda 2 kadin
belirleyerek bu amacga ulagsmak igin politika Gye bulunmakta olup,
olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi X kadin Gye igin asgari %25'lik
yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday hedef ile ilgili bir politika
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde bulunmamaktadir.
gerceklestiriimektedir.
4.3.10- Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az birinin denetim / X

muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardri.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARIN SEKLi = Evet | Kismen | Hayir Muaf | ilgisiz | Aciklama

4.41-Bitin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim
Kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim X
saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim Uyelere gonderilmesi i¢in asgari
bir stire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gorUslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti
zapti glindemdeki tim maddelerin
gorisuldigini ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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4.4.

YONETIM KURULU TOPLANTILARIN SEKLI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

4.4.7-Yénetim Kurulu Uyelerinin

sirket digsinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerine
sirket disi bagka gorev veya
gorevler almasina iligkin
olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

4.5.

YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMIiTELER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece
bir komitede goérev almaktadir.

Yoénetim kurulu Gyeleri
sadece bir komitede gorev
almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim
Kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6.

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

4.6 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere Yonetim

Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yoénetim Kurulu performans
degerlendirmesi
yapilmamigtir.

4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi bagligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmistir.

Yoénetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler
yillik faaliyet raporunda
toplam rakam Gzerinden
actklanmistir.




|64| oDAs |

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1.

PAY SAHIPLERI

11. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatirnmci konferans ve 16
toplantilarinin sayisi
1.2. | Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi -
Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi -
1.3. | Genel Kurul
llke 1.3.1 (a-d) kapﬁamlnda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP httos://www.kap.ora.tr/tr/Bildirim/1216286
duyurusunun baglantisi
Qerjgl Kurul toplantisiyla ilgili belgeler[n Turkge ile es anli olarak Sunulmustur.
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin | Bulunmamaktadir.
baglantilari
Kurumsal Y‘?”e“.”.‘ T?.bhg' (I!_17'1) m?’dd‘? 9.l§apsam|nda Madde 9 kapsaminda boyle bir islem
gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
9 bulunmamaktadir.
baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP Bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilar
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim /
politikanin yer aldigi boliman adi Politikalarimiz / Bagis ve Yardim Politikasi
Bagis ve yardlmlarav|I|§k|n politikanin kabul?dlldlgl Genel Kurul httos://www.kap.ora.tr/tr/Bildirim/526892
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
. Yoktur.
diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket Calisanlari
1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Bulunmaktadir.
A Grubu paylarin imtiyaz bulunmaktadir.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak Altay imtiyaz
4 Y Y ! vazll pay P Y pay sahipleri olup, imtiyazli paylar dahil toplam
pay oranlari sirasiyla %8,43 ve %18,51'd1r.
En blylk pay sahibinin ortaklik orani 15,81%
1.5. | Azhk Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran
o o Hayir
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas i
sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. | Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalarimiz / Kar Dagitim Politikasi
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1.6. | Kar Payi Hakki

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmleri gergevesinde Tlrkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve AS Bagimsiz Denetim ve YMM
Anonim Sirketi (Nexia International) tarafindan
denetlenen ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
yer aldigi bélimiin adi Yonetim kurulunun genel kurula karin uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve gec¢mis 01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul ait konsolide mali tablolarindan ve Sirketimizin
glindem maddesine iligkin tutanak metni 2022 yili faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu

esaslarina gore olugan tablolar gergevesinde
Vergi Usul Kanunu esaslarina gore hazirlanan

mali tablolarinda dagitilabilir kar rakamlarinin
degerlendirilmesi sonucunda 2022 yili hesap
dénemine yonelik dénem karinin dagitilmayarak
sirketin 6zkaynaklarinda birakilmasi Genel
Kurul'da toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar
verilmistir.

Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1227495

Genel Kurul Toplantilari

Genel Pay Dogrudan Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel Kurul = Yonetim KAP'ta
Kurul sahiplerinin = temsil edilen temsil kurumsal internet toplanti Kuruluna yayinlanan
giindemiy- genel kurula paylarin edilen internet sitesinde = sitesinde tutanaginin  bildirimde genel kurul
leilgili katihm orani paylarin her giindem Genel Kurul iligkili bulunan bildiriminin
olarak orani orani maddesiyle toplantisinda taraflarla imtiyazh baglantisi
sirkete ilgili olumlu ve yoneltilen tiim ilgilimadde bir sekilde

iletilen ek olumsuz oylan soru ve bunlara veya ortakhk

aciklama da gosterir saglanan paragraf bilgilerine

talebi sekilde Genel yanitlarin yer numarasi ulasma

sayisi Kurul toplanti aldig bolumiin imkam
tutanaklarinin adi bulunan kisi
yer aldign sayisi
boéliimiin adi

Yatinimet iligkileri/ Yatirimet lligkileri/

Kurumsal
Kurumsal -
P Yonetim/
Yoénetim/
Genel Kurul Genel Kurul https://www.
2012.2023 - %31,15 %15,94 %15,21 Toplantilari/2022 15 61 kap.org.tr/tr/
Toplantilari/2022 L P
b Yilina lligkin Bildirim/1227486
Yilina lligkin Genel
Kurul Toplantisi/ Genel Kurul
P Toplantisi/

Toplanti Tutanadi Toplanti Tutanagi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21. | Kurumsal internet Sitesi

Yatirimct iliskileri / Kurumsal Yonetim, Faaliyet
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim Raporlari, Ozel Durum Agiklamalari, Finansal
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas
Sozlesme, Politikalar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Yatirimct iligkileri / Kurumsal Yénetim / Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tikce ve ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. Numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu /
yurdttikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi | Yénetim Kurulu / Yonetim Kurulunun Yapisi ve
sayfa numarasi veya bolim adi Olusumu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu /
Yénetim Kurulu / Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu /
Yoénetim Kurulu / Yonetim Kurulun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda | Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu /
bilginin sayfa numarasi veya bo6lim adi Davalar

e) Sirketin yatirrm danismanhgdi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERi

31. | Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
/ Menfaat Sahipleri / Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Yatinmci iligkileri / Kurumsal Yénetim /
bolumin adi Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani insan ve Kiiltiir Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri ik@odasenerji.com - info@odas.com.tr

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin

E Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari -

3.3. | Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
Yoénetim Kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitler-
ini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya | Insan Kaynaklari / Insan Kaynaklari Politikasi
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay Edinme Plani Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi _ '
onlemeye yonelik nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin Insan Kaynaklari / Insan Kaynaklari Politikasi
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi
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3.5. | Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
EglrLL:nTlsJ::]I e|‘r(1jtlernet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi httos://www.odas.com.tr/insan-ve-kultur
Sirketimiz, 2023 yilinda Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun | Politikasi gergevesinde ve iginde bulundugumuz
yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, | toplumun gevresel ve sosyal gereksinimlerini
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler | dikkate alacak sekilde sosyal sorumluluk projeleri
gercgeklestirmistir.
irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla Slrkeflmlzde |rt|kavp ve rigvet de dahil olmak tizere
miicadele ion alinan énlemler her tirlG yolsuzluga karsi uygulanacak yaptirimlar
¢ disiplin prosedurtnde yer almaktadir.
4.  YONETIM KURULU-I
4.2. | Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son Yénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Bitln Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Abdulkadir Bahattin Ozal - Yénetim Kurulu Bagkani,
Burak Altay- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Hafize
Aysegiil Ozal - Yénetim Kurulu Uyesi, Umut
Apaydin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Zehra
Zeynep Dereli - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu /
Yoénetim Kurulu / Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu baskaninin adi

Abdulkadir Bahattin Ozal

icra baskani / Genel midiiriin adi Burak Altay
Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani/Genel Miidiiriin ayni kisi i

olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan -

bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Gyelerinin

oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen -

bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 2 - %40
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagim- Denetim,

Ifurulu GorevliOlup Uye Olup !(uruluna Beyaninin Yer Aday Gésterme sizhgini Muhasebe

Uyesinin Adi/ | Olmadigi Olmadig: Illk Secilme  Aldigi KAP Komitesi Tarafindan = Kaybeden ve/veya

Soyadi Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Finans

Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig: Alaninda En

Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Abdulkadir icrada Bagimsiz Uye

Bahattin Ozal Gorevli Degil  Degil 23.05.20M

Burak Altay  |°72d2 BagimsizUye  ,5 05 20m

Gorevli Degil
Hafize icrada . -
Aysegiin Ozal  Goérevli Degil Bagimsiz Uye - 06.03.2013
https:[[wvx_/wtkag
ZehraZeynep icrada " - org.tr/tr/Bildi- 3 -
Dereli Gérevli Degil Bagimsiz Uye 16.12.2022 1im/1216286 Degerlendirildi Hayir Evet
icrada . https://www.kap.
Umut Apaydin Gérevli Dedi Bagimsiz Uye 24.12.2020 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
orevli Degil rim/1216286

4. YONETIM KURULU-II

portal kullanilip kullaniimadigi

4.4. | Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Rj.i\por.lama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 15
Yoénetim Kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim Kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir

Yoénetim Kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Gundeme Gore Degismektedir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimdiin adi

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Esas
Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler
almasina yonelik herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

4.5.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu /
Yénetim Kurulu / Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/445299
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Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlan

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak Belirtilen

Komitenin Adi FELEETD

Komite Uyelerinin

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yénetm Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Zehra Zeynep Dereli Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Zehra Zeynep Dereli Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Melih Yuceyurt Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Zehra Zeynep Dereli Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Umut Apaydin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. | Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Yatirimci ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimna belirtiniz | / Denetimden Sorumlu Komitesi / Denetimden
(sayfa numarasi veya bolimiin adi) Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim | Yatirimaet ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz / Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal Yonetim
(sayfa numarasi veya boliman adi) Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme Yatinmci ilgkileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz / Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal Yonetim
(sayfa numarasi veya bolimin adi) Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi / Riskin Erken
bolumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdin adi) Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret Yatinimer ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz | / Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal Yonetim
(sayfa numarasi veya bolimin adi) Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Donem Boyunca Operasyonel
Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar
/ Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yénetim Kurulu Komitelerinin

Adlan

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Birinci Siitunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitede

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Komitenin
Gerceklestirdigi
Toplanti Sayisi

Bagimsiz
Uyelerin
Orani

Denetim Komitesi 100% 100% 6 6
Kurumsal Yénetim Komitesi 100% 66% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 6 6






