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Amac ve Kapsam

ODAS Insan Haklari Politikasi (“Politika”), ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret AS'nin ("ODAS”) tim
faaliyetlerinde insan onuruna saygiy! esas alan, adil, guvenli ve ayrimciliktan uzak bir calisma ortami
olusturma amaciyla olusturulmus bir politika metnidir. Isbu Politika, yalnizca ODAS bilinyesindeki
calisanlara yonelik degil; ODAS ile is iliskisi icinde bulunan istirakler, taseronlar, danismanlar,
tedarikciler ve diger tim is ortaklari nezdinde de gecerli olacak sekilde tasarlanmistir. ODAS, dinamik
yapisi ve cevik yonetim anlayisi dogrultusunda, faaliyet gosterdigi tim sektorlerde insan haklarini
oncelikli bir deger olarak ele alir ve bu dederleri yalnizca i¢ slireclerinde degil, etki alaninin tamaminda

sistematik bir yaklasimla korur.

Politika’nin temel amaci; ulusal mevzuata tam uyum saglarken, uluslararasi insan haklari normlarini
ODAS’In is vyapis seklinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek ve bu dogrultuda kurumsal
strdurulebilirligi gliclendirmektir. ODAS, insan haklari alaninda karsilasilabilecek olasi ihlalleri 6nlemeye,
tespit edilen ihlallere karsi etkili midahale ve telafi mekanizmalarini isletmeye, seffaflik ve hesap

verebilirlik ilkeleri cercevesinde surekli iyilestirme kualtirint benimseyerek hareket etmeye kararhdir.

Bu politika, ODAS Etik Ilkeler’in ayrilmaz bir alt parcasidir. Insan haklarina duyarl, cevresel etkileri
gozeten ve insana deder veren bir kurumsal yapi olusturmak hedefiyle hazirlanan bu metin, ODAS'In

etik temeller tGzerinde yukselen kurumsal kaltirinidn énemli bir parcasidir.

Dayanaklar ve Referans
Alinan Uluslararasi Standartlar

Politika, yalnizca ulusal mevzuatlara degil, ayni zamanda uluslararasi 6lgekte kabul géormuis evrensel
insan haklarn ilkelerine dayanmaktadir. ODAS, insan haklari yaklasimini sekillendirirken, kulresel
normlara tam uyumu esas almakta ve bu ilkeleri is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Faaliyet goOsterdigi tim alanlarda yalnizca yasal gerekliliklere degil; etik,

strdlrilebilir ve insana saygili kurumsal degerler sistemine de bagl hareket eder.

Bu dogrultuda ODAS, asadida yer alan uluslararasi normlara ve gerceve belgelere tam uyum igerisinde

faaliyet yuratmeyi taahht eder:

e Birlesmis Milletler Insan Haklar Evrensel Bildirgesi (1948)
e Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
e Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair S6zlesme (1989)
e OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi
e Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) Temel Sézlesmeleri, 6zellikle:
o ILO 29 ve 105 No’lu Sézlesmeler (Zorla Calistirmanin Yasaklanmasi)
o ILO 138 No’lu S6zlesme (Asgari Yas)
o ILO 182 No'lu Sézlesme (Cocuk Isciliginin En Kéti Bicimlerinin Yasaklanmasi)
0

ILO 100 ve 111 No’lu Sézlesmeler (Ayrimcilidin Onlenmesi ve Esit Ucret)
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ODAS, bu belgeleri yalnizca referans olarak degil, ayni zamanda insan haklar uygulamalarini
yonlendiren temel ilkeler olarak benimser. Kurumsal faaliyetlerin tim asamalarinda bu s6zlesmelerin

ruhuna uygun hareket edilmesi, ODAS'In etik durusunun ve cevik is modelinin dogal bir uzantisidir.

Genel Ilkeler ve Taahhutler

ODAS, faaliyetlerinin merkezine insan onuruna saygiyi yerlestirir ve her bireyin evrensel, bélinemez ve
devredilemez haklara sahip oldugu bilinciyle hareket eder. Bu yaklasim, yalnizca ic politika ve
prosedirlerde degil, ayni zamanda sirketin tim karar alma ve uygulama slireglerinde kendini gosteren

kurumsal bir durus niteligindedir.

Insan haklarina dair tim uygulamalarda esitlik ve kapsayicilik esas alinir. Zorla calistirma, cocuk isciligi,
ayrimcilik ve benzeri insan haklari ihlallerine karsi mutlak sifir tolerans ilkesi gdzetilir; tim calisanlarin
ve paydaslarin fiziksel ve psikolojik acidan glvenli, saygili ve saglikli bir calisma ortaminda faaliyet
gostermesi saglanir. Adil Ucret politikalari, calisma saatlerine iliskin diizenlemeler ve dinlenme haklari
gibi konular, yalnizca yasal gerekliliklerin degil, ayni zamanda etik sorumlulugun da bir parcgasi olarak

ele alinir.

Bu yaklasim, yalnizca ODAS’In kendi operasyonel alanlariyla sinirli dedildir. Istirakler, taseronlar,
tedarikciler ve diger tim is ortaklar da bu ilkelere bagh kalmakla ylkimlidir. ODAS, sorumluluk
zincirinin bu genis yapisinda insan haklarinin korunmasini glvence altina almak adina risk analizi,
Onleyici sistemler, dizenli denetimler ve surekli iyilestirme sireclerini kararlilikla uygular. ODAS'In
dinamik yonetisim anlayisiyla desteklenen bu sistem hem toplumsal sorumlulugun hem de sirdurtlebilir

bir kurumsal basarinin temel yapi taslarindan biridir.

0“8 Cocuk Isciligine Karsi Sifir
Tolerans Politikasi

ODAS, yalnizca kendi faaliyet alaninda degil, tim tedarik zinciri boyunca ¢ocuk isciligine karsi mutlak
bir sifir tolerans yaklasimi benimser. Bu ilke, yalnizca yasal bir zorunluluk degil; ayni zamanda ODAS'In
insan haklarina duyarli, etik degerlere bagl ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden bir yapi
kurma kararlihginin dogrudan bir yansimasidir. Cocuklarin korunmasi ve gelisimlerinin desteklenmesi,

surdurdlebilir gelecek anlayisimizin temel taglarindan biridir.

4.1. Tanim ve Kapsam
Cocuk isciligi, yasal olarak belirlenmis asgari yas sinirinin altindaki bireylerin istihdam edilmesi veya bu
yas grubu ile is iliskisi kurulmasi seklinde tanimlanir. Cocuk isciligine karsi isbu Politika’da belirlenen
durus, ODAS'In kendi calisanlari kadar taseronlari, danismanlari, tedarikgileri ve diger tim is ortaklarini

da kapsar ve baglayici niteliktedir.

ODAS, cocuk isciligiyle miicadelede yalnizca Tlrkiye Cumbhuriyeti'nin ilgili mevzuatina degil, ayni

zamanda uluslararasi normlarla da tam uyum icerisinde hareket eder. Yerel dlizenlemelerin daha kati
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oldugu durumlarda daha yliksek standart gecerli kabul edilir.

4.2. Politika ve So6zlesme Uygulamalan
ODAS ve tum tedarikcileri nezdinde, yasal asgari yas sinirinin altindaki bireylerin calistiriimasi, yerel ve
uluslararasi mevzuat kapsaminda stajyer olarak kabul edilecek bicimde calisanlar harig, kesinlikle
yasaktir. Bu yasagin etkili sekilde uygulanabilmesi adina, tedarikgi ve taseronlarla yapilan s6zlesmelere
cocuk isciligi yasagini iceren acik, baglayici ve denetlenebilir hilkiimler eklenir. S6z konusu yasaga tam
uyum sadlanacagina iliskin yazili taahhitlerin alinmasi ve kurumsal kayit sistemlerinde glivenli bicimde

saklanmasi, ODAS acisindan zorunlu bir uygulamadir.

4.3. Risk Degerlendirmesi ve Haritalama
ODAS, cocuk isciligi riskini etkin bicimde yonetmek amaciyla faaliyet gosterdigi cografyalarda ve
tedarikci bolgelerinde dlzenli olarak risk analizi calismalar yaratldr. Tarim, insaat, madencilik ve tekstil
gibi yuksek riskli sektorlerde faaliyet gosteren is ortaklari icin daha siki denetim ve kontrol surecleri

gelistirilir.

Bu sirecte; sektorel egilimler, llke bazlh resmi raporlar, saha gozlemleri, sivil toplum kuruluslarinin
sagladig veriler ve tedarikcilerin gecmis performanslari ¢cok boyutlu bir yaklasimla degerlendirilerek

kapsamli bir risk haritalamasi gerceklestirilir.

4.4. Denetim ve Izleme Mekanizmalari
ODAS, cocuk isciligi riskinin tamamen ortadan kaldiriimasini saglamak amaciyla ¢ok katmanli bir denetim
ve izleme sistemi uygular. Tedarikgilere yénelik planli ve habersiz saha denetimleri dlizenlenir; sunulan

belgeler dogruluk agisindan sistematik bicimde kontrol edilir.

Denetim faaliyetleri sonucunda elde edilen tim bulgular kayit altina alinir; herhangi bir eksiklik veya
risk tespit edildiginde, ilgili tedarikciyle birlikte iyilestirme planlari hazirlanir ve uygulamanin takibi siki

bicimde yuratalar.

Tedarikcide cocuk isciligi tespit edilmesi halinde, ODAS’In 6nceligi ¢cocugun korunmasi, guvenliginin
saglanmasi ve rehabilitasyonudur. Bu dogrultuda ihlal derhal durdurularak gocuk isten gekilir, cocugun
okula yonlendirilmesi, egitim destegi ve sosyal koruma sistemlerine entegrasyonu saglanir. Tedarikgiye
verilen dlzeltici eylem plani sdresi icerisinde iyilestirme basarisiz olursa, is iliskisinin kademeli olarak
sonlandiriimasi yoluna gidilir. Bu slrecglerin ODAS Etik Kuruluna ve ilgili yonetime raporlanmasi

zorunludur.

4.5. Sektdrel ve Kurumsal Is Birlikleri
ODAS, cocuk isciliginin ortadan kaldirilmasina yonelik sektorel inisiyatiflere Uyelik ve katki imkanlarini
aktif olarak degerlendirir. Ayni zamanda sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve sektdr temsilcileriyle
is birligi icinde yUritilen kolektif projelere katilim saglar ve bu projeleri destekleyerek topluma katkida

bulunur.

4.6. Raporlama ve Seffaflik
Cocuk isciligiyle micadeleye yonelik uygulamalar ve bu alanda yuritlilen tim faaliyetler yillik olarak
raporlanir. Hazirlanan raporlar, ic denetim birimi, ODAS Etik Kurulu ve Yénetim Kurulu ile paylasilir.
Gerektigi takdirde siurdurulebilirlik raporlarina da entegre edilir ve kamuoyuyla seffaf bicimde paylasilir.
Seffaflik ilkesi ile hem toplumsal gliveni pekistirmek hem de ODAS’In etik dederlerini kurumsal

sorumlulukla batunlestirmek hedeflenir.
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Zorla Calistirmaya Karsl
Onleyici Sistemler

ODAS, tum faaliyetlerinde ve is iliskilerinde zorla calistirmanin her tirtne karsi kesin bir sifir tolerans
ilkesiyle hareket eder. Bu ilke, yalnizca sirketin kendi organizasyonunu degil; istiraklerini, taseronlarini,
danismanlarini, tedarikgilerini ve diger tim is ortaklarini da kapsar. Calisanlarin haklarinin givence
altinda oldugu ve higbir baski, tehdit veya zorlayici uygulamaya maruz kalmadiklari bir calisma ortami
olusturmak; ODAS’In insan haklari odakli kurumsal vizyonunun temel bilesenidir. ODAS, zorla calistirma

yasagina iliskin uluslararasi normlarla tam uyum icinde hareket eder.

5.1. Politika Ilkeleri

ODAS bilinyesinde ve tedarik zincirinin tamaminda; borc¢ karsihgi calisma, mahk(m isciligi, gécmen
iscilerin istismari ve benzeri hicbir zorlayicl istihdam bicimine kesinlikle musamaha gdsteriimez.
Calisanlarin yalnizca rizaya dayali bicimde istihdam edilmeleri esastir. Tehdit, ceza, borg baskisi ya da
aile Uyeleri Uzerinden ydlratilen dolayh baski yontemlerinin herhangi bir bicimde kullanilmasi acik

sekilde yasaktir.

5.2. Gocmen Isciler Icin Koruyucu Uygulamalar

Gocmen iscilerin araci kurumlar vasitasiyla istihdam edildigi durumlarda, ODAS bu bireylerin haklarinin
korunmasini saglayacak 6ézel énlemler alir. Ise alim siireci kapsaminda dogabilecek tim Uicretler ve
aracilik bedelleri, calisana herhangi bir mali ylk yansitilmaksizin isveren tarafindan karsilanir. G6¢cmen
isciler acisindan; ODAS’In sorumlulugundaki tasinma, yerlesim ve barinma gibi giderlerin, calisan

Uzerinde baski unsuru olusturmayacak sekilde saglanmasi zorunludur.

ODAS, kimlik belgelerinin (pasaport, calisma izni vb.) alikonulmasi, dogrudan Kkisisel 6zgurligu
kisitlayici uygulamalarin yani sira dolayh olarak baski unsuru yaratabilecek depozito, kefalet, sigorta
kesintisi gibi uygulamalara da hicbir kosulda izin vermez. Gécmen isci istihdaminda araci konumdaki
ajanslarla yapilan sozlesmelere, bu koruyucu ilkeleri acikca iceren hukimler eklenir ve bu hikimler

dogrultusunda yazili taahhutler alinir.

5.3. Tedarikci Sozlesmeleri ve Taahhitler

Tedarikgilerle kurulan is iliskilerinde, zorla galistirmanin énlenmesine yonelik ylukimltlikler dogrudan
sozlesmeye yansitilir. Bu kapsamda yapilan tim sézlesmelere, zorla calistirma yasadini iceren acik ve
baglayici maddeler eklenir. Tedarikgilerden ayrica bu yasaga uygun sekilde hareket edeceklerine iliskin

yazili taahhit alinmasi zorunludur.

ODAS, tedarikci degerlendirme sireclerinde 6zellikle yliksek riskli sektorlerde (basta insaat, tarim ve
tekstil olmak Uzere) ve zorla calistirma riski tasiyan llkelerde faaliyet gosteren is ortaklarini éncelikli

izleme kapsamina dahil eder.

5.4. Denetim ve Izleme Mekanizmalari

Zorla calistirmanin dnlenmesi icin ODAS tarafindan gelistirilen cok katmanl denetim sistemi, dizenli ve

habersiz saha ziyaretlerini, belge dogrulama streclerini ve gerektiginde bagimsiz tgincl taraf denetim
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hizmetlerini icerir. Bu denetim sistemi, yalnizca kontrol amaciyla degil, ayni zamanda tedarikgi gelisimini

desteklemek ve etik riskleri 6nceden bertaraf etmek icin kurgulanmistir.

Ozellikle riskli bdlgelerde, yerel danismanlk firmalari ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilr.
Boylece sireclere yerel duyarliliklar entegre edilerek uygulamalarin hem etkinligi hem de

strdiardlebilirligi artirtlir.

Zorla calistirma ihlali tespit edilmesi halinde ODAS, magdur ¢alisanin haklarinin giivence altina alinmasi,
psikolojik destek ve daha fazla hak kaybinin 6nlenmesini Onceleyerek ihlalin durdurulmasi ve
tedarikgiden dizeltici bir eylem plani cercevesinde iyilestirmeye gitmesini talep eder. lyilestirme
saglanamazsa, is iliskisinin sonlandirilmasi dahil olmak Uzere hukuki secenekler degerlendirilir. Bu

sureclerin tamami ODAS Etik Kurulu tarafindan izlenir ve ilgili yénetim birimlerine raporlanir.

5.5. Raporlama ve Seffaflik

ODAS, zorla calistirmanin onlenmesine yonelik ylGrittigld faaliyetlerin ve sistematik uygulamalarin
sonuglarini diizenli ve dinamik bicimde analiz eder. Denetim ciktilari, dlzeltici faaliyetler ve egitim
uygulamalari, her yil ODAS Etik Kurulu koordinasyonunda degerlendirilir. Uygun gorildigi hallerde, bu
degerlendirmeler sirdurilebilirlik raporlarina veya yillik etik raporlamalara entegre edilerek paydaslarla

seffaf bicimde paylasilir.

& Ayrimciigin Onlenmesi ve
Esitlik Ilkesine Baglilik

ODAS, insan onuruna ve cgesitlilige saygi temelinde sekillenen kurumsal degerleri dogrultusunda, tim
calisanlara ve is ortaklarina adil, esitlikci, saygili ve kapsayicl bir calisma ortami saglama
kararlihgindadir. Irk, renk, cinsiyet, yas, etnik kdken, din, siyasi goris, engellilik, medeni durum, cinsel
yonelim, sosyal statl veya benzeri herhangi bir temele dayali ayrimcilik ODAS nezdinde hicbir kosulda

kabul edilmez.

6.1. Politika Ilkeleri
ODAS'In ise alim, lcretlendirme, terfi, disiplin, gorev degisikligi ve isten ayrilma dahil olmak lGizere tim
insan kaynaklari stirecleri; liyakat, performans ve yeterlilige dayal olarak, sistematik ve seffaf slireclerle
yUrttaltir. Bu sireglerin diizenlenmesinde yalnizca operasyonel verimlilik dedil ayni zamanda etik

sorumluluk ilkeleri de 6n planda tutulur.

TUm calisanlarin esit firsatlara erisimi, ODAS icin yalnizca yasal bir zorunluluk degil; ayni zamanda
kurumsal kultarin temel yapitaslarindan biridir. Taciz, mobbing, dislayici davranislar ve klcUmseyici
sOylemler gibi dolayli ayrimcilik bicimleri acik bicimde yasaklanmistir. Bu tlar davranislar sadece
bireylerin haklarini degil, ayni zamanda sirketin btlnligina ve strdirilebilir kurumsal iklimini de tehdit

eder.

6.2. Savunmasiz Gruplarin Korunmasi
ODAS, cesitliligin degerini ve kapsayici bir is ortaminin stratejik 6nemini gézeterek, korunmaya ihtiyag

duyan gruplarin is hayatinda dezavantajli konuma dismesini dnlemeyi hedefler. Bu amacla dinamik ve
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ihtiyac odakl destek mekanizmalari gelistirir. Bu dogrultuda alinan dnlemlere 6rnek olarak;

Fiziksel erisim 6nlemlerinin alinmasi,

Ayrimciliga karsi egitim iceriklerinin hazirlanmasi,

Tum calisanlar icin esit firsat politikalarinin benimsenmesi,

Dil bariyeri olan calisanlar icin destek sistemlerinin saglanmasi,

uygulamalar yurirlige konur. Bu mekanizmalar ile yalnizca esitlik ilkesini degil, ayni zamanda is

yerindeki dinamizmi ve bireysel gelisimi de destekleyen kapsayici bir yapi kurulmasi saglanir.

6.3. Sikayet ve Mudahale Mekanizmalari
Ayrimcilida iliskin her tlrllG sikayet, gizlilik esasina dayali olarak ve tarafsizlik ilkesinden 6din verilmeden

degerlendirilir. Bu kapsamda; ODAS Etik Kurulu sistematik bir degerlendirme sireci yuritar.

Calisanlarin endiselerini rahatlikla dile getirebilmesi amaciyla; ODAS Etik Hatti coklu ve erisilebilir
basvuru kanallan ile acik tutulur. Etik ihlal durumlarinin tespiti halinde disiplin sirecleri gecikmeksizin

baslatilir; bu slireclerde adaletin saglanmasi ve magdurun korunmasi temel ilkeler olarak uygulanir.

6.4. Egitim ve Farkindahk
ODAS, ayrimcilikla micadelede yalnizca prosedirel degil, kiltirel dontisimit de hedefleyen dinamik bir
yaklasim benimser. Bu gercevede, tum calisanlara yonelik olarak yilda en az bir kez esitlik, cesitlilik ve
ayrimcilikla miicadele konulu egitim programlari diizenlenir. Yeni ise baslayan personellere oryantasyon
sureclerinde ilgili politika aktarilirken, ydneticiler icin ise esitlik temelli liderlik ve yonetim uygulamalarina

yoOnelik 6zel gelisim modulleri sunulur.

Bu egitimlerin amaci kurumsal davranis normlarini gliglendirmek ve sistematik farkindalik olusturarak

tim organizasyon yapisinda icsellestirilmis bir etik kiltlr tesis etmektir.

Ihlal Durumunda Duzeltici
Eylem ve Telafi Mekanizmalar

ODAS, insan haklarina iliskin herhangi bir ihlal durumunda yalnizca anlik midahalelerle yetinmez; ayni
zamanda magduriyetin giderilmesi, benzer ihlallerin tekrarinin énlenmesi ve sirketin etik sistematiginin
sardurilebilir sekilde glclendirilmesi amaciyla kapsamli ve cok asamali bir dizeltici eylem ve telafi
mekanizmasini devreye alir. Bu mekanizma; dinamik midahale yetkinligini, sistematik iyilestirme

slireclerini ve seffaf hesap verebilirligi bir arada ylritmeyi amaclayan dinamik bir yapiya sahiptir.

7.1. Miidahale Ilkeleri
Ihlal bildirimi alindiginda veya denetimler sonucunda insan haklarina aykiri bir uygulama tespit
edildiginde, ODAS derhal miuidahale eder. Gerekli durumlarda, ilgili faaliyetlerin gecici olarak
durdurulmasi ya da askiya alinmasi gibi acil dnlemler hizla devreye sokulur. Midahale slreci boyunca
maddur bireylerin korunmasi, haklarinin gliivence altina alinmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin giderilmesi
birincil dnceliktir. Tum islemler gizlilik, tarafsizlik, ceviklik ve etik batlnllik ilkelerine uygun bicimde

yaratalar.

7.2. Duzeltici Eylem Adimlarn
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Ihlal durumlarinda uygulanacak dizeltici surecin genel adimlari asagidaki sekilde yapilandirilir:

Ihlal durumuna iliskin deliller; tutanaklar, gdrsel materyaller, tanik beyanlari veya bagimsiz denetim

raporlari ile kayit altina alinir.

« Ihlalin siirmesini engellemek amaciyla ivedilikle gecici tedbirler uygulanir. Ihlalin niteligine gére bu
onlemler, ilgili calisanin gérevden uzaklastirilmasindan, tedarikciyle olan strecin askiya alinmasi ya

da faaliyetin durdurulmasina kadar genis bir yelpazede degerlendirilir.

e Sorumlu birim ya da Uc¢lincil taraf is ortagi tarafindan; kok neden analizine dayanan, zaman gizelgesi
ve izleme gostergeleri iceren yapisal bir plan hazirlanir. Bu planda; slrecin kdk nedenleri, alinacak

yapisal dnlemler, egitim ve farkindalik adimlari ve takip denetimlerinin tarihleri yer alir.

e Plan uygulamaya alindiktan sonra, ODAS Etik Kurulu tarafindan sonuclar takip edilir ve ek 6nlem

gerekip gerekmedigi degerlendirilir.

8.3. Telafi ve Magdur Destek Siirecleri
Ihlal nedeniyle zarar gérmis kisilere yonelik olarak, olayin niteligine uygun destek mekanizmalari
gelistirilir. Bu slireclerin her asamasinda gizlilik, magdurun onayi ve insan onuruna saygi ilkeleri gozetilir.
Gerekli durumlarda kamu kurumlari veya sivil toplum kuruluslariyla is birligine gidilerek daha kapsayici
cozlmler saglanir. Destek sirecleri; UGcret alacaklarinin 6denmesi ve sbdzlesmesel haklarinin iadesi,
psikolojik danismanlik destegi, rehabilitasyon ve egitim yonlendirmeleri (6zellikle cocuk isciligi
vakalarinda), vyeni is imkanlarina yonlendirme ve glvenli calisma ortamlarinin saglanmasi

uygulamalarini kapsar.

Bu uygulamalar ayni zamanda, sirketin dinamik ve surdiarulebilir bir etik sistem insa etme hedefine

hizmet eder.

8.4. Is Iliskisinin Degerlendirilmesi
Hazirlanan dizeltici eylem planlarinin uygulanmamasi, ihlalin tekrarlanmasi ya da ilgili taraflarla yapici
bir is birliginin kurulamamasi durumunda, ODAS ilgili tedarikci veya Uclncl tarafla olan is iliskisini
sonlandirma hakkini sakh tutar. Bu tir durumlarda, varsa olusan zararin tazmini amaciyla s6zlesme

hikimleri dogrultusunda hukuki slrecler isletilir.

m lletisim, Egitim ve
Bilindendirme Faaliyetlen

ODAS, insan haklarina iliskin politikalarin yalnizca yazili belgeler dizeyinde kalmamasi, tim calisanlar
ve is ortaklar tarafindan igsellestiriimesi ve kurumsal kdltdrin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi
amaciyla sistematik, dinamik ve cok katmanl iletisim, egitim ve farkindalik calismalar ydlratir. Bu

faaliyetler, sirketin surdurilebilirlik yaklasimiyla da uyum icinde olacak sekilde yapilandirilir.

9.1. Egitim Programlari
Insan haklari konusundaki bilgi diizeyinin artirilmasi ve uygulamalara yansimasinin saglanmasi amaciyla
tim calisanlara yilda en az bir kez Politika’da yer verilen kavramlara iliskin egitim verilir. Bu egitimlerde;
zorla calistirma ve gocuk isciligi yasagi, ayrimcilikla micadele, etik bildirim mekanizmalarinin kullanimi

ve etik davranis ilkeleri gibi temel basliklar ele alinir. Yeni ise baslayan calisanlara, oryantasyon programi
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kapsaminda ODAS Insan Haklar Politikasi tanitilir ve olasi ihlallerde izlenecek yollar aktarilir. Orta ve
Ust dlzey yodneticilere ydnelik olarak ise daha gelismis iceriklerle, insan haklari ihlallerine karsi yonetsel

sorumluluklar ve uygulamada karsilasilan riskler lizerine odaklanan 6zel egitim programlari uygulanir.

Bu egitim programlarinin hedefi sadece mevzuata uygunluk saglamak olmayip ayni zamanda

calisanlarda etik duyarlilik gelistirmek ve sirket icinde cevik bir uyum refleksi olusturmaktir.

9.2. Tedarikcilere ve Is Ortaklarina Yonelik Faaliyetler
ODAS, tedarikgiler ve diger Uclinct taraf is ortaklarinin da insan haklarina saygili bir yaklasimi
benimsemelerini saglamak Uzere proaktif iletisim ve bilgilendirme stratejileri izler. Ayni zamanda
tedarikcilerden, kendi calisanlarina yonelik benzer bilgilendirme ve egitim faaliyetlerini planlamalari
beklenir. Risk seviyesi ylksek tedarikci gruplarinda ise sahada birebir ylritilen 6zel egitimler ve yerinde
danismanlik hizmetleri devreye alinabilir. Bu uygulamalar, tedarik zincirinin tamaminda insan haklari
bilincinin yayginlasmasina katki saglarken, ODAS'In slrdirilebilirlik ve cevreye duyarllik ilkelerini de

pekistirir.

9.3. Iletisim Araclari ve Icerik Paylasimi
ODAS Insan Haklar Politikasi’'nin tam metni, sirketin dijital ic iletisim platformlar Uzerinden tim
calisanlara acik bicimde yayimlanir. Ayni zamanda, kurumsal internet sitesinde kamuya sunularak
seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna da acik hale getirilir. Insan haklari farkindahgini canli tutmak
amaciyla, yil boyunca belirli giin ve haftalarda (6rnedin Diinya Insan Haklari Giinii, Diinya Kadin Haklari
GUn0) duzenli olarak dijital biltenler ve diger bilgilendirme materyalleri paylasilir. ODAS icin insan

haklari, sirketin tim yil boyunca slrdirdigi dinamik bir giindemdir.

9.4. Uygulama ve Geri Bildirim
Egitim ve iletisim faaliyetlerinin etkinligi dizenli olarak degerlendirilir. Bu cercevede, her egitim sonunda
kisa degerlendirme anketleri uygulanir ve elde edilen bulgular dogrultusunda iceriklerde giincellemeler
yapilir. Egitim ve farkindalik programlarinin gelistiriimesinde yalnizca iceriden gelen talepler degil; ayni
zamanda uluslararasi gelismeler, ic denetim sonuclari, sektor trendleri ve etik bildirim mekanizmalari
Uzerinden gelen veriler de dikkate alinir. Bdylece ODAS, insan haklarina iliskin egitim ve iletisim

faaliyetlerini daima glncel, duyarh ve sahaya entegre bicimde slrdurebilen ¢evik bir yapida tutar.

Yonetisim, Sorumiuluklar ve
[Zleme

ODAS Insan Haklari Politikasi’'nin etkin bicimde uygulanabilmesi icin gicli bir ydnetisim yapisi, acik
sorumluluk alanlari ve kurumsallasmis izleme sistemleri tesis edilmistir. Bu yapi, yalnizca politikanin
hayata gecirilmesini dedil;, ayni zamanda slreglerin dinamizmini, surdirdlebilirligini ve slrekli
iyilestirmesini teminat altina alir. Uygulama sorumlulugu yalnizca belirli birimlerle sinirli kalmayip, tim

organizasyon genelinde paylasilir.

10.1. Kurumsal Sorumliuluklar

ODAS'In ilgili is birimleri ve ODAS Etik Kurulu; bu Politika'nin ise alim, terfi, disiplin ve isten ayrilma gibi
tim insan kaynaklari sireclerine entegre eder, tedarikci degerlendirmelerinde insan haklari risklerini
dikkate alarak insan haklarina iliskin ylUkimltliklerine uygunlugu izler ve denetimler yurdtar, tim

birimlerin uygulamalarini mevzuata, i¢ dizenlemelere ve uluslararasi normlara uygunluk acisindan
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dizenli olarak dederlendirir, sonuglari raporlar ve gerektiginde aksiyon plani dnerir.

10.2. Performans Gostergeleri ve Izleme
ODAS, insan haklar performansini dlgllebilir, karsilastirilabilir ve gelismeye acik gdstergelerle izler.
Denetimlerin kapsami, tespit edilen ihlal sayisi, bu ihlallerin ¢c6zim slresi, duzeltici eylem planlarinin
uygulanma orani gibi Olcltler izleme sisteminin temel yapi taslarini olusturur. Ayrica yillik egitimlere
katihm oranlari ve calisanlardan alinan degerlendirme anketleri de sistemin etkinligini 6lgcmekte
kullanthr. Bu goéstergeler yilda en az bir kez toplanir, analiz edilir ve sonuclari Yonetim Kurulu’na

raporlanir. Boylece hem seffaflik hem de kurumsal 6grenme kultlirt desteklenmis olur.

10.3. ODAS Etik Hatti ve Ihbar Sistemleri ile Entegrasyon
Insan haklarina yoénelik ihlallere iliskin tim bildirimler, ODAS’In halihazirda yirirlikte olan ODAS Etik
Hatti araciligiyla alinabilir. Bu bildirim mekanizmalari, kolay erisilebilir, glivenli ve anonim kullanima
uygun sekilde tasarlanmistir. Alinan bildirimler, gizlilik cercevesinde dederlendirilir; gerekli
gorildiginde tarafsiz sorusturma sulrecgleri yardatdlir. Tim bu sistemler, insan haklarina iliskin

raporlama ve dlzeltici faaliyet mekanizmalariyla entegre bicimde isler.

10.4. Siurekli Gozden Gecgirme
Insan Haklari Politikasi, dinamik bir belge niteligi tasir. Uygulama sonuclarina, mevzuat degisikliklerine
ve uluslararasi normlardaki gelismelere paralel olarak yilda en az bir kez ODAS Etik Kurulu'nun
koordinasyonunda sistematik sekilde g6zden gecirilir. Bu siurecte, ic denetim bulgulari, paydas geri

bildirimleri ve global egilimler dikkate alinarak glincelleme ihtiyaci degerlendirilir.

Yartnik

ODAS Insan Haklari Politikasi, 25.07.2025 tarihli ve 2025/10 sayili Yénetim Kurulu Karari ile 25.07.2025
tarihi itibariyla ytrirlige girmistir. Politika’nin ylrdrlige giris tarihi ve versiyon bilgisi belgede acikca

belirtilir. Politika, sirket ici sistemlerde ve kurumsal web sitesinde erisime acik sekilde yayimlanir.

Politika’nin uygulanmasi, izlenmesi ve etkinliginin degerlendirilmesinden ODAS Etik Kurulu sorumludur.
ODAS Etik Kurulu, bu kapsamda; politika uygulamalarindaki riskleri tespit eder, gelen etik bildirimleri
degerlendirir, ihlallere iliskin sistemin islerligini denetler ve gerektiginde dizeltici faaliyet Onerilerinde
bulunur. Revizyon oOnerileri, ODAS Etik Kurulu tarafindan hazirlanir ve Yoénetim Kurulu tarafindan
yurirlige konulur. Glncellenen politika metinleri, tim calisanlara ve ilgili paydaslara acik bir sekilde

duyurulur.
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