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ODAS KURUMSAL YONETIM POLITIKASI

Amag

ODAS Kurumsal Yénetim Politikasi (“Politika”), ODAS Ydénetim Kurulu’nun yeterli yapisini, Gyelerinin
uygunlugunu ve cesitliligini belirleyen ilke ve kriterleri tanimlar. Yonetim Kurulu’nun islevlerini etkin ve
dengeli sekilde yerine getirmesini saglamak, kurulun isleyisini garanti altina almak amaciyla yonetim

kurulu yapisina iliskin hedefleri, gesitlilik de dahil olmak Gzere belirler.

Kapsam

Bu Politika, ODAS Yonetim Kurulu Gyeleri igin gecerli olacaktir. Bu Politika’nin gelistiriimesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan tavsiyeler ile yerel ve uluslararasi diizeyde

ilgili iyi uygulama ve tavsiyeler dikkate alinmistir.

Kilavuz lkeler

Bu Politika’da yol goOsterici prensip, Yonetim Kurulu’'nda yeterli yapinin, uygunluk ve cesitliligin
saglanmasidir. Yonetim Kurulu'nun her zaman yeterli yapisini saglamak ve bu Politika'da belirtilen genel
amacg ve ilkelere uyum saglamak amaciyla, Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu’nun yapisini ve boyutunu
ve ODAS’In kurumsal ybnetim sisteminin 6nemli bir parcasini olusturan ve Yoénetim Kurulu’nun
godrevlerini yerine getiriimesinde Yonetim Kurulu'na yardimci olan ve yasal mevzuat cercevesinde

kurulmus olan cesitli komitelerin yapisini inceler.

%3 Politika'nin Uygulanmasi

Politikadan etkilenen alanlardan sorumlu Ust Diizey Yéneticiler, kendi sorumluluk alanlari dahilinde ve

uygulanabildigi 6lclide, Politika’ya uyum icin yeterli araglari, sistemleri ve yapiy! saglayacaktir.
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Yénetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu'nun yapisi, sirketin kurumsal organlarinin gdérevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmesine olanak saglayacak bicimde olusturulmustur. Bu dogrultuda Yénetim Kurulu; gerekli bilgi,
beceri, deneyim ve cinsiyet cesitliligini yansitan, icraci ve icraci olmayan Uyelerden olusan dengeli ve

fonksiyonel bir yapi sergilemektedir.

5.2. Yukarida anilan Politika’ya uygun olarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevlerini yuritebilmeleri ve
surdurebilmeleri igin gerekli kosullari daima karsilamalari gerekir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ticari ve
mesleki itibara sahip olmalari, gdrevlerini yldrutebilmek icin gerek duyulan yeterli bilgi, beceri ve

deneyime sahip olmalan gerekir.

5.3. YOnetim Kurulu Gyeleri, yarurlikteki mevzuat ve ODAS'In i¢ dizenlemelerinde belirlenen gérev ve
sorumluluklar yerine getirmekle yukimladar. Ayrica, Yonetim Kurulu uayeleri, ilgili mevzuatta
tanimlanan yeterlilik kriterlerine ve sinirlamalara tabi olacak; goérevlerini etkin bir sekilde yerine

getirebilmek icin gerekli zaman ve emedi ayirarak azami 6zeni gostereceklerdir.

5.4. YOonetim Kurulu UGyelerinin (cretleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulan ODAS Ucretlendirme Politikasinin hikimlerine gére
belirlenmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu tGyelerine ddenen Ucretlerin tutar her mali yil icin Genel Kurul

Toplantisinda hissedarlarca onaylanmaktadir.

5.5. YOnetim kurulu, en az 5 Gyeden olusur.Yonetim kurulunun etkinligi, hizli karar alabilmesi ve farkl
uzmanlik alanlarini temsil edebilmesi icin tercih edilen Gye sayisi minimum 5 maksimum 7 arasindadir.
Yonetim kurulu blyukligu; sirketimizin faaliyet hacmi, is modeli ve sektdr kosullar dikkate alinarak,

farkli uzmanlik ve bagimsizlik unsurlarini barindiracak sekilde belirlenir.

5.6. YOnetim kurulu Uye sayisi, belirtilen minimum ve maksimum sinirlar icinde kalmak kaydiyla yilda
en az bir kez gbzden gecirilir ve gerekli gorildiginde degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile Genel

Kurul’un onayina sunulur.

5.7. Yonetim Kurulu; gorev ve sorumluluklarinin etkin sekilde yerine getirilmesini saglamak amaciyla,
her biri kendi uzmanlk alaninda faaliyet gosteren cesitli komitelerden destek almaktadir. Bu komiteler,
Yonetim Kurulu’nun karar alma slreclerine katki saglayan danisma ve denetim mekanizmalari olarak
yapilandiriimistir. Bu Politika’nin dizenlendigi tarih itibariyla ODAS Yo6netim Kurulu blinyesinde goérev
yapan komiteler su sekildedir: Denetim Komitesi, Risk Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve
Surdaralebilirlik Komitesi. Yonetim Kurulu, ihtiyac duyulmasi halinde; gérev ve sorumluluklarini daha
etkin sekilde yerine getirmek, belirli alanlarda uzmanlasmis danisma mekanizmalari olusturmak

amaciyla, kendi gdrev alanina giren konularda ilave komiteler kurabilir.
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Nls) Yonetim Kurulunda
Bagimsizlik Kriterler:

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, bagimsiz Uyelerin sayisi, secimi, gbérev ve

sorumluluklan ile bagimsizlik kriterleri agik, yazili ve somut kurallarla belirlenmektedir.
6.1. YOnetim Kurulu Gyelerinin en az 1/3'0 bagimsiz Gyelerden olusacaktir.

6.2. Bagimsiz Uyelerin varhgi, sirketin cikarlarini gozetmek, cikar catismalarini 6nlemek ve objektif

karar alma slireglerinin saglanmasi icin kritik 6neme sahiptir.

6.3. Bagimsiz Uyeler, denetim komitesi, risk komitesi ve kurumsal yonetim komitesi, strdlrilebilirlik
komitesi gibi stratejik kararlarin alindigi mekanizmalarda komite baskan ve Uyeleri olarak aktif rol

alacaktir.

6.4. Yonetim kurulunda bagimsiz Uyelerin etkin sekilde calismalari ve yonetim sireclerini objektif bir

bakis acisiyla yonlendirmeleri beklenmektedir.
6.5. ODAS'ta bagimsiz Uye olarak dederlendirilen kisiler asagidaki kriterleri karsilamaldir:

e Sirketten maas veya ucret disinda herhangi bir gelir elde etmemek,

e Sirketin icra ve operasyonel faaliyetlerinde dogrudan gorev almamak,

e Son bes yil icinde, ODAS Enerji'nin denetim (vergi, kanuni, ic denetim dahil), danismanlik,
derecelendirme veya onemli 6lclide Urlin/hizmet alisverisi gerceklestirdigi sirketlerde ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda calismamak veya yonetim
kurulu Gyesi olmamak,

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmak sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmak,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almamak,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye'de yerlesmis sayillmak,

e ODAS faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmak,

e ODAS'In faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmak,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamak,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve/veya toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmamalk,

e YOnetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmak,

e Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'inde belirtilen bagimsizlik

kriterlerine uygunluk.

YURURLULUK TARIH: 25. 07. 2025




ODAS KURUMSAL YONETIM POLITIKASI

6.6. Bagimsiz Uye sayisi ve orani, sirketin blyukligl, faaliyet alani ve paydas cikarlarn dikkate

alinarak yillhik olarak gézden gecirilecektir.

6.7.Gerektiginde, vyeni bagimsiz Uyeler atanarak yodnetim kurulunun bagimsizlik yapisi

guclendirilecektir.

6.8.Sirket, bagimsizlik oraninin slrekliligini saglama ve kurumsal ydnetim ilkelerine bagli kalma

taahhuduiunde bulunur.

Yonetim Kurulunda Cesitlilik
ve Kapsayicilik

7.1. ODAS Yonetim Kurulu, farkh bilgi birikimi, egitim dizeyi, deneyim ve niteliklere sahip bireylerin

katilimini tesvik ederek, Kurul yapisinda gesitliligi artirmayi hedeflemektedir.

7.2. Ozellikle kadin ve erkek uyelerin dengeli sekilde temsil edilmesine vyénelik c¢abalar
onceliklendirilecek; bu kapsamda, daha az temsil edilen cinsiyetin desteklenmesi amaciyla Yonetim

Kurulu Gyelerinin en az %25’inin kadinlardan olusmasina y6nelik bir hedef benimsenmistir.

7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi, cinsiyetin yani sira; etnik kdken, uyruk, kiltlirel gecmis, akademik
yetkinlik, mesleki deneyim, bilgi dlzeyi, yas ve engellilik durumu gibi cesitli unsurlan dikkate alarak,
ODAS'In ihtiyaclarina uygun ve dengeli bir Yonetim Kurulu yapisi olusturmayi gozetir. Boylece YOonetim
Kurulu’nun etkinliginin ve gorevlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmesinin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

7.4. ODAS YOnetim Kurulu UGyelerinin, gorevlerinin gereklerini yerine getirebilecek dizeyde zaman
ayirmasi ve gerekli o6zveriyi gostermesi beklenmektedir. Toplantilara katilim bu yaklasimin temel
unsurlarindandir. Her ne kadar Esas S6zlesme uyarinca toplanti yeter sayisi basit cogunlukla saglansa
da, bir mali yil icinde dlzenlenen Yonetim Kurulu toplantilarina ve karar streclerine katillm oraninin en

az %80 seviyesinde olmasi iyi bir yonetisim hedefi olarak benimsenmistir.

Nol} Yonetim Kurulunda
Uygunluk

8.1. Yonetim kurulu Gyelerinin, ODAS'In faaliyet gosterdigi ve / veya stratejik olarak degerlendirdigi
sektdrlere iliskin teknik, operasyonel veya ticari bilgiye ve tercihen sektbrde yonetim deneyimine sahip
olmasi beklenir. Uyelerin kurumsal ydnetisim ilkeleri, stratejik planlama, strdirilebilirlik ve paydas
yonetimi gibi alanlarda bilgi sahibi olmalari hedeflenir. Uyelerin organizasyonel yénetim, liderlik gelisimi

ve insan kaynaklari streclerine dair tecrlibeye sahip olmasi beklenir.

8.2. Ilgili mevzuatlara hakimiyet, etik standartlara uyum ve uyum sireclerine dair bilgi sahibi olmak

YURURLULUK TARIH: 25. 07. 2025




ODAS KURUMSAL YONETIM POLITIKASI

dyelik icin 6nemli bir niteliktir.

8.3. Yonetim kurulu Uyelerinin secimi sirasinda, sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda

guclu finansal, sektérel ve ybonetsel deneyime sahip adaylara 6ncelik verilir.

09 Rulgalil

ODAS Kurumsal Yonetim Politikasi, 25.07.2025 tarihli ve 2025/10 sayilh Y6netim Kurulu Karari ile
25.07.2025 tarihi itibariyla yararlige girer. Politika’nin ylrirlige giris tarihi ve versiyon bilgisi belgede

acikca belirtilir. Politika, sirket ici sistemlerde ve kurumsal web sitesinde erisime acik sekilde yayimlanir.

Politika’nin uygulanmasi, izlenmesi ve etkinliginin degerlendirilmesinden ODAS Etik Kurulu ve Kurumsal
Yonetim Komitesi sorumludur. ODAS Etik Kurulu, bu kapsamda; politika uygulamalarindaki riskleri tespit
eder, gelen etik bildirimleri dederlendirir, ihlallere iliskin sistemin islerligini denetler ve gerektiginde
dlzeltici faaliyet 6nerilerinde bulunur. Revizyon Onerileri, ODAS Etik Kurulu ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan ylrirlige konulur. Glncellenen politika

metinleri, tim calisanlara ve ilgili paydaslara acik bir sekilde duyurulur.
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