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ODAS INSAN VE KULTUR POLITIKASI

Amac ve Kapsam

1.1. ODAS Insan ve Kiltir Politikasi (“Politika”) amaci, ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret AS’nin
("ODAS”) "Insan ve Kultur" sireclerinin sirket stratejileri, degerleri ve ilgili yasal mevzuatlar
dogrultusunda seffaf, adil, esit ve slrdlrilebilir bir bicimde yonetilmesini saglamak; ayni zamanda,
insan ve kultur sdrecglerinin adil, seffaf ve sorumlu bir sekilde ydnetilmesi yoluyla sirketin cevresel,

sosyal ve yonetisimsel sturdurilebilirlik hedeflerine ulasiimasina katkida bulunmaktir.

Amacimiz, tim ODAS calisanlari icin adil, guvenli, gelisim odaklh ve kapsayici bir calisma ortami
yaratmak, calisanlarimizin sirket hedeflerine katkisini maksimize etmek ve en degerli varligimiz olan

insan zenginliginin potansiyelini tam anlamiyla ortaya ¢ikarmaktir.

1.2. Bu politika, ODAS blnyesinde is s6zlesmesi ile istihdam edilen tim calisanlari kapsar.
Prosedlrde belirtilen surecler, sirket icerisinde (ofis, saha, maden bdlgeleri vb.) farkli lokasyonlarda
ve calisma kosullarinda gorev yapan calisanlarin 6zel ihtiyaclari ve operasyonel gereklilikleri

dogrultusunda esneklik gdsterebilir ve ilgili stireclere uygun olarak uygulanir.

1.3. ODAS, Insan ve Kiltir stireclerine bitiinsel bir yaklasimla, seffaf, adil, yenilikgi, siirekli gelisime
acik ve calisan odakl bir yonetim anlayisiyla yaklasir. Bu yaklasim, ulusal mevzuatin yani sira basta
Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel Bildirgesi, BM Kiresel Ilkeler Sézlesmesi, ILO Temel
Sozlesmeleri ve OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi olmak Uzere uluslararasi normlara tam uyum
icerisinde hareket etmeyi 6n gorir. Sirketimiz igin "calisan odaklilik" prensibi; calisan refahini givence
altina almayi, is-yasam dengesini desteklemeyi ve tim calisanlarimizin kendilerini degerli ve ait

hissedecekleri kapsayici bir calisma ortami yaratmay! icerir.

ODAS'ta benimsedigimiz temel dederler ve bu dederleri destekleyen kurumsal yetkinliklerimiz, tim
Insan ve Kiltir siireclerimizin ve is yapis seklimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu dederler, surdirilebilir
bir gelecege olan inancimizi yansitir ve her bir calisanimizin sirketimizin genel hedeflerine katkisini

sekillendirir.

1.4. ODAS kdaltaranin en temel goéstergesi ve tim calisanlarimizin ortak hareket etmesinde yol
gOstericimiz olan Degerlerimiz, sirketimizin varolus felsefesini ve is yapis bicimini tanimlar. Bu
dederler, ODAS Insan ve Kiltiir Prosediirlerinde detaylandirildi§i lizere, ODAS'In genel amaglarini,

ideallerini ve ylUksek standartlarini yansitir.

Karar alma sireclerimizde, gbérevilerimizi yerine getirirken, proje yonetimi sirasinda, organizasyon igi
veya disi is birliklerimizi gelistirirken ve kisacasi ODAS catisi altinda faaliyet gosterdigimiz her an,
degerlerimiz pusulamiz olma 6zelligini tasir. Bu ortak degerler, organizasyonumuzu bir arada tutan,
calisanlarimizin davranislarina yon veren ve ODAS'In sUrdUlrulebilir basarisini destekleyen karakteristik

Ozelliklerimizi ortaya koymaktadir.

ODAS, belirledigi 5 ana degeri ile organizasyonumuzun tim hareketlerinde belirleyici olan temel
Ozelliklerini ortaya koyarak, calisanlarimizin ortak bir vizyon ve etik anlayisi etrafinda birlesmesini

hedefler.
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Degerler Tanimi

S TR - - M| Tim faaliyetlerimizde takim ruhunun ve ekip ¢alismasinin giiciine inanir, basariyi birlikte kucaklariz.

Dinamik Olan Degisen kosullar dogrultusunda dinamik bir yapiyla, hizli ve dogru aksiyon aliriz.

Gelisimi ilke Edinen Hayat boyu 6grenme anlayisiyla yeni gelisim yollarini destekler; bu yolda tecriibelerimizi rehber sayariz.

Paydaslarimiz, yatirnmcilarimiz ve takim arkadaslarimizla kurdugumuz is birliklerinde gtivenilirligi ilk siraya koyar, seffaf
Givenilirligi Benimseyen
ve acik iletisimi temel aliriz.

Faaliyet gosterdigimiz her alanda yenilik¢i bakis acisiyla farkli alanlari kesfederek, faaliyetlerimizi cesitlendirme

Kesfeden
heyecani tasiriz.

Dederlerimizle tam olarak hizalanmis olan Kurumsal Temel Yetkinliklerimiz, Insan ve Kultir
Sireclerimize stratejik bir sekilde uyumlanmistir. Bu yetkinlikler, ODAS kdiltlirinG dogru ve tutarl
bir sekilde anlatmak, tim slreclerde etkin bir sekilde kullanmak ve sirket genelinde ortak bir

davranis dilini olusturmak hedefiyle tanimlanmistir.

Kurumsal yetkinliklerimiz; kualtirimize uyumlu yetenekleri organizasyonumuza dahil etme,
calisanlarimizin gelisim alanlarini hassasiyetle belirleme ve planlama, ayni zamanda davranissal
boyuttaki tim degerlendirmelerde temel bir arac olarak kullanilmaktadir. Bu sayede, ODAS'in 6zgln

ve glcli kdltirinin siardirilebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Degerlerimiz cercevesinde titizlikle belirlenen 10 kurumsal yetkinlik, her bir yetkinligin ne anlama

geldigini ve nasil gozlemlenecegini acikca tarifleyen davranis gostergeleriyle detaylandiriimistir.
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Davranis Gostergeleri

Kurumsal
Degerler Temel

Yetkinlikler
Birlikteligi C o .
IFRCETE! Is Birligi
Onemseyen Gelistiren

e isbirligine aciktir; takim calismasinin olusmasini saglar ve tesvik eder.
e Ortak hedefler ve sonuglara ulasmada birlikte hareket eder.
e Calisma arkadaslarinin gereksinimlerinin farkina varip gerekli bilgi ve destegi verir.

e Digerlerinin farkli bakis agilarina dikkat eder ve deger verir.

Sonug Odaklilk

o Hedeflere ulagsmak icin gerekli planlamayi yapar, ¢6ziim ortaklariyla iletisim kurar.

e Sonuca varmak icin kaynaklarini, bilgisini ve deneyimini kullanir.

e Durumu analiz eder, problemlerin neden kaynaklandigini anlayip, alternatif ¢6ziim yolu arar.
e Dogru ¢ozlim icin teknolojiyi, yeni trendleri arastirir ve kullanir.

e Varilan sonucun dogrulugunu ya da uygulanabilirligini sorgular.

Dinamik Olan

e Yeni durumun gerekliliklerini anlama ve adapte olmada basarihdir.
e Degisen ajandalara, is tanimlarina, lokasyonlara cabuk adapte olur; kolay uyum saglar.
e Zorlu ve stresli durumlarda kontroliinii kaybetmeden calisabilir.

e Fikirlerine, ilkelerine, 6nerilerine olan inancini korur.

e Karsilastigi belirsizlikleri firsat olarak gorerek, ise deger katar.
e Olaylar karsisinda hizli ancak akillica karar alir, bunun icin gerektiginde yeni yollar belirler.
o Karsilastigi zorluklari icin gerekli is birligini kurar, arastirmayi yapar ve ¢éziime paydaslarini da dahil eder.

e Beklentileri karsilayamadigi durumlarda hizli bir sekilde farkli ¢6ziim 6nerileri gelistirir.

e Yeni bir beceri kazanmak konusunda isteklidir.
e Entelektiel bir meraka sahiptir; yeni seyler 6grenmeye heveslidir.
e Kendi bilgi beceri konusunda farkindaligi yiksektir, gerektiginde gelisime ihtiyac¢ duyar.

e Bilgiyi ve kaynagi arastirir, sorgular, kontrol eder ve degerlendirir.

e Sistem odakh distnir.
e Karsilasilan sorunlara anlik ¢c6ziim bulmak yerine problemin kaynagini bularak kalici ¢coziimler Uretir.
e Konulara yaklasimi kendi odaginda kalmaz; organizasyon icinde ve disinda kiyaslamalarini yapar.

e Yaptigiisin ve is sonuclarinin etkilerinin farkindadir.

o Gerektiginde bilgiyi dogru ve net bir sekilde paylasir.
e Karsisindakini dogru anlamak icin etkin dinler.
e Tum paydaslar arasinda seffaf, saygili, glivene dayali bir iliski kurulmasini destekler.

e Objektif geri bildirim verir ve gelen geri bildirimlere agiktir.

e Planlamalarda, karar ve aksiyon alirken, termin belirlerken parametreleri net sekilde belirler.
e isini sahiplenerek hareket eder.
e Kararlarda, aksiyonlarda, basarisizliklarda sorumluluk alir.

e isiizlemek ve sonuglari dlgmek icin net tanimlamalar ve siirecler olusturur.

e Bir seyleri yapmanin farkli veya yeni yollarini bulur ve birden ¢cok bakis acgisi ortaya cikarir.

e Sorunlara kalici ¢goziimler bulmak igin sorunla direkt ilgisi olmayan fikirleri, olaylari ve kosullari birbirine baglar.

e Olasi sorunlari ve ¢dziim onerilerini, rutine ve mevcut duruma bagl kalmadan distnr, nasil etki edecegini 6n gorar.
e Yeni fikirler, metodolojiler, projeler deneyimler; ideali ger¢ege doniistirmenin yollarini bulur.

Dayaniklilik
Ceviklik
Ogrenme
Cevikligi
Gelisimi  ilke
Edinen
Kavramsal
Diustnme
Etkili iletisim
Kurma
Guvenilirligi
Benimseyen
Guvenilirlik
Sergileme
Yenilikgilik
Kesfeden
Kurum ici
Girisimcilik

e Cok fazla yonlendirmeye ihtiyac duymadan bir is plani ¢ikarabilir.
o Kendi isi ve zaman plani konusunda inisiyatif alir; sorumluluklarini bilir, talimat beklemez.
e Firsatlari, ¢déziimleri kendisine sorulmasini beklemeden sunar.

e Yetki alaninda bekleyen aksiyonlarin, alinacak énlemlerin, gelistirilecek fikirlerin ve ¢oziimlerin farkindadir ve vakit kaybetmeden

uygular.
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1.5. Organizasyonel Yapi
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ODAS'In organizasyonel yapisi, Insan ve Kiltiir Prosedirlerinde de detayl olarak belirtildigi Gzere;
yOnetimde alinan inisiyatif ve gérevlendirme seviyesi, teknik bilgi ve becerinin kullanim yogunlugu, idari
sorumluluklar ve operasyonel gérevlerin niteligi dikkate alinarak tanimlanmis "Is Aileleri" temelinde
sekillenmistir. Bu yapi, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasinda ceviklik ve verimlilik saglamay:

hedefler.

Organizasyonumuzdaki temel is aileleri ve rolleri sunlardir:

o Operasyonel Destek Is Ailesi: Sirketimizin operasyonel faaliyetlerinin yiritildigi sahalarda
gOrev yapan ve bu operasyonlarin sorunsuz tamamlanmasinda dogrudan sorumluluk Ustlenen
kadrolari icerir. Bu is ailesi, saha glivenligi ve cevresel uygunluk ilkelerinin operasyonel

suireclere entegrasyonunda kilit rol oynar.

o Teknik Destek Is Ailesi: Is kollarimiza badl isletmelerimizde gérev yapan, teknik bilgi ve
becerileriyle organizasyona katma deder saglayan, teknik islerin sorumlulugunu Ustlenen ve
yonlendirmesini yapan uzman kadrolari barindirir. Bu is ailesi, teknolojik strdarulebilirlik ve

operasyonel miukemmellik alanlarinda énemli katkilar sunar.

e Yonetim Destek Is Ailesi: Kendi alanlarinda derin uzmanlik sergileyen ve ydnetim
kadrolarina yakin calisarak, bilgi, beceri ve deneyimleriyle organizasyonda alinacak yonetsel
kararlara zemin hazirlayan kadrolari kapsar. Bu is ailesi, kurumsal ydnetisim prensiplerinin

yayginlastiriimasinda ve etik karar alma slreclerinde destekleyici bir role sahiptir.

o Yonetim Is Ailesi: Sirketimizin ydnetim ekibinde yer alan, gerek idari gerekse teknik
konularda genis sorumluluklar Ustlenen kadrolardan olusur. Bagh olduklari ekipleri kendi
yonetim alanlarindaki inisiyatifleri kapsaminda yd&nlendiren, onlara yol gd&steren
profesyonellerdir. Bu kadrolarin is ve slireg bilgisi, teknik uzmanlklarinin derinligi kadar, glcli
iletisim ve ekip yonetimi kabiliyetleri de blylk 6nem tasir; zira kendilerine baglh ekipleri veya
ic/dis paydaslari etkileyerek, yonlendirerek ve is birligi gelistirerek is sonucglarina ulasan bir

konumdadirlar.
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o Stratejik Yonetim Is Ailesi: ODAS yénetiminde séz sahibi olan, tiim grubu etkileyen makro
kararlari alan ve organizasyonun genel stratejisine yon veren kadrolari icerir. Bu is ailesi, sirket
stratejisi dogrultusunda kendi yonetim alanlarindaki sirecleri bicimlendirir, etki alanlarindaki
calisanlari ve tim dis paydaslari ydnetir ve vydénlendirirler. Sirketimizin uzun vadeli

surddrulebilirlik hedeflerine ulasmasinda vizyoner liderlik yaparlar.

Insan ve Kiltir Politikasina konu olan tim slrecler, yukarida bahsetti§imiz organizasyon yapisi
dogrultusunda ele alinarak, ilgili is ailelerinin ve rollerin 6zgln ihtiyaclari dikkate alinarak
farklilastirilabilir ve uygulanir. Insan ve Kiltir Kurulu, Sirket Surdirilebilirlik Komitesi'nin sosyal
boyutla ilgili sireclerinde aktif rol alarak, organizasyonel yapimizin strdurualebilirlik hedeflerimizle

uyumunu surekli olarak glclendirir.

1.6. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Insan ve Kiiltiir Siireclerindeki Yeri

ODAS, yalnizca finansal basariya degil, ayni zamanda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG)
alanlarinda da sirdurllebilirlige olan baglihga inanir. Bu inancla, ODAS tim faaliyetlerinde
surdurilebilir kalkinma ilkelerini rehber edinir, bu ilkeleri de Insan ve Kiiltiir Prosedirleri aracilifiyla
uygular. Bu Proseddlrler, insan ve kultlr streclerinin adil, seffaf ve sorumlu bir sekilde ydnetilmesi
yoluyla sirketin klresel strdirulebilirlik standartlari ve endekslerindeki konumunu glclendirmeyi ve
ozellikle "Sosyal" (calisan haklari, is saghgi ve glvenligi, cesitlilik, egitim) ve "Ybnetisim" (etik,
seffaflik, hesap verebilirlik) boyutlarindaki performansina dogrudan katki saglamayi hedefler.

Calisanlarin refahi, gelisimi ve kapsayici bir calisma kulttrti, ODAS'In surdirilebilir gelecedine yon

veren temel degerlerindendir.

insan ve Kiltir Politika
Alanlari

2.1. Yetenek Kazanimi ve Iise Alim Politikasi

ODAS, cesitlilik konusunda sektdériin onde gelen kurumlarindan biri olarak, farkh dil, din, irk, cinsiyet,
yas, engellilik, medeni durum veya diger kisisel 6zellikleri zenginlik olarak gortr. Sirket klltlriine uyum
saglayacak, gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip ve potansiyeli yliksek adaylari; adil, seffaf ve
kanita dayal stireclerle istihdam eder. Isgiicii planlamamizda strdirilebilirlik hedeflerimizin—oérnegin
kadin istihdam oranini evrensel standartlar seviyesine cikartmak ve engelli kotasinin doldurulmasi gibi

konulara hassasiyetle yaklasilmasi—gibi basarili sekilde hayata gecirilmesi icin calisir.

Aday kaynagi yonetiminde yerel topluluklardan ve farkli demografik gruplardan gelen adaylar aktif
olarak desteklenir, okul is birlikleri ve mentorluk programlariyla kapsayici bir yetenek havuzu
olusturulur. Dedgerlendirme aracglarimiz, adaylarin yalnizca teknik yetkinliklerini degil, ayni zamanda
ODAS'In etik dederlerine, gucli ISG kultirine, cevre ve sirdirilebilirlik bilincine uyumlarini dlgcen

senaryo bazli sorular ve vaka calismalari icerir.
Bu yaklasim sayesinde, halihazirda yiksek bir cesitlilige sahip ODAS ailesine her yil farkli gegcmis ve

deneyimlerden gelen yetenekleri katarak hem is performansini hem de kurumsal inovasyonu

guclendiriyoruz.
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2.2. Kariyer Yonetimi ve Gelisim Politikasi

ODAS, calisanlarinin yetkinliklerini, deneyimlerini ve potansiyellerini en iyi sekilde degerlendirerek sirket
icinde yatay ve dikey kariyer gelisim firsatlari sunmay!r amaclar. Terfi, rotasyon ve transfer sirecleri,
objektif kriterlere, liyakate ve seffafliga dayali olarak yonetilir. Kariyer yollarini da calisanlarin
surddrulebilirlik ve liderlik yetkinliklerini gelistirecek sekilde tasarlar. ODAS, calisanlarin sirekli gelisimini

destekler ve gelecekteki liderlerini i¢c yetenek havuzlarindan saglamayi 6nceliklendirir.

TUim ODAS operasyonlarinda temel olarak asagidaki terfi tlrleri uygulanir.
) Dikey Terfi: Calisanin maas zammi ile Ust bir pozisyona terfi ettirilmesi.
e Yatay Terfi: Bir calisanin maas skalasinin is unvaninda degisiklik yapilmadan arttiriimasi.

) Kariyer Hareketliligi: Calisanlarin maas zammi ile farkh bir birime terfi ettirilmesi.

2.3. Performans Yonetimi ve Tanima Politikasi

Calisanlarin performanslari, ODAS'In stratejik hedefleriyle tam uyumlu, modern performans ydnetim
araclari ve dijital platformlar Gzerinden ydruatidlen, objektif, verimli ve tamamen seffaf bir sistemle
degerlendirilir. Bulut tabanli performans portallari ve gercek zamanli gésterge panolari sayesinde;
bireysel hedeflerin takibi, ISG, etik ve cevresel sorumluluk odakli KPI'larin élgimu ile geribildirim

surecleri hizli ve izlenebilir bir bicimde gerceklestirilir.

Siurekli geri bildirim uygulamalari ve 360 derece degerlendirme modidlleri, calisanlarin gigli yonlerini
pekistirmeye ve gelisim alanlarini tespit etmeye ydnelik yapici bir arag olarak kullanilir. TiUm performans
verileri, gelisim planlar ve o6dullendirme kriterleri; adil, esitlikci algoritmalarla desteklenen dijital
sistemler araciliiyla calisanlarin erisimine acik tutulur. Ustiin performans ve ODAS degerlerine uygun
davranislar, platform Gzerinden duyurular, puan sistemleri ve kariyer gelisimi firsatlari araciligiyla taninir
ve ddullendirilir. Boylece, hem sureclerimiz en verimli hale gelir hem de tim paydaslar icin glvenilir ve

seffaf bir performans ydnetimi kulturiu tesis edilir.

2.4. Ucret ve Yan Haklar Politikasi

ODAS, calisanlarina piyasa kosullarina uygun, adil, rekabetci ve performansa dayali bir lGcret ve yan
haklar paketi sunar. Ucretlendirme politikamiz, "esit ise esit lcret" prensibine dayanir ve seffaflik,
rekabetgilik, slrdurilebilirlik ve yasalara tam uyum esas alinarak yonetilir. Cinsiyet, yas veya diger
kisisel Ozelliklere dayali UGcret farkhliklarini 6nlemeye yonelik dizenlemeler icerir ve bu dogrultuda
dizenli olarak gbzden gecirilir. Calisan refahini destekleyici yan haklar ve sosyal imkanlar sunarak

calisanlarin yasam kalitesine katkida bulunulur.

2.5. Ogrenme ve Gelisim Politikasi
ODAS, calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini sirekli desteklemeyi, yetkinliklerini glclendirmeyi
ve dedisen sektér dinamiklerine uyum saglamalarini amaclar. Ogrenme ve gelisim faaliyetleri; is saghg
ve glvenligi bilinci, etik degerlere baglilik, cevre duyarlihigi ve teknik uzmanlik odakl olarak planlanir ve
uygulanir.

e Oryantasyon Programi: TUim yeni ise baslayanlar icin ISG kultiru, etik ilkeler ve ODAS’In

surdurdlebilirlik yaklasimini iceren kapsamli bir programa katilim zorunludur.

Yeni ise baslayan tim calisanlar icin hazirlanan 5 glnlik oryantasyon programi asagidaki modullerden

olusur:

o ODAS Kultira ve Dederleri

o Is Saghdi ve Giuvenligi Tanitimi

o Sdrduarulebilirlik ve Cevre Bilinci

o Dijital Araclar ve Platformlar

o Pozisyona Ozel Tanitim
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e Genel Egitim Hedefi: Yillik asgari 160 saatlik egitim suresiyle, enerji verimliligi, atik yonetimi,
insan haklari ve yolsuzlukla mucadele gibi strdirtlebilirlik odakli modduller ile gérev bazli farkli modern
metodolojiler ile (sinif egitimi, atdlye, calisma gurubu, e-6grenme, g¢evrim ici canli sunum, kendi
hizinda 6grenme, gibi) tim egitimler sunulur.

Yilhk asgari 160 saatlik egitim siresiyle cgesitli beceri ve teknik egitimler planlani:

o Beceri atélyeleri (6r. problem ¢6zme, ekip calismasi, liderlik atdlyeleri)

o Teknik seminerler (6r. enerji verimliligi yenilikleri, bakim teknikleri glincellemeleri)

o Enerji verimliligi, atik yonetimi, insan haklari ve yolsuzlukla miicadele modilleri

o Gorev bazl teknik egitimler

e Yonetici/Slpervizor (Sef) Egitimleri:

o Liderlik ve Takim Yonetimi: Degisim yonetimi, geribildirim klltird, catisma ¢6zimi konularinda en
az 24 saatlik atélye ve vaka calismasi yapilmasi hedeflenir.

o Risk ve ISG Yénetimi: Yiiksekte calisma, canh hat bakimi, acil durum senaryolari tizerine ileri diizey
senaryo tatbikatlari egitim aktiviteleri bashgl altinda yillik yasal standartlarin gerekliliklerine goére
yapilir.

o Etik ve Uyum Denetimi: Is etigi, tedarik zinciri uyumu ve i¢c denetim becerileri; yillik 16 saatlik saha
denetleme aktivitesine fiziksel olarak katilimla saglanan egitimler aracilidi ile gelistirilir.

o Performans Gelisimi: Hedef belirleme, OKR/KPI izleme ve geri bildirim slrecleri tGzerine online, ylz
ylze ve oturumlar dizenlenerek performans yénetimi gerceklestirilir.

e ODAS, calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimini pozisyonlarina uygun, kapsayici ve ayrimciliga yer
vermeyen bir yaklasimla destekler. Egitimlerimiz; yeni baslayanlar, teknik ekipler, yoneticiler ve

destek birimleri gibi farkl hedef kitleler icin ayri ayr tanimlanmis iceriklerden olusur.

e Yeni Baslayanlar (Oryantasyon):
o ISG kultiri, etik ilkeler, cesitlilik & kapsayicilik bilinci
o Sirdurilebilirlik ve cevre duyarhligi moddulleri

o Sirket surecg ve politikalarina genel bakis

e Teknik / Operasyonel Ekipler:
o Pozisyona uygun teknik seminerler (6r. santral bakim teknikleri, otomasyon giincellemeleri)
o Beceri atblyeleri (6r. problem ¢cb6zme, saha risk degerlendirmesi)

o Cesitliligi ve kapsayicihgi tesvik eden ekip ici iletisim atolyeleri

e Yoneticiler / Supervizorler:
o Liderlik & takim yonetimi atdlyeleri
o Ayrimcilik karsiti politika ve biling gelistirme seminerleri

o Performans yonetimi, geri bildirim ve adil degerlendirme araglari egitimi

e Destek & Idari Birimler:
o Dijital platform yetkinlikleri (6r. Raporlama araclari, is birligi yazilimlari)

o Veri gizliligi, etik is slirecleri ve esit firsat uygulamalari

o Egitim Icerigi Ortak Unsurlar:

1. Cesitlilik & Kapsayicilik: Ayrimciliga karsi tutum, biling artirici vaka calismalari ve kapsayici
liderlik becerileri

2. Etik ve Uyum: Yolsuzlukla mlcadele, seffaflik ve tedarikci uyum sirecleri

3. ISG: Gorev bazl similasyonlar, acil durum tatbikatlari

4. Siirdiiriilebilirlik: Enerji verimliligi, atik yonetimi ve ¢gevre koruma moddilleri
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o Hedef ve Olciim: Yillik asgari 160 saatlik egitim; ilgili hedef kitlelerde %100 tamamlama; egitim

sonras! anketler ve KPI performans oOlcimleri ile etkinlik takibi yapilir.

ODAS'ta 6grenme ve gelisim faaliyetleri, her yil basinda olusturulan yillik egitim takvimi cercevesinde
dijital platformlar Gzerinden planlanir ve tim calisanlarin programina entegre edilerek uygulanir;
katilimcilarin test, sinav ve vaka calismalariyla kazanimlari élctlirken, bulut tabanli sistemimiz katilim,
tamamlama, basari oranlari ile egitim sireleri ve icerik analizlerini gercek zamanl raporlanir. Bu
sayede hem stratejik yetkinlik hedefleri hem de etik, ISG ve cesitlilik odakh 6§renme ciktilar seffaf ve

izlenebilir bir sekilde yonetilir.

2.6. Calisan Deneyimi ve Kiltur Politikasi

ODAS, calisanlarinin motivasyonunu, baglihgini ve memnuniyetini en (st dlizeyde tutmayi 6nemser.
Calisan deneyimini zenginlestirmek icin olumlu, kapsayici ve destekleyici bir calisma ortami yaratinz.
Calisanlarimizin gorislerine deder verir, seffaf iletisim kanallari sunariz. Is-yasam dengesini
destekleyen uygulamalar tesvik ederiz. Sosyal etkinlikler, tanima ve takdir programlari ile aidiyet
duygusunu gulclendirmeyi, calisanlarin gonullilik esasina dayali olarak sirket disi sosyal sorumluluk
projelerine katilimini tesvik etmeyi ve desteklemeyi hedefleriz. Calisan memnuniyeti anketlerine, is-
yasam dengesi, kapsayicilik, etik degerlere baglilik ve sirketin strdirilebilirlik cabalarina dair calisan

algisini 6lcen sorular eklenir.

2.7. Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

ODAS, enerji ve madencilik sektorlerinin dodasi geregi, calisan saghdi ve glvenligini en yiksek dncelik
olarak kabul eder. Tim yasal diizenlemelere ve uluslararasi standartlara tam uyum saglayarak, sifir is
kazasl ve meslek hastaligi hedefine ulasmak icin proaktif énlemler aliriz. Calisma ortaminda riskleri en
aza indirmek, glvenli calisma aliskanliklarini tesvik etmek ve tim calisanlarin is saghgi ve glvenligi
egitimlerini eksiksiz almasini saglamak temel taahhldimuizdir. Ramak kala olaylarin ve potansiyel
risklerin bildirim mekanizmalarinin etkinligini artirmak ve surekli iyilestirme igin analiz etmek ISG

kiltirimzin ayrilmaz bir parcasidir. Alt yiiklenicilerimizin de ISG standartlarimiza uymasi beklenir.

2.8. Etik, Disiplin ve Sikayet Yonetimi Politikasi

ODAS, en yiksek etik standartlara bagl kalmay: ve yolsuzluga, ayrimciliga, tacize ve her tirli etik
ihlale karsi sifir tolerans gdéstermeyi hedefler. Sirket kurallarina, yasalara ve etik ilkelere aykiri
davranislarin 6dnlenmesi ve gerektiginde adil bir sekilde disiplin altina alinmasi igin seffaf, tutarh ve
objektif bir disiplin sireci uygulanir. Calisanlar, etik ihlaller veya endiseleri givenli, gizli ve misilleme
yasadl garantili kanallar araciligiyla bildirebilirler. TiUm sikayetler, “ODAS Etik Ilkeler” ve “ODAS Etik
Hatti Politikas1” kapsaminda kurulan “"ODAS Etik Hatt1” araciligiyla ilgili prosedirler dogrultusunda hizli,

tarafsiz ve adil bir sekilde sorusturulur.

2.9. Is Akdi Feshi ve Cikis Yonetimi Politikasi

Is akdi fesih siirecleri, ilgili yasalara ve sirket ici prosediirlere tam uyum icinde, seffaf ve adil bir sekilde
yonetilir. ODAS, calisanlarin haklarina saygi gdsterir, tim yasal yuktmlulUklerini (kidem tazminati,
ihbar tazminati vb.) eksiksiz ve zamaninda yerine getirir. Fesih slreclerinde karsilikli iyi niyeti esas
alir ve calisanlarin ayrilik sireclerinde de desteklenmelerini saglariz. Cikis gérismeleri araciligiyla geri

bildirimler alinarak surekli iyilestirme hedeflenir.

YURURLULUK TARIH: 25. 07. 2025




ODAS INSAN VE KULTUR POLITIKASI

Rol ve Sorumluluklar

3.1. YOnetim Kurulu

ODAS Insan ve Kiltir Politikasinin onaylanmasindan, genel ydniniin belirlenmesinden ve sirket
stratejileri ile uyumunun saglanmasindan sorumludur. Sirket genelinde kapsayici ve etik bir kdltlrin

olusturulmasinda en st dlzeyde liderlik ederler.
3.2. Insan ve Kiiltiir Ust Kurulu

Bu politikanin  olusturulmasindan, uygulanmasindan, ydnetilmesinden, ilgili  prosedirlerin
gelistiriimesinden, giincelliginin saglanmasindan ve tiim calisanlara duyurulmasindan sorumludur. Insan
ve Kultlr sireclerinin sirketin strdirilebilirlik hedefleriyle tam uyumunu saglamak ve sirekli iyilestirme

faaliyetlerini yluratmekle gérevlidir.
3.4. Tum Yoneticiler

Kendi sorumluluk alanlari ve ekipleri dahilinde bu politikada belirtilen ilkelere ve ilgili
Yonetmelik/prosedirlere tam uyumu saglamaktan sorumludur. Calisanlarin gelisimini destekler, adil ve
kapsayicl bir calisma ortami yaratir, ISG kurallarina uyumu denetler ve etik davranislar tesvik ederler.

Politika ve prosedlrlerin ekiplerine dogru bir sekilde aktarilmasini saglarlar.
3.5. Tum Calhisanlar

Bu politikada belirtilen prensiplere, ilgili Ydnetmelik ve prosediirlere uymakla yukimlidirler. Is Sagligi
ve Guvenligi kurallarina riayet etmek, etik degerlere bagh kalmak, sirket varliklarini korumak,
stirdlrilebilirlik hedeflerine katkida bulunmak ve herhangi bir uygunsuz durumu ilgili kanallar araciligiyla

bildirmek her calisanin sorumlulugundadir.

%3 Politikanin GOzden
Gecirilmesi ve Raporlama

Bu Politika, ODAS'In is stratejileri, yasal mevzuat degisiklikleri, sektérdeki en iyi uygulamalar, kiresel
strdlrilebilirlik endeksleri kriterleri ve calisan geri bildirimleri dogrultusunda en az yilda bir kez veya
gerektiginde daha sik olmak tizere Insan ve Kultir Kurulu tarafindan gdézden gegirilir. Gerekli revizyonlar,

ODAS Etik Kurulu’nun onayina sunularak yirirlige konulur.

ODAS, bu politika kapsaminda yuritilen Insan ve Kultlir sireclerinin performansini, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda periyodik olarak izler. Ilgili metrikler ve gdstergeler (8rn. calisan sayisi,
egitim saatleri, cesitlilik oranlari, kaza oranlari, calisan devir hizi, memnuniyet anketleri) toplanir, analiz
edilir ve sirketin yillik Strdarulebilirlik Raporu'nda kiresel strdurllebilirlik endekslerinin beklentileriyle

uyumlu bir sekilde kamuoyu ile paylasilir.
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ilgili Doklimanlar ve
Ekler

Bu politika, ODAS'In Insan ve Kiltir sireclerinin temel cercevesini belirler. Asadida belirtilen
dokimanlar, bu politikanin detayli uygulama esaslarini, prosedurlerini, formlarini ve kilavuzlarini

icermektedir.

5.1. Referans Alinan Temel Politikalar ve Prosediirler
e ODAS Insan ve Kultir Prosedirleri
e ODAS Insan Haklari Politikasi
o ODAS Etik ve Ihbar Hatti Politikasi
e ODAS Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Glvenligi Politikasi
e ODAS Cevre Politikasi
e ODAS Is Saglhgi ve Glivenligi Politikasi
e ODAS Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

5.2. Ilgili Prosediirler ve Uygulamalar
e Ise Alim Prosediri ve Yénetimi
e Kariyer YOnetimi Proseduru
e Performans Yonetimi Proseduru
e Ogrenme ve Gelisim Prosediri
e Kariyer Yonetimi (Terfi, Rotasyon, Transfer) Proseduru
o Ucret ve Yan Haklar Yénetimi Prosediirii
e Ogrenme ve Gelisim Prosediri
e Calisan lliskileri Yénetimi Prosediri
o Ucret ve Yan Haklar Prosediirii

o Is Akdi Fesih Siireci Prosediirii

5.3. Formlar ve Ek Belgeler
e Personel Bilgi Formu
e Is Basvuru Formu
e Milakat Degerlendirme Formu (Surdurdlebilirlik kriterleri dahil)
e Deneme Siresi Dedgerlendirme Formu
e Performans Dederlendirme Formu (ESG Entegre KPI'lar dahil)
e Yillik Egitim Ihtiyag Analizi Formu
e Yilhk Egitim Plani (Surdurulebilirlik Modula dahil)
e Egitim Katilm ve Degerlendirme Formlari
e Egitim Talep Formu
e Izin Talep Formu
e Fazla Mesai Onay Formu
e Seyahat ve Harcama Formu
e Disiplin Sorusturma Tutanadi
e Etik Ihbar Formu
e Sikayet Kayit Formu
e Personel Cikis Formu
e Calisan Memnuniyeti Anketi (ESG Sorulari Entegre)
e Oryantasyon Kitapcigi (Surdirtlebilirlik ve ISG odakl)
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e GOrev Tanimlan ve Pozisyon Yetkinlikleri (ESG sorumluluklari dahil)
e Kariyer Gelisim Plani Sablonu (Surduarulebilirlik Odakl)

e Terfi Talep Formu

e Referans Kontrol Formu

e Is Teklif Formu

e Arac¢ Kullanim ve Teslim Formu

5.4. Dijital Platformliar
e ODAS Web Sitesi: ODAS'In resmi web platformu (https://www.odas.com.tr), hem dis paydaslara
hem de calisanlara guncel kurumsal bilgileri, politika dokimanlarini ve dijital hizmetleri sunan birincil
kanaldir.
o Insan ve Kiiltiir Bilgi Sistemi: Tim personel kayitlari, egitimler, performans verileri, izinler ve
bordrolarin dijital ortamda yonetildigi ana platform.
e ODAS Intranet Portali: Politika, prosediir ve duyurularin calisanlara ulastirildigi dijital iletisim
kanali.
e ODAS Etik Hatti (Bagimsiz Kanal): Etik ihlallerin gizli ve glvenli bir sekilde bildirildigi dijital

platform.

10 \(olegnle

ODAS Insan ve Kiiltir Politikasi, 25.07.2025 tarihli ve 2025/10 sayili Yonetim Kurulu Karar ile

25.07.2025 tarihi itibariyla yirirlige girmistir. Politika'nin ylrdrlige giris tarihi ve versiyon bilgisi
belgede acikca belirtilir. Politika, sirket ici sistemlerde ve kurumsal web sitesinde erisime acik sekilde

yayimlanir.

Politika’nin uygulanmasi, izlenmesi ve etkinliginin dederlendiriimesinden ODAS Etik Kurulu ve Insan ve
Kaltir Ust Kurulu sorumludur. ODAS Etik Kurulu ile Insan ve Kiltir Ust Kurulu, bu kapsamda; politika
uygulamalarindaki riskleri tespit eder, gelen etik bildirimleri dederlendirir, ihlallere iliskin sistemin
islerligini denetler ve gerektiginde dlzeltici faaliyet 6nerilerinde bulunur. Revizyon 6nerileri, ODAS Etik
Kurulu tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan yurirlige konulur. Gincellenen politika

metinleri, tim calisanlara ve ilgili paydaslara acik bir sekilde duyurulur.

YURURLULUK TARIH: 25. 07. 2025




Genel Mudurluk
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