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ODAS iS ETiGi, CIKAR CATISMALARI VE REKABET
POLITIKASI

Amac ve Kapsam

ODAS Is Etigi, Cikar Catismalari ve Rekabet Politikasi (“Politika”), ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret
A.S.'nin ("ODAS") faaliyet gosterdigi tim alanlarda; etik ilkelere baghlik, ¢cikar catismalarinin dnlenmesi
ve adil rekabet anlayisi cercevesinde kurumsal bitlinligunli korumay! ve surdurllebilir is yapisini

desteklemeyi amaclamaktadir.

Politika, ODAS’In etik dederlere dayali ydnetim anlayisini somutlastirmakta; tim calisanlarin,
yoneticilerin, istiraklerin, taseronlarin, tedarikgilerin ve diger is ortaklarinin is sirecglerini yuritirken
darustltuk, tarafsizlik ve sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini esas almaktadir. Bu kapsamda; kisisel
cikarlarin, gérev sorumluluklar Gzerinde etkili olmasinin 6nlenmesi ve potansiyel cikar catismalarinin

dinamik bicimde tespit edilerek bertaraf edilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, rekabet hukukuna tam uyum da ODAS'In is etigi anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir. ODAS
icin rekabet hukukuna uyum, yalnizca hukuki bir yikimltlik degil, ayni zamanda seffaflik, kurumsal
etik ve uzun vadeli suardurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir ydnetisim anlayisi olarak kabul eder. Faaliyet
gOsterilen piyasa ve sektorlerde rekabetin korunmasina yoOnelik bu yaklasim, ODAS’In ticari

faaliyetlerinin dinamik piyasa kosullarinda adil ve sorumlu bicimde yuritilmesini temin eder.
Politika, ODAS’In tim birimlerinde, istiraklerinde ve faaliyet goOsterdigi tim cografyalarda gecerlidir.
ODAS'In gevik ve gelisime acik yapisi dogrultusunda, bu Politika da dedisen kosullara uyum saglayacak

sekilde yapilandirniimistir. Tum ic ve dis paydaslarin bu ilkelere uygun bicimde hareket etmesi ve Politika

kapsamindaki yuktmlullklere riayet etmesi beklenmektedir.

Tanimlar

Bu Politika’nin uygulanmasinda gecen bazi kavramlar, ilerleyen bélimlerde ayni anlamlarniyla kullaniimak

Uzere asadidaki sekilde tanimlanmistir:

o 1IsEtigi: ODAS’In tiim paydaslariyla iliskilerinde, karar alma ve uygulama siireclerinde; diristlik,
adalet, gorev bilinci, saygi, sorumluluk ve seffaflik ilkelerine dayali olarak hareket edilmesini esas
alan kurumsal degerler bittnadar.

e Cikar Catismasi: Bir calisanin veya ilgili tarafin; gorev ve sorumluluklarini tarafsiz bicimde yerine
getirmesini engelleyecek ya da bu yonde bir izlenim yaratacak kisisel, ailesel, finansal veya diger
menfaat iligkilerini ifade eder.

e Rekabet Hukuku: Mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin serbest ve adil
rekabet ortaminda faaliyet gostermesini saglamak Gzere yirirlikte bulunan ulusal ve uluslararasi
dizenlemeleri kapsar.

e Rekabete Aykiri Anlasma: Rakip tesebbisler arasinda dogrudan ya da dolayh sekilde fiyat
belirleme, bdlge veya mdusteri paylasimi, arzin kisitlanmasi gibi yollarla rekabeti sinirlamayi
amaclayan yazili ya da s6zli mutabakatlardir.

e Rekabete Duyarh Bilgi: Rakiplerle paylasiimasi halinde piyasadaki rekabeti etkileyebilecek
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nitelikte olan; fiyatlandirma, maliyet, satis hacmi, karlihk, pazarlama stratejisi ve benzeri,
rakiplerin piyasada pozisyon almalarina elverisli ticari ve stratejik verileri ifade eder.

e Ilgili Taraflar: Bu Politika'nin kapsamina giren ve uygulanmasindan dogrudan ya da dolayli
olarak etkilenen ODAS calisanlari, yoneticileri, istirakleri, taseronlari, tedarikgileri, is ortaklar ve
diger Uglncl taraflardir.

o 1Is Ortagi: ODAS ile dogrudan veya dolayh sekilde is iliskisi icerisinde bulunan ve sirket adina ya
da hesabina hareket eden her tlrla tedarikci, danisman, temsilci, taseron veya benzeri G¢lncl

taraf gercek veya tizel kisilerdir.

Genel Ilkeler ve Taahhitler

ODAS, tim faaliyetlerinde is etigini temel bir yonetim anlayisi olarak benimser. DulrUstlik, seffaflik,
tarafsizlik ve sorumluluk, tim calisanlar ve yoéneticiler acisindan vazgecilmez etik ilkeler arasinda yer
alir. Sirket, tim ic ve dis paydaslarin bu ilkeler dogrultusunda hareket etmesini bekler ve bu dogrultuda
gerekli kurumsal yapilar olusturur. Bu yaklasim, ODAS'In surdlrilebilir deder Gretim kapasitesini ve

kurumsal kdltlirinin devamliligini givence altina alir.

ODAS, gorev tanimi ne olursa olsun tim calisanlarin gorevlerini yerine getirirken kisisel cikarlari ile
kurumsal sorumluluklari arasinda catisma yaratabilecek durumlardan kacinmalarini esas alir. Cikar
catismasi riski tasiyan bir durumun varligi halinde, ilgili kisinin bu durumu gecikmeksizin yoneticisine
veya ODAS Etik Hatti aracihigiyla ODAS Etik Kurulu’na bildirmesi beklenir. Bu bildirimler gizlilik icinde
degerlendirilir ve calisan, iyi niyetli olarak bildirimde bulundugu slirece herhangi bir yaptirimla
karsilasmaz. Bu cercevede ODAS, cikar catismalarinin proaktif bicimde Onlenebilmesi amaciyla ic

denetim sureclerini dizenli olarak gunceller ve glglendirir.

Rekabet hukuku acisindan, ODAS faaliyet gdsterdigi tim pazarlarda serbest rekabetin korunmasina 6zen
gOsterir. Rakiplerle yapilan her tarll iletisimde ve sektérel etkilesimde, rekabete aykiri anlasma,
rekabete duyarli bilgi paylasimi veya benzeri davranistan kacinilmasini sart kosar. Bu kapsamda musteri
veya bolge paylasimi, fiyat tespiti, arz kisitlamasi veya rakiplerin faaliyetlerini engelleyici eylemler kesin
sekilde yasaktir. Rekabetin korunmasi, yalnizca hukuki bir gereklilik olarak degil; ayni zamanda ODAS’In

seffaf ve etik sorumluluga dayali dinamik yonetim kiltirintn bir geregi olarak degerlendirilir.

ODAS, etik davranis standartlarini sirket kaltirinin ayrilmaz bir parcasi olarak gorir. Bu ilkelerin
organizasyonun tim kademelerinde icsellestiriimesi amaciyla dizenli olarak egitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleri ylrttilir. Dinamik piyasa kosullarina uyum saglamak amaciyla bu faaliyetler,
mevzuat glncellemeleri, ic denetim sonuclari ve kiiresel gelismeler dogrultusunda slirekli olarak gézden
gecirilir. Bu cercevede, calisanlar, yoOneticiler ve is ortaklarinin Politika’'ya uyumu hem bireysel

sorumluluk hem de sirket genelinde kurumsal bitinligin temel dayanadi olarak kabul edilir.
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%3 Uygulama Esaslari

ODAS, bu Politika’da tanimlanan ilke ve kurallari gunlik is sireclerine entegre edebilmek amaciyla cevik
uygulama mekanizmalarn kurar. Tum calisanlar, gérev ve yetki alanlarina uygun bicimde, bu Politika
hikimlerine riayet etmekle ylukimlidir. ODAS Etik Kurulu, Yonetim Kurulu ile isbirligi halinde kurum

genelinde bu yuktmliliklerin uygulanabilirligini glivence altina almakla sorumludur.

Is eti§i kapsaminda; calisanlarin tim faaliyetlerini durustlik, guavenilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda ylritmesi beklenir. Bilgi glvenligi ve gizlilige iliskin diizenlemelere azami dikkat
gosterilmeli; ticari sirlar, personel verileri ve sirketin stratejik bilgileri yalnizca yetkilendirilmis kisilerle
paylasiimali, yetkisiz erisim veya Uclnclu kisilerle paylasim yoluyla bilgi sizdirimasindan kesinlikle

kaciniimahdir.

Cikar catismalarina iliskin olarak, calisanlarin gérevlerini yerine getirirken sahsi, ailesel ya da finansal
menfaatlerinin karar alma silreclerini etkileyecek bicimde davranmamalar esastir. Bu kapsamda;
yetkinin kisisel menfaat saglamak amaciyla kullanilmasi, is disi faaliyetlerin gérev sorumlulugunu
sekteye ugratmasi, aile bireylerinin veya yakin cevrenin sirketin karar sireclerinde yer almasi gibi
durumlar ¢ikar catismasi kapsamina girer. Bu gibi ihtimallerin ortaya cikmasi halinde, ilgili kisiler durumu
yoneticilerine veya ODAS Etik Kurulu’na bildirmekle yikimlidir. Bu bildirim yikimlilagl, yalnizca gikar

catismasinin fiilen gerceklesmesi halinde degil, boyle bir riskin dogma ihtimalini de kapsar.

Rekabet hukuku bakimindan; ODAS calisanlari, ticari faaliyetler sirasinda rakiplerle yapilacak dogrudan
ya da dolayh temaslarda rekabeti sinirlayici veya bozucu nitelikte hicbir eylemde bulunamaz. Fiyat
belirleme, musteri ve bdlge paylasimi, arz kisitlamasi, ihalelerde danisikli hareket etme gibi Rekabete
Aykiri Anlasmalar yasaktir. Ayni sekilde; pazarda hakim konumda olunan alanlarda, bu gicin koétiye
kullaniimasi niteliginde ayrimci uygulamalar, zorunlu Grin baglamalari, mal sunumunun reddi veya asiri
fiyatlandirma gibi islemlerden kacinilinir. ODAS calisanlari, rakiplerle gergeklestirilen her tirld iletisimde
kullanilan dile dikkat eder, rekabete duyarli bilgilerin paylasiimasindan imtina eder. Sektérel toplantilar,
ticari birlikler veya mesleki etkinliklerde rekabet hukukuna aykiri icerikli konusmalar yapilmasi halinde,
calisanlarin derhal bu duruma mudahale ederek toplantidan ayrilmasi ve durumu yodneticileri ile ODAS

Etik Kurulu’na bildirmesi beklenir.
Tum bu uygulama esaslari; ODAS’In surdulrulebilirlik anlayisinin, etik ydnetim biciminin ve yasal uyum
kdltirinin operasyonel dlzeye yansimasi niteligindedir. Bu kapsamda, c¢alisanlarin dogru

yonlendirilmesi ve uygulamalarda yeknesaklik saglanabilmesi amaciyla ilgili ic prosedirler, rehberler ve

kontrol mekanizmalari dizenli bicimde gbzden gecirilir ve gerekirse revize edilir.

NER is Ortaklar, Tedarikgiler
ve Uclncu Taraflarla Uyum

ODAS, vyalnizca kendi i¢ sureclerinde degil, ayni zamanda is ortaklar, tedarikgiler, taseronlar,
danismanlar ve sair Gglncl taraflarla kurdugu tim iliskilerde de is etigi ilkelerine, cikar catismalarinin

onlenmesine ve rekabet hukukuna uygunluga 6ncelik verir. Sirketin etik durusu ve slrdirilebilirlik
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anlayisi dogrultusunda, tim Uclnclu taraflardan da ayni ilke ve standartlara uygun hareket etmeleri

beklenir.

Is ortaklan ile yuritilen is iliskilerinde, kisisel cikar saglanmasina neden olabilecek baglarin ortaya
ctkmamasi icin gerekli 6n dederlendirmeler yapilir. Ozellikle, ODAS calisanlarinin veya yakinlarinin
kontrollinde olan kuruluslarla ticari iliski kurulmadan 6nce c¢ikar catismasi ihtimali dikkatle analiz edilir
ve ilgili birim yoéneticileri ile ODAS Etik Kurulu’nun goritsid aranir. Bu tlir durumlarda, seffaflik ilkesi

geregdi yazili bildirim ve raporlama slrecleri isletilir.

ODAS, lcunclt taraflarla yaptigi sozlesmelere, is etigi, cikar catismalarinin 6nlenmesi ve rekabet
hukukuna uyuma iliskin hikimler entegre eder. Bu kapsamda, taraflardan yazili taahhultler alinir ve
gerektiginde etik beyan, gizlilik s6zlesmesi veya rekabet yukimluliklerini iceren 6zel protokoller
dizenlenir. Ozellikle yiiksek riskli sektdrlerde, hassas pazarlarda faaliyet gésteren veya kamu ile yakin

iliskisi bulunan taraflarla is yapilmadan dnce gerekli 6n durum tespiti yapilir.

Rekabet hukuku acisindan; is ortaklariyla olan iliskilerde, rakip tesebbislerle yapilacak dogrudan veya
dolayl is birligi, rekabete hassas bilgi paylasimi veya pazar yapisini etkileyebilecek koordinasyonlara
karsi hassasiyet gosterilir. Bayiler, tedarikgiler veya hizmet sadlayicilar ile yapilacak anlasmalarda,
bolge veya musteri sinirlamalari, satis fiyatina midahale gibi rekabete aykiri hikimlerden kacinilir. Bu
taraflara sunulan sdzlesmelerin ve ticari sartlarin ayrimcilik yaratmayan, nesnel kriterlere dayali, adil
ve izlenebilir yapida olmasina dikkat edilir. Uygunsuzluk tespit edilen durumlarda, s6zlesmeye dayali

yaptirimlar uygulanabilir; agir ihlallerin varligi halinde is iliskisi sonlandirilabilir.

X5} Bilgilendirme ve
Farkindalik Faaliyetler:

ODAS, is etigi ilkelerinin, cikar catismalarinin 6nlenmesine yonelik kurallarin ve rekabet hukukuna
uyumun vyalnizca vyazili dizenlemelerle sinirh  kalmamasi; sirket genelinde icsellestirilerek
uygulanabilmesi amaciyla dizenli ve hedef odakli bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri yGratir. Bu
faaliyetler, ODAS'In seffaflik ve sdrdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu, cevik bir uyum kaltGrdndn

olusturulmasina hizmet eder.

Yeni ise baslayan calisanlar icin diizenlenen oryantasyon programlarinda, ODAS'In etik yonetim anlayisi,
is etigi standartlar ve rekabet hukuku uyumu hakkinda temel bilgiler sunulur. Boylece calisanlarin daha
ilk glinden itibaren kurumsal degerlerle uyumlu sekilde hareket etmeleri saglanir. Gerekli gorildiginde
tedarikcgilere veya temsilcilere yonelik 6zel egitimler veya yerinde bilgilendirme toplantilari organize

edilir.
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Denetim ve Bildirim
Surecleri

ODAS, Is Etigi, Cikar Catismalari ve Rekabet Politikasi’nin etkin bicimde uygulanmasini temin edebilmek
icin denetim ve bildirim mekanizmalarini sistematik ve erisilebilir bicimde yuritir. Bu mekanizmalar
hem mevcut uygulamalarin islerligini degerlendirmek hem de potansiyel risk alanlarini zamaninda tespit

ederek gerekli onleyici aksiyonlari almak amaciyla yapilandiriimistir.

ODAS Etik Kurulu, bu Politika kapsamindaki yukimluliklerin sirket genelinde dogru ve tutarh bicimde
uygulanmasini saglamakla sorumludur. Calisanlar ve Ucglncu taraflar, bu Politika’ya aykiri oldugunu
distndlkleri her tarli durumu, glvenli ve gizliligi esas alan ODAS Etik Hatti tGzerinden bildirebilir.
Bildirimde bulunan kisilerin kimlik talepleri dogrultusunda gizli tutulur ve hicbir sekilde misillemeye

ugramamalari glvence altina alinir.

Yapilan tim bildirimler, ODAS Etik Kurulu tarafindan tarafsiz ve zamaninda degerlendirilir. Gerekli
hallerde sorusturma sureci baslatilir; ihlal tespiti durumunda ise disiplin prosedurleri ve s6zlesmesel
yaptirnmlar devreye alinir. Rekabet hukukuna iliskin stpheli islemlerde, Hukuk Birimi de sirece dahil

edilerek gerekli dis bildirim yuktmlultkleri yerine getirilir.

Bildirim sureclerinden elde edilen bulgular, ODAS’In dinamik uyum yapisinin gelistirilmesinde stratejik
girdi olarak degerlendirilir. Bu sayede yalnizca mevcut riskler bertaraf edilmez; ayni zamanda sirketin

etik farkindahgi, kurumsal cevikligi ve surdlrllebilir uyum performansi da glglendirilmis olur.

m Yururluk

ODAS Is Etigi, Cikar Catismalari ve Rekabet Politikasi, 25.07.2025 tarihli ve 2025/10 sayili Ydénetim

Kurulu Karari ile 25.07.2025 tarihi itibariyla yurirlige girmistir. Politika’nin yirtrlige giris tarihi ve

versiyon bilgisi belgede acikca belirtilir. Politika, sirket ici sistemlerde ve kurumsal web sitesinde erisime

acik sekilde yayimlanir.

Politika’nin uygulanmasi, izlenmesi ve etkinliginin degerlendirilmesinden ODAS Etik Kurulu sorumludur.
ODAS Etik Kurulu, bu kapsamda; politika uygulamalarindaki riskleri tespit eder, gelen etik bildirimleri
degerlendirir, ihlallere iliskin sistemin islerligini denetler ve gerektiginde dizeltici faaliyet 6nerilerinde
bulunur. Revizyon Onerileri, ODAS Etik Kurulu tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan
ylurtrlige konulur. Glncellenen politika metinleri, tim calisanlara ve ilgili paydaslara acik bir sekilde

duyurulur.
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