-
(NS

oddas

ODAS
YONETIM KURULU
UYELERI VE UST
DUZEY

YONETICILER ICIN



http://www.odas.com.tr/

Icindekiler

Amac ve Kapsam 01
Politika Ilkeleri 02
Yonetim Kurulu Uyelerine Yonelik Ucretlendirme 03
Ust Dlizey Yoneticilere Yonelik Ucretlendirme 04
Yetenek Yénetimi ve Yan Haklar 05
Kamuyu Aydinlatma ve Onay Sureci 06

Risk Yonetimi ve Asiri Riskin Onlenmesi

07




ODAS YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER
ICIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sabit, Performans ve ESG Odakl Ucretlendirme

Yoénetim Kurulu Ust Diizey
Uyeleri Yoneticiler
Ucretlendirmesi Ucretlendirmesi

ESG Odakl
Ucretlendirme

Kamuoyu
Aydinlatma
ve Seffaflik

Yatirnmci ili;kileri

Denetim ve
Gozden
Gegirme

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Icin Ucretlendirme Semasi

Amac ve Kapsam

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, ODAS
Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin (ODAS) Ydénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir (CEO), Grup
Baskanlari ve Grup Direktorleri gibi UGst dlzey vyoOneticilerinin (cretlendirme esaslarini ve

uygulamalarini tanimlamak amaciyla hazirlanmistir.

Politika Ilkeler

2.1. Objektif, adil, rekabetci ve ddullendirici bir yapida dizenlenen Ucretlendirme politikamiz,
sirket ici dengeyi koruyacak ve piyasa uygulamalariyla uyumlu olarak tasarlanir.

2.2. Ucret yapisi; sabit, performans ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) odakli bilesenlerden
olusur.

2.3. Sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmayi tesvik edecek ve paydas dederini artiracak
sekilde yapilandirilir.

2.4. Seffaf, denetlenebilir, hesap verebilir streclerle uygulanir.
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2.5. Genel Yonetim IK Kurulu tarafindan tasarlanir, Yénetim Kurulu onayina sunulur ve Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerine
Yonelik Ucretlendirme

3.1. Yonetim Kurulu Gyelerine, her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen sabit huzur hakki édenir. Bu
tutar, bagimsiz tyeler icin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde belirlenir.

3.2. Bagimsiz Uyeler performansa dayali 6deme planlarina dahil edilmez, bagimsiz lyelere hisse senedi
opsiyonu veya kar payl 6demesi yapilmaz.

3.3. Icrada bulunan Ydénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey ydnetici kapsamindaki uygulamalar
dogrultusunda lcret 6demesi yapilir.

3.4. Atanma ve ayrilma tarihlerine gére kist usulli hesaplama yapilir.

3.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete katkilari nedeniyle katlandiklari makul giderler (ulasim, telefon,

sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanir.

0“8 Ust Dilizey Yoneticilere
Yonelik Ucretlendirme

4.1. Ucret yapisi ii¢c bilesenden olusur:

a) Sabit Ucret (Fixed Salary)

b) Kisa Vadeli Ikramiye (Short-Term Incentive - STI)
c) ESG odakli bilesen

4.2. Sabit Ucret
Piyasa kosullari, sektoér karsilastirmalari, sirket blytkliga ve ydneticinin pozisyonuna gore belirlenir.
4.3. Kisa Vadeli Ikramiye (STI)

Yilhk finansal performans hedeflerinin (ciro, karhllik, biylime) ve bireysel hedeflerin gerceklestiriime
oranina bagl olarak hesaplanir.
Sirket genel hedefleri disinda, yoneticinin roline 6zgu KPI (6r. operasyonel verimlilik, proje basarisi,

liderlik davranislar) da dikkate alinir.
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4.4. ESG Odakli Bilesen
Ust Dlzey YoOneticilerin sabit UGcretlerinin disinda alacaklar ek Gcretlerin belirli bir kismi da ESG
hedeflerine gore netlestirilir.

ESG hedef alanlari:

e Enerji verimliligi artirnnmi ve atik yonetimi

e Issaghdi ve guvenligi performansi

e Calisan memnuniyeti ve gesitlilik/kapsayicilik oranlari
e Toplumsal katki ve etik uyum

Performans kriterleri somut, dlctilebilir ve yillik olarak Genel Yénetim IK Kurulu tarafindan gdzden

gegirilir.

4.5. isten Ayrilma Ikramiyesi

Isten ayrilmada; gorev siiresi, performans, son yilin sabit ve degdisken édemeleri dikkate alinarak

ikramiye odenebilir.

Yetenek Yonetimi ve Yan
Haklar

5.1. Liderlik gelisimi, kariyer planlama ve yedekleme sirecleri Genel Yonetim IK Kurulu ile birlikte
yuratalar.

5.2. Ust diizey yoneticilere; 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik plani ve esnek yan hak paketi
sunulur,

5.3. Yillik performans dederlendirmesi sonuclari, gelisim programlarina ve terfi kararlarina esas
teskil eder.

5.4. Sirket’in Ucret politikasi, stratejik hedeflerimize ulasmada kritik rol oynayan, yluksek
nitelikli yoneticileri cekmeyi, motive etmeyi ve elde tutmayi amaclamaktadir. CEO, yonetici
direktorler ve diger Ust dlzey yoOneticilerin maaslar piyasa standartlar ile yasal ytikimliliklere
uyumludur ve bireysel ve sirket performansina baglidir. Bu yaklasim, Sirket’in uzun vadeli
basari icin gerekli liderlik yeteneklerini koruma konusunda rekabetci kalmasini saglar.

5.5. Sirket tarafindan belirlenebilecek hisse senedi bazli bir 6deme plani veya diger uzun vadeli
performans yonetim araglari icin Genel Kurul’da hissedar onayi gerektirecektir. Bu yaklasim,
hisse senedi bazli 6deme planlari veya Uzun Vadeli Tesvik Planlari ile ilgili kararlar konusunda
seffafligi ve en iyi uygulamalarla uyumu saglar ve hissedar katilimi beklentilerini karsilar.

N Kamuyu Aydinlatma ve
Onay Sureci

6.1. Yil icinde 6denen toplam Ulcret ve diger mali haklar, takip eden hesap déneminde yapilacak Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

6.2. Ucretlendirme Politikasi, Yénetim Kurulu onayi sonrasi Kurumsal internet sitesinde yayimlanir.
6.3. Politika, yilda en az bir kez veya ihtiyac duyuldukca Genel Yénetim IK Kurulu tarafindan gdzden
gegirilir.

6.4. Yapilacak tim degisiklikler, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde

ilan edilir.
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Risk Yonetimi ve Asiri Riskin
Onlenmesi

7.1. Odul yapisi, sirketin risk istahiyla uyumlu olacak sekilde tasarlanir.
7.2. Asin risk almayr 6nleyecek denge mekanizmalarn (claw-back (yatirrm doénlst), deferral

(erteleme), vade kisitlari) kullanilir,

EE Yururluk ve Revizyon

Bu Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yurtrliige girer. Politika
degisiklikleri ayni usullerle Genel Kurul’a sunulur ve pay sahiplerine duyurulur.
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Genel Mudurluk

Barbaros Mh. Basak Cengiz Sk..
Varyap Meridian Sitesi No:1/D Villa 4
Bati Atasehir / Istanbul

Getin Touch
info@odasenerji.com

Website
WWWw.odas.com.tr

Tel
+90216474147/4
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