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Rapor Hakkinda
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ODAS olarak yayimladigimiz ikinci strdurulebilirlik raporunda,
1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim (CSY) alanlarindaki uygulamalarimiz ile
secili ekonomik performans gostergelerimizi paylasiyoruz.

2023 yili itibariyla hayata gecirdigimiz
surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda; “Sorumlu
Buyume”, “Strekli lyilestirme” ve “Birlikte Gluclenme”
odak alanlarimizla is streclerimizi sturekli gelistiriyor,
surdurulebilirligi sadece bir hedef degil, ayni
zamanda kurumsal kulturimuazan temel bir unsuru

haline getirmeyi sUrdurtyoruz.

Bu rapor, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlari ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Bu yil yeniledigimiz ve cifte 6nemlilik (double
materiality) temelli 6nceliklendirme analizi
dogrultusunda belirledigimiz surdurulebilirlik
onceliklerimiz, bu alanlardaki performans ciktilarimiz
ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari'na katkilarimiz rapor genelinde detayli
sekilde sunulmaktadir.

Ayni zamanda, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) imzacisi olarak
surdurulebilirlik, etik is yapis bicimi ve sorumlu
kurumsal yonetim alanlarindaki taahhutlerimizi
uluslararasi duzeyde guclendirdik.

Bu kapsamda insan haklari, ¢calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla mucadele basliklarinda
belirlenen 10 ilkeye uyum saglamayi ve bu ilkeleri

is sUreclerimize entegre etmeyi taahhut ediyoruz.
Faaliyetlerimizi yUrUturken galisanlarimiz, is
ortaklarimiz, tedarikgilerimiz, yerel toplum ve diger
paydaslarimiz Uzerindeki etkilerimizi gozetiyor;
sorumlu, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
benimsiyoruz.

UNGC imzacihgimiz dogrultusunda, surdurulebilirlik
performansimizi duzenli olarak izlemeyi, iyi
uygulamalarimizi gelistirmeyi ve ilerlememizi
paydaslarimizla seffaf sekilde paylasmayi
hedefliyoruz.

GRI icerik indeksi ve surdurulebilirlik performans
gostergelerine iliskin detaylara, raporumuzun “Ekler”
polumunde yer verilmistir.

Rapor kapsaminda, ODAS'In yurt igi ve yurt
disiistiraklerine yonelik olarak belirlenen secili
gostergeler ve konular Uzerinden de bilgi
paylasimina yer verilmistir.

Ayrica, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) raporumuz ve buna iliskin
bagdimsiz guvence raporu da ilgili boliumde
paylasiimistir.

Bu sayede, faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalardaki sUrdurulebilirlik yaklasimimiz
bUtUncul bir sekilde ortaya konmustur.

Raporla ilgili tum soru, gorus ve énerilerinizi
surdurulebilirlik@odas.com.tr adresi Uzerinden
bizlerle paylasabilirsiniz.
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ODAS Hakkinda

ODAS olarak enerji,
madencilik ve turizm basta
olmak Uzere genis bir
yelpazeye yayilan faaliyet
alanlarimizla ulkemiz
ekonomisine katki sunarken;
yuksek uretim gicumuz, cevik
ve dinamik yaklasimimizla
surdurulebilir ve etki odakili
blUyUmeyi 6nceliklendiriyoruz.

2010 yilinda enerji Uretimiyle basladigimiz
yolculuk, bugun calisanlarimizin emegdi, gesitlenen
yatirimlarimiz ve farkli sektorlerde attigimiz cesur
adimlarla devam ediyor.

Enerji, madencilik ve turizm basta olmak Uzere
genis bir yelpazeye yayilan faaliyet alanlarimizla
Ulkemiz ekonomisine katki sunarken; yuksek

Uretim glcumuz, ¢evik ve dinamik yaklasimimizla
surdurulebilir ve etki odakli bUyUmeyi
onceliklendiriyoruz. Yalnizca nerede buUyudugumuzu
degdil, bu buyumenin toplum, ¢cevre ve ekonomi
Uzerinde nasil bir etki yarattigini da sorumlu bir
sekilde yonetiyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda buttncul
bir bakis acisiyla ilerleyerek, seffaf ve hesap verebilir
bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz.

Sardurulebilirlik raporlarimiz ve paydas iletisimimiz,
bu yolculugu acik ve guvenilir sekilde paylasmamizi
sagliyor.

Yerel topluluklarla kurdugumuz guclu baglar,
paydaslarimizla ortak deder yaratma hedefimiz
ve etik yonetim kultirimuz, attigimiz her adimin
temelini olusturuyor.

Calisanlarimizin gelisimini, guvenligini ve
memnuniyetini stratejik 6ncelik olarak géruyor;
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koyabilmeleri
icin strekli yatirnm yapiyoruz.

Stratejik yatirimlarimiz, artan varliklarimiz ve yenilikgi
projelerimizle yalnizca faaliyet gosterdigimiz
sektorleri dedil, ayni zamanda toplumu ve ekonomiyi
donustirmeye devam ediyoruz.

Her adimimizda hem bugunin hem de gelecegin
sorumlulugunu tasiyarak, bulundugumuz her alanda
kalici etkiler yaratiyoruz.

Sinirlari asan bakis agcimizla yalnizca yurticinde degil
uluslararasi alanda da mevcut faaliyet alanlarimiz ve
stratejik yatirnm yaklasimimizla; kesfetmeye, yeniden
tanimlamaya ve heyecan verici projeler Uretmeye
devam ediyoruz.

ODAS'In bagh ortakhklarina
ODAS 2025 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.



https://www.odas.com.tr/uploads/2026061810221439419.pdf
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Kilometre Taslari
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ODAS, bir on yil icinde dogal gaz ve termik santrallerden gunes enerjisine, madencilikten halka arza
uzanan genis bir faaliyet yelpazesiyle Turkiye'nin entegre enerji sirketleri arasindaki yerini aldi.

Sanliurfa Dogal Gaz Cevrim Santrali 140 MW kurulu glce ulasti.
Can2 Termik A.S./nin %92'si ODAS Elektrik Uretim A.S.
tarafindan satin alindi. ODAS paylari halka arz edilerek

Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi.

2013
140 MW kurulu glce sahip
Sanliurfa Dogal Gaz Cevrim
Santrali'nin ilk fazi devreye alindi.
2011
2014
0,25 MW'lik GUnes
Enerjisi Santrali
devreye alindi. 340
MW kurulu gtce
sahip Can2 Termik
2012 Santrali'nin yatirrmina
2010 baslandi.
Voytron Enerji Elektrik
ODAS Elektrik Uretim Perakende Satis A.S.,
Sanayi Ticaret A.S. ODAS Grubu'na dahil
kuruldu. edildi.

Degerli metal alaninda faaliyet gdstermek amaciyla

Anadolu Export Maden firmasi kuruldu. Gan2 Termik A.$. paylarnin

Borsa istanbul’da halka arzina
Antimuan Madenciligi alaninda faaliyet gdsteren Suda yonelik calismalar baslatildi.
Maden A.S.'nin tamami devralindi.

2020
Can2 Termik Santrali'ne iliskin Cevresel Etki
Dederlendirme (CED) raporu kabul edildi.
2015
2018
Can2 Termik Santrali
devreye alindi.
2017
Antimuan ve antimuan
trioksit Uretim 2019
faaliyetlerinin kapasitesi
iki katina cikarild. Can2 Termik Santrali, ramp-up
2016 sUrecini tamamlayarak stabil
Uretime gecti, ayni yil Cevre izin
Suda Maden A.S., antimuan ve antimuan ve Lisans Belgesi almaya

trioksit Uretimine basladi. hak kazandi.
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2025'te ODAS, GRI ve TSRS standartlarinda ilk surdurulebilirlik raporunu yayimladi,
kurumsal yonetim derecelendirmesiyle BiST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne girdi ve
Fethiye GUnlUklU Koyu'nda turizm yatirimini misafirlerine acti.

ODAS, Ozbekistan Dogal Gaz Cevrim ODAS, Ozbekistan Dogal Gaz Cevrim Santrali’nin
Santrali'nin ilk fazi devreye alindi. kurulu gucunu 174 MW'a ulastirdi.
Santralin toplam kurulu gucunu
128 MW'a ulastirdi. Can2 Termik A.S., Venezuela'da petrol ¢cikarma 2025
hizmeti sunan Denarius Pumping LLC sirketinin
2022 %65'ini satin aldi. ODAS ve Can2 Termik konsolidasyonlarinda
2024 faaliyet donemine iliskin olarak Kuresel
2024 Raporlama Girisimi (GRI) ve TSRS 1 ve 2
standartlarina uygun ilk strdurulebilirlik
raporu yayimlandi.
ODAS, “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne” uyum
2023 seviyesini derecelendirmek Uzere, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri
Can2 Termik A.S. projesinin ve Kurumsal Yonetim A.S. tarafindan yapilan
finansmani kapsaminda tum borglarini derecelendirme calismasi sonucunda
geri ddeyerek bankalara olan finansal Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
2021 yukamlaliklerini yerine getirdi. Notunu 26 Mayis 2025 tarihi itibariyla
8,84 olarak alip, BIST Kurumsal Yonetim
ODAS, Sanliurfa'da kurulu Dogalgaz ODAS'In Ozbekistan Dogal Gaz Cevrim Santrali'nin Endeksi'ne girmeye hak kazand.
Cevrim Santrali'ni Ozbekistan Harezm kurulu gucu 158 MW'a yukseldi.
balgesine tasiyarak enerji alanindaki Fethiye GuUnluklU Koyu'nda yer alan Turizm
faaliyetlerinde yurt disina acildi. ODAS, Gécek'te yer alan GUnlukld Koyu'nda turizm yatirimi yatinimi Ahama 1 Haziran 2025 itibariyla
firsatlarini degerlendirerek bolgedeki otel yatirimlarina basladi. ilk misafirlerini agirlamaya basladi.

Can2 Termik A.S. paylari halka arz edilerek
Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. Can2 Termik A.S., Venezuela'da petrol alanindaki projeler igin
yatirim ve gelistirme calismalarina basladi.
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Ekonomik
Performans

ODAS olarak finansal
iIstikrarimizi korurken,
yatirrmcilarimiz, calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz ve icinde
bulundugumuz toplum

icin kalici deger yaratmaya
odaklaniyoruz.

ODAGS olarak faaliyet gdsterdigimiz tum alanlarda
surdurulebilir byUmeyi hedefliyor, ekonomik
deder Uretimini uzun vadeli stratejilerimizin
merkezine aliyoruz. Finansal istikrarimizi korurken,
yatirnmcilarimiz, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve
icinde bulundugumuz toplum igin kalici deger
yaratmaya odaklaniyoruz.

ODAS'In ekonomik performansi, sadece finansal
basariyl degil, ayni zamanda Ulke ekonomisine
katkisini, kaynaklarin etkin kullanimini ve stratejik
yatirimlarin getirdigi uzun vadeli degeri de temsil
ediyor.

Ekonomik performansimiza iliskin daha detayli bilgiye
ODAS 2025 Faaliyet Raporu’'ndan ulasabilirsiniz.

KONSOLIDE NET SATISLAR

(MILYON TL)

10.743

2023

7.805

2024

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 8 = iCiNDEKILER
TOPLAM VARLIKLAR
(MILYON TL)
41.395
8.913
34.158
32.574
2025 2023 2024 2025
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
(MILYON TL)
15.542
13.118
11.759
2023 2024 2025


https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

Atikta Dogrulanmis
Olcim!

Can2 Termik Santrali'nden kaynaklanan ucucu
kul ve alcitast atiklarini cimento ve insaat
sektorlerine ham madde olarak kazandirdik.

Bu yaklasimla tehlikesiz atik bertaraf miktarini
son Uc¢ yilda %9 oraninda azalttik ve atik
yonetimini bir maliyet kalemi olmaktan cikarip
deger yaratan bir surece donusturduk.

Son 3 yilda tehlikesiz atik bertaraf
miktarindaki azalma orani
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi

ODAS olarak surdurulebilirligi
yalnizca cevresel bir
sorumluluk degil, ayni
zamanda stratejik bir yonetim
alani olarak goruyoruz.

YONETIM
KURULU

SEKRETERYA

SURDURULEBILIRLIK Yatirimel iliskileri ve

KOMITESI Kurumsal Finansman
Ekipleri
KOMITE UYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI
Sabri Sipahi Umut Apaydin Melih Ylceyurt

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 1

ODAS olarak surdurulebilirligi yalnizca gevresel bir

sorumluluk degil, ayni zamanda stratejik bir yonetim

alani olarak goéruyoruz.

Bu bakis acisiyla sekillendirdigimiz yonetisim
modelimizi; seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinlik
ilkeleri Gzerine insa ettik.

Surdurulebilirligi, kurumsal karar alma sureglerimizin

ayrilmaz bir pargasi haline getirerek hem Ust
yonetim hem de operasyonel dlizeyde butuncul bir
yaklasimla ele aliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Yonetim Kurulumuz, surdurdlebilirlik politikalarinin
belirlenmesi, performansin izlenmesi ve risklerin
yonetilmesi konularinda nihai karar mercii olarak
gorev yapiyor. Bu yapinin merkezinde yer alan
Surdurulebilirlik Komitesi, kurumsal strdurulebilirlik
stratejilerinin uygulanmasinda yénlendirici rol
Ustleniyor.

2025 yilinda kurulan Komite, énceki yillarda
Kurumsal Yonetim Komitesi altinda sUrdurulen
sUrdurulebilirlik faaliyetlerini devralmis; bu sayede
daha odakli ve yapilandirilmis bir ydnetisim
mekanizmasi olusturulmustur.

Komite, yilda en az U¢ kez toplanmakta;
gerekli hallerde olaganuUstu toplantilar
duzenleyebilmektedir.

Komite'nin sekretarya islevi, Yatirimci iliskileri
ve Kurumsal Finansman ekipleri tarafindan
Ustlenilmektedir.

= iCiNDEKILER

Bu birimler, toplanti organizasyonu, karar takibi,
icerik derlemesi ve raporlama sureclerinin
koordinasyonunu saglayarak bilgi akisinin kesintisiz
yUurdtlilmesini temin eder.

Sardurulebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda politika olusturma,
strateji gelistirme, risk ve firsatlari analiz etme,
performans takibi yapma gibi konularda faaliyet
gostermektedir.

Komite, surdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal
stratejilere entegre edilmesi strecine katkida
bulunmakta ve bu kapsamda Yénetim Kurulu'na
duzenli olarak raporlama yapmaktadir.

Komite'nin gorev ve yetkileri,

Yonetim Kurulu onayiyla yuarurluge giren
Suardurulebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari
dokUmaninda detayli bicimde tanimlanmistir.

Suardurulebilirlik Yonetisimi ile ilgili daha detayl
bilgiye raporumuzun 'Ekler’ bélimunde yer alan
ODAS 2025 TSRS Raporu’ndan ulasabilirsiniz.



https://www.odas.com.tr/uploads/20250517001712440.pdf
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Paydas Etkilesimi

ODAS olarak calisanlarimizdan
kamu kurumlarina, sivil
toplum kuruluslarindan

genc profesyonellere kadar
genis bir paydas yelpazesiyle
duzenli iletisim kuruyoruz.

ODAS olarak surduarulebilirlik calismalarimizin
temelinde, paydaslarimizla kurdugumuz acik, strekli
ve yapicl iletisim yer aliyor.

Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda, karar alma
sUreclerimizi daha kapsayici ve duyarli hale getirmek
amaciyla; calisanlarimizdan kamu kurumlarina,

sivil toplum kuruluslarindan geng profesyonellere
kadar genis bir paydas yelpazesiyle duzenli iletisim
kuruyoruz.

Bu iletisimi ¢gesitli kanallar araciligiyla ve farkh
sikliklarda surdurtyoruz.

Toplantilar, bire bir gérusmeler, dijital mecralar ve
etkinlikler sayesinde karsilikli beklentileri daha iyi
anliyor, stratejilerimizi buna gore sekillendiriyoruz.

Etkilesim odakli bu yaklasim hem kurumsal guveni
artirtyor hem de sosyal, cevresel ve ekonomik
hedeflerimize ulasmamizi destekliyor.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 12
Paydas Grubu lletisim Kanali
Sivil Toplum Kuruluslari e-mail ve telefon / toplantilar / bire bir gérismeler
ic Musteriler (ODAS Calisanlari) e-mail ve telefon / toplantilar / etkinlikler
Kamu Kurumlari e-mail ve telefon / toplantilar / bire bir gérismeler
Universiteler ve Ogrenciler e-mail ve telefon / toplantilar / etkinlikler / sosyal medya
Geng Profesyoneller e-mail ve telefon / toplantilar / bire bir gérismeler / sosyal medya

= iCiNDEKILER

lletisim Sikhgi
Aylik

Haftalik
ihtiyac Halinde
Haftalik

Haftalik
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Onceliklendirme
Analizi

Onceliklendirme analizimizi
cifte onemlilik yaklasimi
cercevesinde ele alarak hem
faaliyetlerimizin cevre ve
toplum Uzerindeki etkilerini
hem de cevresel, sosyal

ve yonetisim konularinin
ODAS'In finansal ve
operasyonel performansi
uzerindeki potansiyel
etkilerini butuncul bir bakis
acisiyla degerlendirdik.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 13

Surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturan
onceliklendirme analizimizi 2025 yilinda kapsamli
bicimde yeniledik.

Calismayi gifte dnemlilik yaklasimi gercevesinde
ele alarak hem faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum
Uzerindeki etkilerini (“iceriden disariya” etki
perspektifi) hem de cevresel, sosyal ve yonetisim
konularinin ODAS'In finansal ve operasyonel
performansi Uzerindeki potansiyel etkilerini
(“disaridan iceriye” finansal perspektif) butuncul bir
bakis acisiyla degerlendirdik.

Analiz sUrecinde, uluslararasi ve ulusal standartlar,
sektorel egdilimler ve emsal uygulamalar
dogrultusunda kapsamli bir masa basi ¢calisma
gercgeklestirerek ODAS i¢in 17 6ncelikli konu
basligindan olusan uzun konu listesini olusturduk.

Ardindan Ust yonetim anketleri ve yonetici
gorUsmeleriile finansal dnceliklendirmeye katki
saglayacak stratejik dncelikleri; cevrim ici paydas
anketleri ile ise etki boyutunu analiz ettik. Paydas
analizi sUrecinde calisanlar, tedarikgiler, musteriler,
finansal kuruluslar, resmi kurumlar, danismanlik
ve denetim firmalari, yerel halk, medya ve iletisim
ajanslari, sivil toplum kuruluslari, ¢ézum ortaklari
ve Universitelerin goruslerini agirhklandiriimis bir
metodoloji ile degerlendirdik.

= iCiNDEKILER

Bu cergevede; faaliyetlerimizin gcevre ve toplum
Uzerindeki etkisinin dl¢egdi, kapsami ve geri
dondurulebilirligi ile sUrdurulebilirlik basliklarinin
operasyonlarimiz, itibarimiz, yasal yGkuimlulUklerimiz
ve finansal yapimiz Uzerindeki potansiyel risk ve
firsat etkilerini birlikte ele aldik.

Yenilenen analiz sonucunda; emisyon yonetimi,
fiziksel ve gecis iklim riskleri, ddnguUsel ekonomi

ve kaynak yonetimi, is sagligi ve guvenligi, enerji
yonetimi ve donUsumu ve su yonetimi, basliklari
oncelikli alanlar arasinda en dne ¢ikan konular oldu.

Gergeklestirdigimiz yeni analiz ile surdurulebilirlik
yaklasimimizi degisen risk ortami, faaliyet
alanlarimizdaki gelismeler ve paydas
beklentilerindeki donusum dogrultusunda yeniden
konumlandirarak stratejik 6nceliklerimizi daha net
ve sistematik bir cercevede belirlemis olduk.
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YUKSEK ONCELIKLi KONULAR COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

EMIiSYON YONETIMi @

FiZIKSEL VE GEGiS

DONGUSEL EKONOMI VE o iKLiM RiSKLERI
KAYNAK VERIMLILiGi
Py i$ SAGLIGI VE
@ SU YONETIMI GUVENLIGi

BiYOCESITLILIK VE ARAZI
REHABILITASYONU

ENERJi YONETIMIi VE

SNETI @ NP ® DoNUSUMU
YONETIMI @ SALISAN GELsiMi VE
MEMNUNIYETI
YEREL TOPLULUKLARLA iLiSKILER PS MUSTERI DENEYiMi VE

VE TOPLUMSAL ETKi HiZMET KALITESI

TEDARIK ZiNCiRi
YONETIMi PY SURDURULEBILIR FINANSMAN VE
YATIRIM YONETIMi

@ PAYDAS ETKILESIMI
@ VERi GUVENLIGi VE DiJiTALLESME

o o @ ETiK VE UYUM
ESITLIK, CESITLILIK VE

® KAPSAYICILIK

ONCELIKLI KONULAR YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

*Onceliklendirme analizi sonucunda bazi basliklar diger konulara kiyasla daha dusUk éncelik seviyesinde konumlanmis olsa da, bu durum séz konusu konularin ODAS acisindan énem tasimadigi anlamina gelmemektedir.
Bu siniflandirma, ilgili basliklarin gevresel ve sosyal etki duzeyi ile finansal etkilerinin diger konulara kiyasla gérece daha sinirli oldugu degerlendirmesine dayanmaktadir.
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Oncelikli Konu Aciklamasi

Emisyon Yonetimi

Enerji Yonetimi ve DOnusimu

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Dongusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

Biyocgesitlilik ve Arazi Rehabilitasyonu

Fiziksel ve Gegis iklim Riskleri

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

ODAS'In sera gazl emisyonlarini 6lcme, azaltma ve ydnetme kapasitesini gelistirmesini kapsar. iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda karbon azaltim hedeflerinin belirlenmesi, raporlanmasi ve iklim politikalariyla uyumlu sekilde yurutulmesi bu konunun
odagindadir.

ODAS'In enerji Uretimi ve operasyonlarinda verimliligi artirmak, enerji kayiplarini azaltmak ve daha surdurulebilir kaynaklara
gecis saglamak yonundeki stratejik yaklasimini ifade eder. Bu konu, Uretim maliyetlerinin dUsurulmesi, operasyonel performansin
artirilmasi ve kaynak verimliliginin saglanmasi acisindan énemlidir.

ODAS'In tum faaliyetlerinde su kaynaklarinin sorumlu ve verimli bicimde kullanilmasi, yeniden kazanimi ve korunmasini kapsar. Su
yonetimi, 6zellikle enerji Uretimi ve madencilik faaliyetlerinde cevresel etkilerin azaltilmasi ve su stresinin énlenmesi acisindan kritik
bir unsurdur.

ODAGS'In faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ¢cevreye ve insan sagligina zarar vermeden, mevzuata uygun
bicimde yonetilmesini ifade eder. Atik yonetimi, kaynaklarin etkin kullanimini desteklerken, operasyonel verimlilik ve cevresel
uyumun korunmasi agisindan da énemlidir.

ODAS'In Uretim ve hizmet sUreclerinde ortaya ¢ikan yan Urunleri ve atiklari yeniden degerlendirerek kaynak verimliligini artirma
yaklasimini kapsar. Dongusel ekonomi uygulamalari, gevresel etkilerin azaltilmasini, ekonomik deger yaratiminin sdrddrdlmesini ve
surdurulebilir Gretim kulturdnun yerlesmesini destekler.

ODAS'In faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini azaltma, dogal yasam alanlarini koruma ve faaliyet sonrasi sahalarin yeniden kazanimini
saglama taahhudunu ifade eder. Biyogesitliligin korunmasi, ¢cevresel izinlerin strekliligi ve faaliyet bélgelerinde ekosistem dengesinin
korunmasi agisindan bir dnceliktir.

iklim degisikliginin fiziksel etkileri (6rnegdin sicaklik artisi, asiri hava olaylar) ile distk karbon ekonomisine gecisin getirdigi
duzenleyici ve finansal riskleri kapsar. Bu risklerin butincul bicimde ydnetilmesi, ODAS'In uzun vadeli dayanikliligi, yatirrm planlamasi
ve finansal sUrdurulebilirligi acisindan kritik dnem tasir.
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Oncelikli Konu

Oncelikli Konu Aciklamasi

is Sagligi ve Guvenligi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yerel Toplulukla iliskiler ve Toplumsal
Etki

Paydas Etkilesimi

Oncelikli Konu

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Sosyal

ODAS'In tum galisanlarinin gtvenli, saglikli ve risklerin minimize edildigi bir calisma ortaminda faaliyet géstermesini saglamaya
yonelik sistematik yaklasimidir. is sagligi ve gtvenligi, 6zellikle enerji ve madencilik gibi riskli sektérlerde ODAS'In sosyal
sorumlulugunun ve operasyonel guvenilirliginin temel unsurudur.

ODAS'In ¢alisanlarinin yetkinliklerini gluc¢lendirmesi, kariyer gelisimini desteklemesi ve kurumsal bagliligi artirmasi yonundeki
stratejik yaklasimini ifade eder. insan kaynaginin gelisimi, yenilikci disiinme ve ylksek performans kaltarinin temel tasidir.

ODAS'In tum galisanlarina esit firsatlar sunmasi, gesitliligi tesvik etmesi ve kapsayici bir kurum kultUrU olusturma taahhudunu ifade
eder. Bu konu, sirket i¢cinde adil, saygili ve guvene dayali bir gcalisma ortami yaratilmasi agisindan énem tasir.

ODAS'In faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal refah, istihdam ve yerel kalkinmaya katki saglamasidir. Sirketin topluluklarla
kurdugu yapici iletisim, sosyal lisansini glglendirir ve faaliyetlerinin uzun vadeli kabulUnU destekler.

ODAS'In tum paydaslariyla acik, tutarli ve glvene dayali bir iletisim sUrdUrmesini ifade eder. Seffaf raporlama ve etkin iletisim, sirketin
itibar yonetiminin temel bilesenidir.

Oncelikli Konu Agiklamasi

Veri GUvenligi ve Dijitallesme

Musteri Deneyimi ve Hizmet Kalitesi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Etik ve Uyum

Surdurdlebilir Finansman ve
Yatirim Yonetimi

Yonetimsel

Yonetimsel

Yonetimsel

Yonetimsel

Yonetimsel

ODAS'In dijital altyapisinda bilgi glvenligini, veri gizliligini ve siber risklere karsi dayanikliligi saglamaya yonelik sistematik
yaklasimidir. Dijitallesme, verimlilik ve guvenilirlik hedeflerini desteklerken paydas verilerinin korunmasini da garanti altina alir.

ODAS'In turizm ve hizmet sektorundeki faaliyetlerinde yUksek kalite, guvenlik ve musteri memnuniyetini sGrdUrmesini ifade eder.
Sdrdurulebilir hizmet anlayisi, hem marka itibari hem de sosyal etki yonetimi agisindan 6nceliklidir.

ODAGS'In tedarikgilerini cevresel, sosyal ve etik standartlara gore secmesi ve yonetmesini ifade eder. Sorumlu tedarik zinciri yonetimi,
kaynak kullaniminda seffaflik ve operasyonel risklerin azaltilmasi agisindan kritik dneme sahiptir.

ODAS'In tum is sureclerinde durUstluk, seffaflik ve mevzuata uyum ilkelerini gézetmesi anlamina gelir. GUglU kurumsal yonetim
yapisl, yolsuzlugun 6nlenmesi ve etik standartlarin sUrdUrulebilirligi acisindan sirketin itibari ve paydas glUveni icin vazgecilmezdir.

ODAS'In finansal stratejilerinde ¢cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini dikkate almasi ve yatirimlarini surdUrulebilir bGytme
ilkeleriyle uyumlu bicimde yonetmesidir. Bu yaklasim, sermaye verimliligini artirir ve uzun vadeli deger yaratimini destekler.
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ONCELIKLI KONU PAYDAS GRUBUNA GORE ONCELIK DERECESI

@ En Yiksek Oncelik Derecesi (C% (Cﬂ) (C-)_'_ (C%)\ ]TIT[ @ (C-)\/ q@ & '9‘22

® Yuksek Oncelik Derecesi

® Normal Oncelik Derecesi Calisanlar Calisanlar  Tedarikgiler  Musteriler Finansal Resmi Danismanlik Medya ve  Sivil Toplum Yerel Halk

(Beyaz Yaka) (Mavi Yaka) Kuruluslar Kurumlar  ve Denetim lletisim Kuruluslari
Firmalari Ajanslari

Emisyon Yonetimi [ J (] (] (] (] (] ([ o o o
Enerji Yonetimi ve DénUsUumu [ o o o o o ([ (] (] [ J
Su Yénetimi [ J (] o (] (] ([ (] (] (] [ J
Atik Yonetimi [ J o ([ ([ ([ ([ ([ ([ ([ [ J
DoénguUsel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi [ ] ([ J ([ J ([ J ([ J ([ J ([ J ([ J ([ J [
Biyocesitlilik ve Arazi Rehabilitasyonu [ J [ [ (] (] (] (] (] (] ([
Fiziksel ve Gegis iklim Riskleri (] (] [ ] [ ] (] [ (] (] [ ]
is Sagligi ve Guvenligi o () () () () () () () () ()]
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti [ [ [ o (] o ([ ([ ([ [
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik [ ] [ ] [ ] o ([ ] [ o ([ ([ [
Yerel Topluluklarla iliskiler ve Toplumsal Etki [ [ [ ([ J ([ J ([ J ([ ([ J ([ J [
Veri GUvenligi ve Dijitallesme [ [ [ ([ J ([ ] ([ J ([ J ([ ([ ([
MdUsteri Deneyimi ve Hizmet Kalitesi o o [ ([ ([ J ([ J ([ J ([ J ([ o
Tedarik Zinciri Yonetimi o o o o [ J ([ J ([ J (] (] [
Paydas Etkilesimi o o o o [ J [ J ([ o o ([
Etik ve Uyum [ [ ([ ([ ([ J ([ J o o o o
Sardurulebilir Finansman ve Yatirim Yénetimi [ [ [ [ (] (] (] (] (] [
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Surdurulebilirlik
Stratejisi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
etkilerini gozetiyor; paydas
beklentilerine yanit veren
yaklasim benimsiyoruz.

ODAS olarak surdurulebilirligi uzun vadeli deger
yaratma hedefimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz tum alanlarda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini gozetiyor;
paydas beklentilerine yanit veren dengeli bir yaklasim
benimsiyoruz.

Surekli degisen dunyada bugun aldigimiz her karar
gelecedi de sekillendiriyor.

Hizmet verdigimiz farkli is alanlarinda; ekosisteme
saygl duyarak “Surekli lyilestirme”ye, Ulke
ekonomisine katki saglarken etik degerlere bagl
kalarak “Sorumlu BUyUme"ye, calisanlarimiza yatirm
yaparak ve topluma pozitif bir etki birakarak “Birlikte
Guglenme"ye odaklaniyoruz.

Bu Uc¢ odak alani, sUrdarulebilirlik dnceliklerimizi
sistematik bir sekilde ele almamiza imkan tanirken;
karar alma sureclerimizde butuncul, stratejik ve
katilimcri bir yaklasim gelistirmmemize olanak sagliyor.

AN

Sorumlu
Buyume
Gelecege hazirlayan
stratejik
yatirimlarimizla
sorumlu buyuyoruz.

Portfoy Cesitliligi

Ulke Ekonomisine
Katki

Etik is Yapis

Risk Yonetimi

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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DAGIMIZDA GELECEK VAR

> 2y &

SORUMLU BUYUME

SUREKLI iYILESTIRME BiRLIKTE GUCLENME

Gelecege hazirlayan stratejik yatirrmlarimizla
sorumlu buyuyoruz.

Gelecegi gdzeten yaklasimimizla operasyonlarimizi
surekli iyilestiriyoruz.

Gelecege deger katan insan odakl kaltiramuzle,
paydaslarimizla birlikte gugleniyoruz.

Portfoy Cesitliligi Farkli sektor ve lokasyonlardaki
yatirimlarimizla dengeli ve direncli bir portfoy
olusturarak isimizi gelecege hazirhyoruz.

Ulke Ekonomisine Katki Faaliyet gdsterdigimiz
her sektorde yarattigimiz istindam, yerel
tedarikgilerle gerceklestirdigimiz is birlikleri

ve ihracat faaliyetlerimiz sonucunda Ulke
ekonomisine katki sagliyoruz.

Etik is Yapis isimizin her asamasinda etik
degerlere bagh kalarak durustluk, esitlik ve gizlilik
ilkelerini benimsiyor, paydaslarimizla guvene
dayalr iliskiler kuruyoruz.

Risk Yonetimi Etkin bir risk yonetimi yaklasimi
benimseyerek potansiyel riskleri tanimliyor, analiz
ediyor ve azaltici dnlemler alarak is surekliligini
sagliyoruz.

Karbon Emisyonlari iklim krizinin yarattigi
tehditlerin farkinda olarak karbon ayak izimizi
azaltmak icin yenilikc¢i ve etkili cdzumler Uzerinde
calisiyoruz.

Sorumlu Kaynak Kullanimi Ekosisteme olan
sorumlulugumuzun bilinciyle tiUm operasyonel
sUrecglerimizde sorumlu Uretim ve tUketim
yaklasimini benimsiyoruz.

Enerji Dontisumu Cevresel etkimizi azaltacak
alternatif enerji kaynaklarini degerlendiriyor,
mevcut enerji kaynaklarimizi bu dogrultuda
donustirmeyi amacliyoruz.

Ekolojik Etki Faaliyet alanlarimizdaki biyogesitlilik
risklerini tespit ediyor, dogal yasam alanlarini
muhafaza etmek icin cesitli dnlemler aliyoruz.

Yetenek Yonetimi Degisen sektorel dinamiklere
ve trendlere uyum saglamak icin ¢alisanlarimizin
yetkinliklerini surekli olarak gelistiriyor, gesitlilik
ve esitlik ilkelerini benimsiyoruz.

Yerel Topluluklar Yerel topluluklarin ihtiyaci ve
beklentilerine kulak veriyor, toplumun sosyal ve
ekonomik kalkinmasina katki sagliyoruz.

is Sagligi ve Guvenligi Calisanlarimizin saghigimi
ve guvenligini 6n planda tutuyor, riskleri en aza
indirmek ve guvenli bir calisma ortami saglamak
icin surekli caba gosteriyoruz.



Yatirimda Izlenebilir
Sorumluluk!

Su geri kazanimi, atik yonetimi altyapisi

ve cevresel uyum basliklarinda hayata
gecirdigimiz yatirrmlarla “Sorumlu Buyume'
ilkesini operasyonel bir kararhhga tasidik.

!

Gerceklestirdigimiz cevre yatirimlari,
surdurulebilirlik stratejimizin somut ve
olculebilir ciktilari olarak kayit altina alindi.

255 Milyon TL

2025 yilinda gergeklestirilen
toplam c¢evre yatirim ve harcamasi



2025 Surdurulebilirlik Raporu

SORUMLU
BUYUME
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Kurumsal Yonetisim

ODAS olarak kurumsal yonetim anlayisimizi;
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri cercevesinde yapilandiriyor, bu ilkeleri tum
is sUreclerimize entegre ederek paydaslarimizla
guvene dayall iliskiler kurmayi 6nceliklendiriyoruz.
Kurumsal yonetisim yaklasimimiz, yalnizca yasal
uyumlulugu saglamakla sinirli kalmiyor; ayni
zamanda sirketimizin strdurulebilir blyime
stratejisinin temel yapi taslarindan biri olarak
konumlaniyor.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu goézetiyor; Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) ile seffafligi sistematik hale
getiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz, stratejik yon belirleme,
denetim, risk yonetimi ve sUrdurulebilirlik gibi
temel konularda nihai karar mercii olarak gérev
yapiyor. Yonetim kurulumuzda badimsiz Uyelerin
varligi, seffaf ve dengeli bir karar alma surecine
katki sagliyor. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki kararliligimiz, bagimsiz derecelendirme
kurulusu tarafindan verilen yUksek notlarla
tescillendi. 2025 yilinda 8,84 puanlik Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu ile Borsa istanbul
(BiST) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olmaya
hak kazanan ODAS, 2026 yilinda notunu 8,95'e
yUkselterek kurumsal yonetim alanindaki gelisimini
surdurdu.
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ODAS, 2025 yilinda 8,84 puanlik Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu ile Borsa istanbul (BIST) Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil olmaya hak kazandi, 2026 yilinda notunu 8,95'e
yukselterek kurumsal yonetim alanindaki gelisimini surdurdu.

YONETIM KURULU (31 ARALIK 2025 iTiBARIYLA)

Burak ALTAY

Abdulkadir Bahattin OZAL
Hafize Aysegil OZAL
Umut APAYDIN

Sabri SiPAHI

UST YONETIM (31 ARALIK 2025 iTiBARIYLA)

Melih YUCEYURT

Ali Kemal KAZANCI

Caner DEMIRAYAK
Adeviye DEMIR PEKMEZCi

ilknur YILMAZ COSKUN

Yénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Finans ve Yatinmoci iliskileri Direktéru
Maden Grubu Baskani

COO

Muhasebe ve Raporlama Direktoru

Hukuk Direktora
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ORTAKLIK YAPISI

ODAS'In ortaklik yapisi, %75,99'u halka acik
paylardan olusmakta olup, kalan paylar Burak Altay,
BB Enerji Yatirim Sanayi ve Tic. A.S. ile Abdulkadir
Bahattin Ozal tarafindan temsil edilmektedir.

%2,83
BB ENERJ

/—0

P —o
%4,87

%75,99 Q|/ ABDULKADIR
' A BAHATTIN
s

— o

%16,31
BURAK ALTAY

Pay Sahibi Pay Oranr*

BURAK ALTAY %16,31
BB ENERJI YATIRIM SANAYI VE TIC. AS. %2 83
(Sirketin tamami Burak Altay'a aittir.) !

ABDULKADIR BAHATTIN OZAL % 4,87
DIGER (HALKA ACIK) %75,99
TOPLAM %100

*31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
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ODAS buUnyesinde kurumsal yonetisim
uygulamalarinin etkinligini artirmak amaciyla dort
ana komite faaliyet gosteriyor: Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin finansal
raporlama surecleri ile i¢ kontrol sistemlerinin
dogrulugunu ve etkinligini gdozetmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan komite,
bagimsiz denetim surecini izleyerek mali tablolarin
mevzuata uygun sekilde hazirlanip hazirlanmadigini
degerlendirir.

ic denetim faaliyetlerinin saglikli islemesini
desteklemek amaciyla duzenli olarak toplanir ve
Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu izlemek ve bu dogrultuda sirket genelinde
iyilestirme alanlari belirlemekle gorevlidir.

Komite ayni zamanda yonetim kurulu adaylarinin
belirlenmesi, Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirilmesi,
etik kurallara uyumun takibi ve yatirimci iliskilerinin
goOzetimi gibi gorevleri yerine getirir.

Yonetisim kalitesinin artirilmasi adina politika
oOnerileri gelistirir ve uygulama performansini
degerlendirir.

= iCiNDEKILER

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin maruz
kalabilecegi stratejik, operasyonel, finansal

ve gevresel riskleri dnceden tespit ederek bu
risklere karsi uygun énlemlerin gelistirilmesini
saglar. Komite, riskleri erken uyari mekanizmalari
cercevesinde ele alir ve risk yonetimi sistemlerinin
iyilestirilmesine yonelik Yonetim Kurulu'na
duzenli 6neriler sunar. Kurumsal dayanikliligin
artirilmasi, strdurulebilirlik risklerinin yonetimi ve
is surekliliginin saglanmasi komitenin dncelikleri
arasindadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

2025 yilinda kurulan Surdurulebilirlik Komitesi,
ODAS'In surdurulebilirlik stratejisini uygulamak,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
performansi izlemek ve ilgili raporlama
yukumluluklerini koordine etmekle sorumludur.
Komite, surdurulebilirlik politikalarinin hayata
gecirilmesini saglamak Uzere Yonetim Kurulu'na
bagli olarak calisir. Ayni zamanda GRI, TSRS

gibi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyum
sUrecini yUrutur; strdurudlebilirlik risk ve firsatlarini
degerlendirme konusunda kurumsal kapasitenin
artirillmasina katki sunar. Paydas beklentilerini
yonetisim sUreclerine entegre etme konusunda aktif
rol Ustlenir.

Surdurulebilirlik yonetimi ile ilgili daha detayli bilgiye
raporumuzun ‘Surdudrulebilirlik Yonetisimi' ve’Ekler’
bolumunde yer alan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Raporu’'ndan
ulasabilirsiniz.
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Yonetim Kurulu ve komitelerin yani sira, yatirrmci
iliskileri birimi kamuyla paylasilan bilgilerin gtncel,
dogru ve erisilebilir olmasini saglar.

2025 yilinda ODAS'In kurumsal yonetisim
performansi, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
tarafindan 8,84 puanla derecelendirilmis; bu
basariyla ODAS, Borsa istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil olmaya hak kazanmistir. Sirket,
2026 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notunu 8,95’e yukselterek kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusundaki performansini daha da
gulclendirmistir. Ayrica, Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi Uyeligimiz ile bu alandaki gelismeleri
yakindan izliyor ve iyi yonetisimi uzun vadeli deger
yaratmanin ayrilmaz bir pargasi olarak goéruyoruz.

Kurumsal Yonetisime iliskin daha detayli bilgiye
ODAS 2025 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 24

POLITIKALARIMIZ

ODAS Etik ilkeleri

insan Haklari Politikasi

Kara Paranin Aklanmasi, Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

Badis, Sponsorluk, Hediye ve Adirlama Politikasi

Yaptirimlara, ihracat Kontrollerine ve Uluslararasi DUzenlemelere Uyum Politikasi

Etik Hatti Politikasi

is Etidi, Cikar Catismalari ve Rekabet Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Guvenligi Politikasi

Kurumsal Yonetim Politikasi

Tedarik Zinciri ve Uyum Politikasi

Cevre Politikasi
is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

Kurumsal iletisim Politikasi

insan ve Kultir Politikasi

Badis Politikasi
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasi

Tazminat Politikasi

Paydas Katilim Politikasi
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https://www.odas.com.tr/uploads/20250730171955264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101334264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101437264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101501264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101534264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101559264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/2025073010212035222.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101658264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101731264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101759264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101833264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101859264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101924264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101954264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182004958.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182103565.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182150109.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818181906237.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250218140754393.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182249834.pdf
https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/
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Etik ve Uyum

Etik kdltdranun kurumsal
duzeyde guclendirilmesi
amaciyla 2025 yilinda
calisanlarimiza toplam 94
Kisi*saat etik egitimi verdik.

ODAS olarak faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde
etik degerlerimizi kurumsal ydnetisim anlayisimizin
temel unsuru olarak konumlandiriyoruz. Seffaflik,
durustluk, hesap verebilirlik, insan haklarina saygi ve
yasal uyum ilkeleri dogrultusunda sekillenen is yapis
kUltUrumuzle yalnizca mevzuata uyumu saglamayi
degil, ayni zamanda sorumlu ve surdurulebilir bir
kurumsal yapi insa etmeyi hedefliyoruz.

2025 yiliitibariyla yururlige aldigimiz ODAS Etik
ilkeleri ile etik davranig standartlarimizi yazili ve
sistematik bir cerceveye kavusturduk. Etik ilkelerimiz
kapsaminda; insan haklarina saygi, zorla ¢alistirma
ve cocuk isciliginin dnlenmesi, esitlik ve ayrimcilik
karsithgi, adil rekabet, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele, ¢ikar catismalarinin dnlenmesi, bilgi
guvenligi ve kisisel verilerin korunmasi gibi temel
basliklari acik sekilde tanimladik. Bu ilkeleri
calisanlarimiz, ydneticilerimiz, istiraklerimiz ve
Ucuncu taraf is ortaklarimiz icin baglayici olarak
uyguluyoruz.
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RUsvet, yolsuzluk ve usulsiz menfaat saglanmasina
yonelik her turlt uygulamaya karsi sifir tolerans
yaklasimini benimsiyor; etik ilkelere aykiri
davranislarin tespiti halinde disiplin prosedurlerini
devreye aliyoruz. ihlalin niteligine bagdh olarak uyari,
gorev degisikligi, is akdinin feshi gibi yaptirimlar
uyguluyor; gerekli durumlarda hukuki ve adli
sUrecleri isletiyoruz.

2025 yilinda Etik Kurulumuzu olusturarak etik ve
uyum sureclerimizi kurumsal bir yonetisim yapisi
altinda yapilandirdik. Etik Kurul; etik bildirimlerin
degerlendirilmesi, sorusturma sureclerinin
yurutllmesi, duzeltici ve onleyici aksiyonlarin
belirlenmesi ve sonuclarin Yonetim Kurulu'na
raporlanmasindan sorumludur.

Ayni donemde devreye aldigimiz ODAS Etik Hatti
ile calisanlarimiz ve tum paydaslarimiz icin guvenli,
erisilebilir ve anonim bir bildirim mekanizmasi
olusturduk. Bildirimler telefon, e-posta ve gevrim igi
platform araciligiyla iletilebilmekte; tum basvurular
kayit altina alinarak Etik Kurul tarafindan én
incelemeye tabi tutulmaktadir.

= iCiNDEKILER

Gerekli gérulmesi halinde i¢ sorusturma sureclerini
baslatiyor, ilgili bilgi ve belgeleri topluyor ve sureci
sistematik bicimde belgeliyoruz. ihlal tespit edilmesi
halinde duzeltici ve dnleyici aksiyonlari belirliyor,
disiplin ve/veya yasal mekanizmalari devreye
aliyoruz. Stureg¢ sonunda anonimligi zedelemeyecek
sekilde bildirim sahibine geri bildirim sagliyor; tim
bildirimleri periyodik olarak analiz ederek Yonetim
Kurulu'na raporluyoruz.

Etik bildirim mekanizmamizda gizlilik ve anonimlik
esastir. Bildirim sahibinin talebi dogrultusunda
kimlik bilgilerini kesin olarak gizli tutuyor; iyi niyetli
bildirimde bulunan kisilere yonelik ayrimcilik, gdrev
degisikligi, Ucret veya terfi engeli ya da isten ¢cikarma
gibi uygulamalari acik bicimde yasakliyoruz.

Misilleme teskil eden davranislari dogrudan disiplin
sUrecine konu ediyoruz.

Politika metinlerimizi duzenli olarak gézden
geciriyor, gerekli guncellemeleri Yonetim Kurulu
onaylina sunuyor ve paydaslarimizin erisimine acik
tutuyoruz. 2025 yili itibariyla rusvet ve yolsuzluk,
ayrimcilik veya taciz, musteri veri gizliligi, ¢cikar
catismasi ile kara para aklama veya iceriden bilgi
ticareti basliklarinda herhangi bir etik ihlal vakasi
kaydetmedik.

2025 yilinda etik disi durumlarin nasil bildirilecegdine
iliskin egitimleri calisanlarimiza sunduk; bu
egitimleri yeni ise baslayan ¢alisanlarimiz igin
oryantasyon sUrecine entegre ettik. Ayrica etik
kultlrun kurumsal duzeyde guclendirilmesi
amaciyla farkindalik calismalari yuruttuk ve etik
ilkelerimizi duzenli olarak ¢alisanlarimizla paylastik.
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Rusvet veya Yolsuzluk 0
Ayrimcilik veya Taciz 0
Musteri Veri Gizliligi 0
Cikar Catismasi 0
Kara Para Aklama veya iceriden Bilgi Ticareti 0

Etik ve uyum sistemimizi yalnizca bir kontrol
mekanizmasi olarak degil, surdurulebilirlik
yaklasimimizin ve kurumsal sorumluluk anlayisimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Onumuzdeki
doénemde sUre¢ performans gdstergelerinin

daha sistematik izlenmesi ve ydnetisim yapimizin
guclendirilmesine ydnelik calismalarimizi
surdUrmeyi hedefliyoruz.

YOLSUZLUK VE RUSVET iLE MUCADELE

ODAS olarak yolsuzluk, rusvet ve her turlu

usulstiz menfaate karsi sifir tolerans yaklasimini
benimsiyoruz. Bu kapsamda yururluge aldigimiz
“Kara Paranin Aklanmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla
MuUcadele Politikas!” ile “Bagis, Sponsorluk, Hediye
ve Agirlama Politikas!” etik is yapis standartlarimizin
temelini olusturmaktadir.

Guncellenen politika belgelerimizi calisanlarimizin
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2025 yili itibariyla rusvet
veya yolsuzluk kapsaminda
herhangi bir vaka tespit
edilmemistir.

Bu politikalari; calisanlarimizi, yoneticilerimizi,
istiraklerimizi ve Uguncu taraf is ortaklarimizi
kapsayacak bicimde baglayici olarak uyguluyoruz.

Rusvet ve yolsuzluk risklerini kurumsal risk
degerlendirme surecglerimiz kapsaminda duzenli
olarak ele aliyor; olasi ihlal alanlarini analiz ederek
riskleri azaltmaya yonelik dnleyici tedbirler
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda tedarikgi, danisman
ve taseron sozlesmelerimize rusvet ve yolsuzlukla
mucadeleye iliskin baglayici hUkumler entegre
ediyor, U¢gUncu taraflardan yazili taahhutler aliyor
ve gerekli gorulen durumlarda farkindalik artirici
bilgilendirmeler gerceklestiriyoruz. Supheli
durumlarin Etik Hatti Uzerinden raporlanmasini

tesvik ediyor, gerekli hallerde sorusturma sureglerini

isletiyoruz.

Rusvet ve yolsuzluk ihlallerinin tespiti halinde
disiplin sureglerini devreye aliyor; ihlalin niteligine

bagli olarak yazili uyaridan is akdinin feshedilmesine

kadar farkli yaptirimlar uyguluyor ve gerekli
durumlarda adli ve yasal mekanizmalari isletiyoruz.

= iCiNDEKILER

iINSAN HAKLARI YAKLASIMI

insan haklarina iliskin taahhUtlerimizi sistematik
bir cerceveye kavusturmak amaciyla ODAS insan
Haklari Politikamizi hazirlayarak yururluge aldik.

ODAS insan Haklari Politikamiz dodrultusunda
faaliyetlerimizi insan haklari perspektifiyle
degerlendiriyor; ilgili riskleri duzenli olarak

analiz ediyor ve riskli alanlarda 6nleyici tedbirler
uyguluyoruz. Deder zincirimiz genelinde uyumu
guclendirmek amaciyla tedarikci sézlesmelerimize
insan haklarina iliskin hUkumler entegre ediyoruz.

Bu kapsamli yaklasim ile yalnizca mevzuata uyumu
saglamayi degdil, ayni zamanda paydaslarimiz
nezdinde gUvene dayali ve sorumlu bir is yapis
kultUrunu sardurulebilir sekilde guglendirmeyi
hedefliyoruz.

ve paydaslarimizin erisimine ac¢ik olacak sekilde
sirket ici dijital sistemlerimiz ve kurumsal iletisim
kanallarimiz Uzerinden yayimliyoruz.

2025 yili itibariyla rusvet veya yolsuzluk kapsaminda
herhangi bir vaka tespit etmemis olup, bu kapsamda
disiplin yaptirrmi uygulamadik.
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Tedarik Zinciri
Yonetimi

2025 yilinda grup sirketlerimiz
genelinde toplam 1.764
tedarikci ile calistik.

ODAS olarak surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca
kendi operasyonlarimizla sinirli gormuyor; deger
zincirimiz boyunca cevresel, sosyal ve ydnetisimsel
(CSY) etkilerimizi yonetmeyi dnceliklendiriyoruz.

Bu dogrultuda tedarik zinciri yonetimimizi;
operasyonel sureklilik, kalite, maliyet etkinligi
ve is sagligi ve guvenligi kriterlerinin yani sira
surdurulebilirlik perspektifiyle ele aliyoruz.

Tedarikci secim ve degerlendirme sureclerimizde
guvenilirlik, teknik yeterlilik, teslimat performansi ve
referans gegcmisi temel kriterler arasinda yer alirken;
grup sirketlerimizde surdurudlebilirlik kriterlerinin
sistematik olarak entegrasyonu yonunde calismalar
surduruluyor.

2025 yili itibariyla bazi grup sirketlerimizde merkezi
satin alma yapilarinin kurulmasi, risk bazli tedarikgi
degerlendirme modellerinin uygulanmasi, yerel
tedarikgi oranlarinin artirilmasi ve lojistik sureclerin
optimize edilmesi ydninde onemli adimlar attik.
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2025 yilinda grup sirketlerimiz genelinde

toplam 1.764 tedarikgi ile calistik. Bu tedarikgiler
kapsaminda ticaret hacmi olarak yerel tedarikgilerin
hacmi, toplam tedarikgilerin icerisinde %61'lik bir
paya sahiptir.

w

ODAS Genel Mudurluk 382
Can2 Termik 495
Suda Maden 431
ODAS Enerji CA (Ozbekistan) 150
Ahama 306
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GRUP SiRKETLERi BAZINDA UYGULAMALAR Suda Maden

ODAS Genel Mudurluk 2025 yilinda tedarikgi sayisi 431'e ulasmistir.

2025 yili itibariyla 382 tedarikgi ile calisiimistir.

2025 yilinin sonlarinda Genel Mudurlukte kurulan
Tedarik Zinciri Departmani ile halihazirda birimler
ozelindeki satin alma departmanlarinca yonetilen
tedarik zinciri surecinin tek elden yonetilmesine
baslanmistir.

Tedarik¢i se¢iminde Urun kalitesi, marka, fiyat ve
teslim suresi kriterleri dogrultusunda en az Ug¢
teklifli karsilastirma modeli uygulanmaktadir.

2026 yili itibariyla strdurulebilirlik ve adil ticaret
kriterlerinin degerlendirme sistemine entegre
edilmesi planlanmaktadir.

Can2 Termik

Can2 Termik'te 2025 yilinda 495 tedarikgi

ile calisilmistir. Kritik imalat streclerinde
kalite kontrol firmalari araciligiyla kontroller
gerceklestiriimis ve 3 tedarik¢i denetime tabi
tutulmustur.

Bakim faaliyetlerinde gorev alacak firmalarla
sdzlesme yapilmasi zorunlu tutulmakta; kritik
imalat gerceklestiren firmalara yénelik teknik
ekipler tarafindan saha ziyaretleri tesvik
edilmektedir.

2025 yilinda satin alma programi daha etkin
kullanilacak sekilde iyilestiriimis ve daha dnce
sisteme dahil olmayan birimler programa entegre
edilmistir.

Tedarik¢i seciminde hizmet kalitesi, malzeme
kalitesi, referans gecmisi ve guvenilirlik
temel kriterler olarak dikkate alinmaktadir.
Sardurulebilirlik kriterlerinin sistematik
entegrasyonu dnUumuzdeki ddnem gelisim
alanlari arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilir tedarik¢i degerlendirme ve

kara liste uygulamasi hayata gegirilmis;
tedarikciler is saghgi ve guvenligi, kalite ve
teslimat performansina gore sistematik olarak
degerlendirilmistir.

Satin alma sureclerinde en az ug teklifli model
uygulanmaya baslanmis, yerel tedarikgi ve yerel
lojistik firmalarinin tercih edilmesi yontunde
iyilestirmeler yapilmistir.

Sevkiyatlar daha planli ve konsolide bir yapiya
kavusturularak ucak kargo ve parsiyel tasimalar
yalnizca operasyonel zorunluluk hallerinde
tercih edilmistir. Bu uygulamalarla maliyet ve
operasyonel riskler azaltilmistir.
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ODAS Enerji CA (Ozbekistan)

2025 yilinda 150 tedarikgi ile calisiimis; 18
tedarikciye toplam 142 kisi*saat egitim verilmistir.

Tedarik¢i se¢cim ve degerlendirme surecinde
operasyonel, finansal, sosyal ve yonetisimsel
kriterler entegre bir sekilde uygulanmaktadir. is
sagligi ve guvenligi, insan haklari, etik uyum ve
yasal uygunluk kriterleri degerlendirme sistemine
dahil edilmistir.

Kritik ve stratejik tedarikgiler risk bazl bir
metodoloji ile belirlenmekte; Ulkeye 6zgU, sektore
6zgU ve emtiaya &6zgu riskler analiz edilmektedir.

Tedarik¢i denetimleri risk bazl yaklasim ile
yurutlulmekte; uygunsuzluk durumunda askiya
alma veya kara liste uygulamalari devreye
alinabilmektedir.

Gelecek donemde CSY kriterlerinin performans
puanlamalarina daha guglu entegrasyonu

ve tedarik zinciri veri izleme sistemlerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Ahama

2025 yilinda 306 tedarikgi ile ¢calisiimistir.

Acllis doneminde gida guvenligi riski tasiyan
kritik tedarikgiler (kasap, ekmek, balik) yerinde
ziyaret edilerek denetlenmis; 4 tedarikgi
sUrdurulebilirlik ve uygunluk kriterleri
kapsaminda degderlendirilmistir. Denetimlerde
yasal uygunluk, hijyen, gida gtvenligi, ISG ve atik
yonetimi kriterleri dikkate alinmistir.

Merkezi depo kurulmus; toplu siparis modeli ile
lojistik sefer sayisi azaltilmis ve dolayli olarak yakit
tuketimi dusurulmustar.

Yerel tedarikgi orani artirilmis; 2025 yili

itibariyla yerel ve cevre dostu tedarikgilerin
toplam tedarikgiler icindeki orani %56 olarak
gerceklesmistir. 2026 yili sonunda bu oranin %70
ve Uzerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Cevre dostu sarf malzemeleri ve enerji verimliligi
yUksek ekipman alimlarina dncelik verilmistir.
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Musteri Yonetimi

Turizm, madencilik ve
endustriyel yan urun satis
faaliyetlerimizde; musteri
memnuniyeti, sdzlesmesel
yukumluluklere uyum,
urun ve hizmet kalitesi ile
guvenlik kriterlerini temel
onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

ODAS olarak musteri iliskilerini faaliyet alanlarimizin
niteligine uygun, farklilastirilmis ancak ortak

bir sorumluluk anlayisiyla yonetiyoruz. Turizm,
madencilik ve endUstriyel yan Urdn satis
faaliyetlerimizin her birinde; mUsteri memnuniyeti,
sdzlesmesel yukumluluklere uyum, Urdn ve hizmet
kalitesi ile gUvenlik kriterlerini temel énceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz is kollarinin dinamikleri

farkh olmakla birlikte; seffaf iletisim, operasyonel
sureklilik, artn/hizmet kalitesinin korunmasi ve geri
bildirimlerin sistematik bicimde ele alinmasi tum
musteri ydnetimi sUrecglerimizin ortak ¢ercevesini
olusturuyor.
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GRUP $iRKETLERi BAZINDA UYGULAMALAR
Ahama

Ahama'da musteri deneyimi butuncul ve veri temelli
bir yaklasimla yonetiliyor. 2025 yilinda toplam 3.609
misafir agirlandi.

2025 yilinda Ahama’nin misafir memnuniyet skoru
%95 olarak gerceklesti.

TripAdvisor: %98
Booking: %93

ic Anket: %91

Mr. & Mrs. Smith: %100

Sezon boyunca (Haziran-Ekim, 6 ay) konaklayan
tum misafirlerimize check-out sonrasi 24 saat icinde
otomatik olarak anket gonderiliyor. 2025 sezonunda
toplam 77 anket doldurulmustur. Anketler 10 soruluk
yapidan olusmakta ve icerisinde genel memnuniyet,
tavsiye skoru ve departman bazli performans
(Misafir Deneyimi, On BUro, Kat Hizmetleri, Teknik
Servis, Yiyecek & icecek vb.) ayri ayri élctimektedir.

Misafir ydnetim sUrecleri ugtan uca dijital altyapi

ile destekleniyor. Sikayet, talep ve geri bildirimler
ALICE Actabl sistemi Uzerinden anlik kaydedilmekte
ve tum ilgili birimlerle paylasiimaktadir. Konaklama
tamamlandiginda tum bilgiler OPERA otel yonetim
sistemine islenerek misafir profili olusturulmakta;
tekrar ziyaretlerde kisisellestirilmis ve tutarli hizmet
sunulmaktadir.



v‘,“.‘ SORUMLU BUYUME > MUSTERi YONETIMi

WhatsApp iletisimi, mobil concierge asistani ve
birimler arasi entegre yazilim kullanimi sayesinde
olasi memnuniyetsizlikler ayni gun icinde ele
alinmakta; gerektiginde telafi uygulamalari (6rnegin
6zel ikram, masaj organizasyonu, sef tarafindan 6zel
servis vb.) devreye alinmaktadir.

2025 yilinda misafir deneyimini zenginlestirmek
amaclyla “mantra karti” uygulamasi hayata
gecirilmis; giriste sembolik ve kisisel anlam tasiyan
kartlar sunulmus, ¢ikista secilen sembole uygun 6zel
tasarim seramik hediyeler verilmistir.

Suda Maden

Suda Maden'de musteri portfoyu 2025 yilinda 30
musteriden olusmaktadir; bunlarin 7’si ihracat
musterisidir.

2023 yilinda 16, 2024 yilinda 9 olan musteri sayisinin
2025'te artis gosterdigi gorulmektedir.

Musteri iliskileri agirhkli olarak siparis ve sevkiyat
planlamasi Uzerinden yurutulmektedir.

MuUsteriler Urun taleplerini iletmekte; stok durumuna
gore sevkiyat plani olusturulmaktadir.

Musteri saghgdi ve guvenligi kapsaminda, antimuan
trioksit temas tehlikelerine iliskin uyari rehberi
paylasimi yapilmakta ve Urun guvenligine iliskin
bilgilendirme saglanmaktadir.
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Ucucu Kiil ve Sentetik Algi Tasi Satisi

Ucucu kul ve sentetik algi tasi satis faaliyetleri
kapsaminda 2025 yilinda toplam 24 musteri ile
calisiimistir.

2023 yilinda 38, 2024 yilinda 24 olan musteri sayisi
2025'te ayni seviyede kalmis; buna ragmen satis
hacminde artis saglanmistir.

2025 musteri dagilimimiz su sekildedir:

Cimento ureticileri (Ugucu Kul):
7 musteri — ihracat ve i¢ piyasa dengeli

Hazir beton ureticileri (Ugucu Kul):
21 musteri - i¢ piyasa

Alcipan ve algi levha Ureticileri (Sentetik Alcitasi):
3 musteri — tamami ihracat

MuUsteri yonetim surecglerinde yillik Gretim planlari,
alternatif ham madde kullanim oranlari ve talep
edilen tonajlar dikkate alinmaktadir.

Musteriler; nakliye dahil satis, bant alti satis ve
ihracat musterileri olarak siniflandirilmaktadir.

Talep edilen tonajlara gore fiyat sabitlemeleri
sdzlesme altina alinmakta; s6zlesmesiz musteriler
icin yil ici fiyat guncellemeleri uygulanmaktadir.

Turkiye ve yurt disindaki musterilerimizle yaptigimiz
uzun donemli stratejik satin alim anlasmalari
sayesinde sUrdurulebilir ve 6ngdrulebilir gelir
olusumu saglanmaktadir.
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Gonullulukte
Iz Birakan Etki!

ODAS People Programi kapsaminda
calisanlarimiz, 2025 yili boyunca 12 farkili
sosyal sorumluluk projesinde aktif rol Ustlendi.

Kurumsal génullulugu bir kultar
hareketi olarak sahiplenerek,

toplumla temas kurdugumuz her alanda
kalici bir iz birakmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda ODAS People Génulluleri tarafindan
harcanan toplam gonulluluk suresi
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SUREKLI
IYILESTIRME
Gelecegi gozeten
yaklasimimizla

operasyonlarimizi surekli
lyilestiriyoruz.

Katkl Sundugumuz SKA'lar:
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Cevre Yonetimi

Cevre yonetimini yalnizca
yasal gerekliliklerin yerine
getirilmesi olarak degil;
operasyonel mukemmelligin
ve surdurulebilir blyumenin
ayrilmaz bir parcasi olarak
ele aliyoruz.

ODAS olarak faaliyetlerimizin tum asamalarinda
cevresel etkilerimizi kontrol altinda tutmayi ve
dogal kaynaklari korumayi temel sorumluluklarimiz
arasinda goéruyoruz. Cevre yonetimini yalnizca
yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi olarak degil;
operasyonel mukemmelligin ve surdurulebilir
blUyUmenin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.
Bu dogrultuda kaynak verimliligini artirmayi, atik
olusumunu azaltmayi ve gevresel performansimizi
duzenli olarak iyilestirmeyi amacliyoruz.
Uygulamalarimizi ulusal mevzuat ve uluslararasi
kabul gérmus standartlar ¢ergevesinde yUurutuyor,
cevresel etkilerimizi sistematik bir yaklasimla
yonetiyoruz.

Cevre yonetimi kapsamindaki ¢calismalarimizi ODAS
Cevre Politikasi kapsaminda yurutuyoruz.
Cevre Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
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Can2 Termik Santrali'nde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesine sahibiz. 2025 yilinda, TURKAK
tarafindan yetkilendirilmis QSI Belgelendirme

Kurulusu tarafindan denetimimiz gerceklestirilmistir.

Ozbekistan'daki dogalgaz cevrim santralimiz,
KUtahya Suda'daki antimuan madeni tesisimiz

ve Ahama otel tesisimizde hentz ISO 14001
belgelendirmesi bulunmamakla birlikte, cevre
yonetimi uygulamalarimizi ulusal duzenlemeler ve

uluslararasi kabul gérmus uygulamalar ¢ercevesinde

yurutmeye devam ediyoruz.

2025 yilinda ODAS olarak Can2 Termik Santrali'nde

253,3 milyon TL tutarinda ¢evre yatirim ve harcamasi

gerceklestirdik.

Ahama tesisimizde yaklasik 1,54 milyon TL ¢evre
yatirim ve harcamasi gerceklestirdik. Ozbekistan
santralinde ise 1.000 ABD dolari (yaklasik 50 bin TL)
agaclandirma faaliyetinde bulunduk.

FAALIYET ALANLARINDA
CEVRESEL ETKiNiN AZALTILMASI

Cevre yonetim sistemimizin temelini ulusal
mevzuata tam uyum anlayisi olusturuyor. Gegici
uygulamalar yerine kalici ve verimli ¢ozUmleri
tercih ediyor; kaynak kullanimini optimize etmeye,
faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel etkileri
azaltmaya ve operasyonlarimizda surekli iyilestirme
saglamaya odaklaniyoruz.

Can2 Termik Santralimizde ortaya ¢ikan ugucu
kul ve sentetik alcitasi gibi yan UrUnleri alternatif
ham madde olarak ekonomiye kazandirarak
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dongusel ekonomi yaklasimini destekliyoruz.
Uretim faaliyetleri sonucunda olusan kati atiklarin
daha yuksek oranda degerlendirilmesi amaciyla
Urlnlestirme projeleri yarutuyoruz.

Bu kapsamda, 2025 yilinda devreye aldigimiz kul
degirmeni tesisi ile Urunlestirilebilir nitelikteki ugucu
kUl miktarint 6nemli élcude artirdik. Kulun daha
etkin sekilde piyasaya sunulmasini desteklemek
amacilyla silo ve big bag yatirimlarina yonelik
degerlendirme calismalarimizi strdurdyoruz.

Can2 Termik Santralimizde olusan kati atiklarin
yapl malzemesi olarak degderlendirilmesine yonelik
calismalarimiz da devam ediyor.

Bu kapsamda yuruttdgumuz tugla Uretimi
projesiyle, santral kaynakli kati atiklarin alternatif
ham madde olarak kullanilmasini ve yillik 360 bin
tona kadar Urun elde edilmesini hedefliyoruz.


https://www.odas.com.tr/uploads/20250218141350146.pdf
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Bu proje ile duzenli depolamaya
yonlendirilen atik miktarini azaltmayi,
katr atiklarin cevresel etkisini dUsurmeyi
ve ddnguUsel ekonomi yaklasimimiz
dogrultusunda katma degerli Urtnler
gelistirmeyi amacliyoruz.

Grup bunyesinde yer alan Ahdma tesisimizde
cevre yonetimini; faaliyetlerden kaynaklanan
etkileri sistematik bicimde yonetmek,

dogal kaynaklari korumak ve ekosistem
Uzerindeki baskiyl azaltmak amaciyla ele
aliyoruz. Enerji verimliligi uygulamalari, su
verimliligi ¢alismalari, atik yonetimi, cevreye
duyarli kimyasal kullanimi ve biyocgesitliligin
korunmasina yonelik faaliyetler dncelikli odak
alanlarimiz arasinda yer aliyor.

Enerji verimliligi kapsaminda elektrikli

arac ve buggy kullanimi, enerji verimli
ekipmanlarin tercih edilmesi, dusuk enerjili
aydinlatma sistemleri ve otomatik kontrol
sistemleriyle enerji tuketimini azaltmaya
yonelik uygulamalar yurutlyoruz. Calisan
ulasimi ve saha ici mobilite kaynakli gevresel
etkilerin azaltilmasi da bu yaklasimin onemli
bir parcasini olusturuyor.

Bu dogrultuda, yoneticilere tahsis edilen
araclarda hibrit arag¢ kullanimini tercih
ediyor; Ahama tesisimizde kullanilan yénetici
araclarinin tamamini elektrikli araclardan
olusturuyoruz. Tesis ici ulasimda elektrikli
buggy kullanimini yayginlastirarak fosil

yakit tiketimini ve buna bagli emisyonlari
azaltmay! hedefliyoruz.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 36

Bununla birlikte, santral ve maden sahalarinda
kullanilan kamyon ve is makinelerinin
elektrifikasyonuna yonelik proje ve fizibilite
calismalarini surduruyoruz. Bu ¢alismalarla,
operasyonlarimizda kullanilan arag ve
ekipmanlardan kaynaklanan yakit tuketimini
azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi ve ulasim
kaynakli cevresel etkileri kademeli olarak dUstUrmeyi
amacliyoruz.

Su verimliligi kapsaminda paket aritma sistemi,
tasarruflu armaturler, toprak alti sulama sistemleri
ve camasir degisim politikalari gibi uygulamalarla su

tuketimini azaltmaya yonelik calismalar yurutUyoruz.

Atik yonetimi kapsaminda ise atiklarin kaynaginda
ayristirilmasini sagliyor ve lisansli firmalar araciligiyla
bertaraf sUreglerini yUrtutlyoruz. Ahama tesisimizde
atik olusumunu azaltmak amaciyla ¢alisan ve
misafirler tarafindan kullanilan malzemelerde geri
dénusturulebilir alternatifleri tercih ediyoruz. Cam
atiklarin daha etkin degerlendirilmesi amaciyla cam
atiklarin kulge haline getirilmesine yonelik sureg
gelistirme calismalarimizi surddrlyoruz.

Ozbekistan ve Suda Maden sahalarimizda
cevresel etkinin azaltilmasina ydnelik olarak yasal
zorunluluklarin étesine gecen agaclandirma
faaliyetleri yUratlyoruz. Ahama tesisimizde ise
bolgedeki orman yapisini, arilar basta olmak Uzere
yaban hayatini ve dogal ekosistemi korumaya
yonelik farkindalik calismalari gerceklestiriyor;
calisanlarimizi ve misafirlerimizi bu konuda
bilgilendiriyoruz. Ayrica tesis kaynakli yangin
risklerinin 6nlenmesi amaciyla kapsamli 6nlemler
aliyor ve bu konuda danismanlik hizmetlerinden
yararlaniyoruz.
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Cevresel etkilerimizi azaltma hedefi dogrultusunda
paydas goruslerini dikkate aliyor ve surekli
iyilestirme anlayisimizi guglendiriyoruz. 2025
déneminde ¢evre egitimi faaliyetlerimiz kapsaminda
toplam 2.144 Kisi*saat egitim gergeklestirdik.

Raporlama déneminde gcevre mevzuatina iliskin
herhangi bir ihlal kaydedilmedi.
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Emisyon ve Enerji
Yonetimi

Emisyon ve enerji yonetimini,
operasyonel verimlilik ile
cevresel sorumluluk arasinda
denge kuran butuncul bir
yaklasim cercevesinde ele
aliyoruz.

Enerji Uretim faaliyetlerimizin dogasi geredi sera
gazi emisyonlari ve enerji kullanimi, cevresel
etkilerimizin en belirleyici unsurlarini olusturuyor. Bu
nedenle emisyon ve enerji ydonetimini, operasyonel
verimlilik ile cevresel sorumluluk arasinda denge
kuran butUncul bir yaklasim cercevesinde ele
aliyoruz.

2024 yilinda baslattigimiz kurumsal sera gazi
envanteri olusturma surecini 2025 yilinda daha
ileri tasiyarak, Kapsam 3 sera gazi envanterinin
kapsamini genislettik, veri kalitesini artirdik ve
izleme mekanizmalarimizi gucglendirdik.

Bu kapsamda elde edilen veriler, performansimizin
degerlendirilmesinde ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilyor.
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SERA GAZI EMiSYONLARI

2025 yilinda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimizi ayri ayri hesaplamaya devam ettik.

2025 yili itibariyla sirketimiz ve istiraklerimizin
toplam sera gazi emisyonlari 2.915.375 ton CO,e
olarak belirlendi. TUm emisyon hesaplamalarinda
GHG ProtokolU esas alindi ve uluslararasi kabul
gormus emisyon faktorleri kullanildi.

(ton COze) 0 0

Kapsam 1 2.507.671 2.188.069
Kapsam 2 5.201 8.148
Kapsam 3* 70.130 719.158
Toplam 2.583.002 2.915.375

*2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlarimizin hesaplama kapsamini genisleterek
daha fazla emisyon kategorisini envanterimizi dahil ettik.

Bu dagilim, emisyonlarimizin blUyuk oranda
dogrudan faaliyetlerimizden (6zellikle Can2 Termik
sahasindaki yanma kaynaklari) kaynaklandigini
gosteriyor.

Emisyon hesaplamalarimizi faaliyet verilerine
dayali olarak gergeklestiriyor ve hesaplamalarda
uluslararasi kabul gérmus metodolojilerden
yararlaniyoruz.
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Bu kapsamda GHG ProtokolU esas aliniyor;

emisyon faktorleri belirlenirken IPCC, DEFRA ve

ilgili diger uluslararasi kaynaklari referans aliyoruz.
Hesaplamalarimizi karbondioksit esdegeri (CO-e)
cinsinden gergeklestiriyor, kuresel iIsinma potansiyeli
katsayilarini IPCC kilavuzlari dogrultusunda
uyguluyoruz. Veri toplama sUrecinde saha verileri,
o6lcum kayitlari ve operasyonel dokUmanlardan
faydalaniyor; veri kalitesini artirmaya ydnelik
iyilestirme ¢alismalarimizi sGrdUruyoruz.
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Kapsam 1 emisyonlarimizi, sabit ve hareketli yanma
kaynaklari ile proses ve kagak emisyonlari dikkate
alarak hesapladik. Kapsam 2 emisyonlarimizi,
sebekeden temin ettigimiz elektrik tuketimine
dayali olarak belirledik. Kapsam 3 emisyonlarimizi
ise asagidaki kategorileri kapsayacak sekilde
hesapladik:

Satin alinan UrUn ve hizmetler

Sermaye mallari

Yakit ve enerji ile iliskili dolayli emisyonlar
Atiklar

is seyahatleri

Calisan ulasimi

Yukari yonlu tasimacilik ve dagitim

Kisa vadede enerji verimliligini artirmaya ve
dogrudan emisyonlarimizi azaltmaya yonelik
calismalara 6ncelik veriyoruz. Bu kapsamda,

2024 baz yilina gdére ODAS Grubu genelinde
Kapsam 1 emisyonlarimizi 2035 yilina kadar %10
azaltmayi hedefliyoruz. Orta ve uzun vadede

ise Kapsam 3 dahil olmak Uzere tum emisyon
kaynaklarimizi kapsayan butuncul bir azaltim yol
haritasi olusturmayi ve devreye almayi planliyoruz.
Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonuyla uyumlu sekilde
hazirlanacak bu yol haritasinin, dusuk karbonlu
ekonomiye gecis surecimizde temel bir rehber islevi
gormesini amacliyoruz.
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ENER3Ji YONETIMI

2025 yiliicerisinde ISO 50001 kapsaminda enerji
etudu gerceklestirdik. Bu calisma ile tesislerimizde
enerji verimliligi potansiyeli bulunan alanlari
belirlemeyi ve dlculebilir iyilestirme firsatlarini
ortaya koymayi hedefledik. Elde ettigimiz bulgular
dogrultusunda 6numuzdeki donemde hayata
gegirilecek iyilestirme ¢alismalarini planhyoruz.

Enerji tuketimi yUksek makine ve ekipmanlari

daha verimli teknolojilerle degistirmeye yonelik
calismalarimizi surdUruyoruz. Bu kapsamda,

Can2 Termik Santralimizde fan sistemlerine

yonelik verimlilik yatirimlarini éncelikli iyilestirme
alanlarimizdan biri olarak degerlendiriyoruz.
Yatirimlarin devreye alinmasini takiben, fan sistemi
iyilestirmeleriyle yillik 4.224.890 kWh enerji tasarrufu
saglamay! hedefliyoruz. S6z konusu tasarruf miktari,
santralimizin i¢c tuketiminin yaklasik %1,9'una karsilik
geliyor. Bu yatirimlar sayesinde enerji tuketimini
azaltmanin yani sira yillik 15 milyon Tl'ye kadar
maliyet tasarrufu elde etmeyi 6ngoéruyoruz.

Enerji verimliligi yatirimlarimizin performansini
enerji tuketim verileri Uzerinden takip etmeyi ve
elde edilen tasarruflari duzenli olarak izlemeyi
planliyoruz. Bununla birlikte, calisanlarimizin enerji
verimliligi konusundaki farkindaligini artirmak
amaciyla egitimlerimizi isbasi egitimleri kapsaminda
surdurlyoruz.

2025 yilinda Can2 Termik Santralimizde brut elektrik
Uretimimiz 1.674.768 MWh olarak gercgeklesti. Ayni
donemde toplam enerji tuketimimiz (i¢ tuketim)
198.022 MWh olarak kaydedildi.
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Santralimizin devrede olmadigi donemlerde ihtiyag
duydugumuz elektrigi sebekeden temin ediyoruz.
Bu kapsamda 2025 yilinda satin aldigimiz elektrik
miktar1 15.270,81 MWh oldu. 2025 yili net elektrik
Uretimimiz ise 1.476.745,99 MWh olarak gerceklesti.

YENILENEBILIR ENERJi URETiMi VE YATIRIMLARI

Yenilenebilir enerji Uretimimizi artirmaya ve enerji
portfoyUmuzde dusuk karbonlu kaynaklarin payini
guclendirmeye yonelik calismalar yurutUyoruz. Bu
kapsamda, Urfa GES santralimiz araciligiyla 2025
yilinda toplam 381,4 MWh yenilenebilir elektrik
Uretimi gerceklestirdik.

Mevcut yenilenebilir enerji Uretimimize ek olarak,
Can2 Termik Santrali sahasinda planlanan 100

MW kapasiteli Hibrit GES yatirimi Uzerinde
calisiyoruz. S6z konusu yatirim ile yenilenebilir
enerji Uretim kapasitemizi artirmayi, Uretim
portfdyUmuzun gesitlendirilmesini desteklemeyi ve
operasyonlarimizin karbon yogunlugunu azaltmaya
katki saglamayi hedefliyoruz.

Planlanan Hibrit GES yatiriminin hayata
gecirilmesiyle birlikte, yenilenebilir kaynaklardan
saglanan elektrik Uretimimizi artirmay!i ve enerji
Uretim faaliyetlerimizde daha dengeli bir kaynak
yapisina gegisi desteklemeyi amacliyoruz.
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HAVA EMiSYONLARI
Can2 Termik Santrali

Can2 Termik Santrali'nde hava kalitesinin korunmasi,
toz emisyonlarinin kontrol altina alinmasi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi amaciyla gergeklestirdigimiz
yatirimlarin etkileri 2025 yilinda da devam etti.

Ozellikle ham maddenin ellegclenmesi, taginmasi ve
depolanmasi sureglerinde toz olusumunu azaltmaya
yonelik devreye aldigimiz uygulamalar sayesinde
cevresel etkimizi azaltirken; ham madde kalitesi,
calisan saghgi, is guvenligi ve operasyonel verimlilik
alanlarinda iyilesme sagladik.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ikinci Kirici Unitesine Toz Tutma Sistemi
Kurulmasi

Kapali alanda tozumanin yasandigi alanlardan biri
olan komur kirici Unitesinde aciga ¢ikan komuar
tozunun ortama yayilmasini engellemek amaciyla
bir Toz Tutma Unitesi kurduk. Bu sistem sayesinde
ortamdaki toz miktarini dnemli dlglude azalttik.
Boylece toz patlamasi riski minimuma indirildi,
calisanlar icin daha saglikli ve emniyetli bir ortam
olusturuldu, ham madde kaybi dnlendi ve kagak
emisyon riski ortadan kaldirildi.

Kiriimis Kémir ve Tivenan Kémur Stok Sahalari
Beton Perde Duvar Uygulamasi

Acik stok sahalarindan kaynaklanan rtzgarla toz
tasinimini énlemek amaciyla, kdmur stok sahalarinin
etrafina 7 metre yuksekliginde beton perde duvarlar
insa ettik. Bu pasif yapisal 6nlem sayesinde hem
cevresel toz yayillimi dnlendi hem de su ile bastirma
gibi aktif uygulamalara duyulan ihtiyag azaldi. Bu
durum su kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini
saglarken sulama araci akaryakit tiketiminde de
tasarruf yaratti.

Sentetik Alcitasi Stok Sahasinda Beton ve Tas
Duvar insasi

Benzer sekilde, sentetik algitasi stok sahasinda hem
toz kaynakli Urun kayiplarini dnlemek hem de dis
ortamdan gelebilecek kirleticilerin Urtun safligini
bozmasini engellemek icin beton perde ve tas duvar
uygulamalari gergeklestirdik. RUzgarla tasinan tozun
onune gecerek hem gevresel etkiyi azalttik hem de
Urun kalitesini koruduk.

39
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2025 YILINDA HAYATA GECIRILEN YATIRIMLAR

2025 yiliicinde toz emisyonlarinin kontrolinu
guclendirmeye yonelik bazi yatirimlarimizin kurulum
calismalarini buyuk élcide tamamladik.

Kazan binasinda komur tasima bantlarindan
kaynaklanabilecek toz emisyonlarini azaltmaya
yonelik mevcut toz tutma sisteminin kapasite
artirrmi ile yeralti kbmur bunkerine yonelik toz
tutma sistemi kurulumu raporlama dénemi itibariyla
yaklasik %80 oraninda tamamlandi ve sistemler
calismaya hazir hale getirildi.

Kis aylarinda toz olusumu sinirli seviyede
gergeklestigi icin sistemlerin performansinin
daha net gézlemlenebilmesi amaciyla 2026
yaz déneminde test ve gdzlem calismalarini
gercgeklestirmeyi planliyoruz.

Kazan Binasi Toz Tutma Sisteminin Kapasitesinin
Artirilmasi

Kazan binasinda yer alan kdmur tasima bantlarindan
kaynaklanan toz emisyonlarini azaltmak amaciyla
mevcut toz tutma sistemimizin kapasitesinin
artirilmasina yonelik calismalarimiz devam ediyor.

Calismanin tamamlanmasiyla sistemin daha
genis bir alana etki etmesi, tozun ortamdan daha
hizli uzaklastirilmasi ve ortam hava kalitesinin
iyilestirilmesi hedefleniyor. Ayrica bu iyilestirme
ile zaman, maliyet ve is verimliliginde artis, toz
patlamasi riskinin azaltilmasi ve ¢alisan sagligi
acisindan daha guvenli bir ortam yaratilmasi
ongoruluyor.
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Yeralti Kbmur Bunkeri Toz Tutma Sistemi
Kurulmasi

Yeralti komur bunkerinde olusan tozun kontrol
altina alinmasi amaciyla yeni bir Toz Tutma Unitesi
kurulmasina yonelik calismalarimiz da 2025 yilinda
devam etti. Sistemin devreye alinmasiyla birlikte
calisma alanindaki toz yogunlugunun azaltilmasi,
ham madde kayiplarinin é6nlenmesi, ¢calisan
saghginin korunmasi ve kagcak emisyon riskinin
ortadan kaldirilmasi amaclaniyor.

Ozbekistan Santrali

Ozbekistan santralimizde tesis kaynakli hava
emisyonlarini mevzuata uygun sekilde izlemek

ve kontrol altinda tutmak amaciyla 2025 yilinda

Hava izleme ve Baca Emisyon Yénetim Sistemi
projesini baslattik. Proje kapsaminda saha genelinde
hava izleme altyapisini devreye aldik ve baca
emisyonlarinin strekli lcimune yonelik sistem
kurulum planlamasini tamamladik.

Enerji Santrali isletme ve Cevre Birimi
koordinasyonunda yurutulen calismaya iSG, Bakim-
Onarim ve idari isler birimlerimiz de destek veriyor.

Yetkili lcUm ve sistem tedarikgi firmalar ile is

birligi icinde ilerliyoruz. Toplam 400.000 ABD dolari
butce ile hayata gegirilen bu proje ile NOx, SOx ve
partikul emisyonlarini anlik takip edebilecedimiz bir
altyapi kurmayi, mevzuata uyumu guclendirmeyi
ve cevresel riskleri erken asamada tespit
edebilmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda dl¢ulebilir
ve raporlanabilir bir veri altyapisi olusturmayi
amagcliyoruz.
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Sorumlu Kaynak
Kullanimi

Cevresel etkilerimizi
azaltmak amaciyla atik
olusumunu kaynaginda
onlemeye, yeniden kullanim
ve geri kazanim olanaklarini
artirmaya ve bertaraf
sureclerini mevzuata

uygun ve kontrollU sekilde
yurutmeye oncelik veriyoruz.

ATIK YONETIMI

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklari yalnizca
bertaraf edilmesi gereken ciktilar olarak degil,
dogru yonetildiginde kaynak verimliligini artirma
potansiyeli tasiyan unsurlar olarak ele aliyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla atik
olusumunu kaynaginda 6nlemeye, yeniden kullanim
ve geri kazanim olanaklarini artirmaya ve bertaraf
sureclerini mevzuata uygun ve kontrolllu sekilde
yurdtmeye oncelik veriyoruz.
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Atik yonetim yaklasimimiz; olusumun azaltilmasi,
kaynaginda ayristirma, geri kazanimin artirilmasi

ve tehlikeli atiklarin guvenli sekilde yonetilmesi
ilkelerine dayaniyor. Operasyonel yapilari birbirinden
farkl olan Can2, Ozbekistan ve Ahdma tesislerimizde
atik akiglarini faaliyet tUrUne 6zgu olarak yonetiyor,
her tesisin risk ve etki profilini dikkate aliyoruz.

Atik yonetimini cevresel sorumlulugumuzun yani
sira dongusel ekonomi yaklasimimizin da bir
parcasl olarak gériyoruz. Onimuzdeki dénemde
geri kazanim oranlarini artirmaya ve atik azaltim
uygulamalarini daha sistematik hale getirmeye
odaklaniyoruz.

Can2 Santrali Atik Yonetimi

Can2 Termik Santrali'nde Uretim faaliyetlerimiz
sonucunda curuf, ucucu kul ve sentetik algitasy;
Uretim disi operasyonlardan ise tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar olusuyor.

Tum atiklari tdrlerine gdre ayristiriyor, lisansl geri
kazanim tesislerine veya lisansli bertaraf sahalarina
yénlendiriyoruz. Uretim kaynakl yan Grtnlerimiz
olan ugucu kul ve sentetik algitasini alternatif

ham madde olarak degerlendiriyor, piyasaya arz
edilemeyen kismini sahamizda kontrollU sekilde
bertaraf ediyoruz.

Atik verilerimizi dogrudan 6lcUm esasina gore

takip ediyoruz. Kamyon kantarlarindan alinan
tartim verilerini temel aliyor, élcim belirsizliklerini
dikkate aliyoruz. 2025 yilinda toplam bertaraf edilen
tehlikesiz atik miktari 720.109 ton olarak gerceklesti.

= iCiNDEKILER

Bunun 719.907 tonu tesis ici, 202 tonu ise tesis disl
sahalara gonderildi. 2024 yilina kiyasla gérulen
artis, 2025 yilinda ucgucu kul, sentetik alci tasi ve
curuf satis miktarinin bir 6nceki yila gére daha
dusuk gerceklesmesiyle iliskilidir. Tehlikeli atik
bertaraf miktari ise 2025 yilinda 0,021 ton seviyesine
gerileyerek onceki yillara gére dusus egilimini
sardurdu.

Tehlikesiz atiklarin geri kazanimi 2023 yilinda 386
ton, 2024 yilinda 381 ton olarak gerceklesti. 2025
yilinda geri kazanilan tehlikesiz atik miktari 16 ton
oldu. 2025 yilinda gérulen bu dususun temel nedeni,
geri kazanim kapsaminda degerlendirilen atik metal
goénderiminin 2025 yilinda yapilmayarak bir sonraki
yila devredilmesi kaynakli gerceklesti. Tehlikeli atik
geri kazanimi ise 2023'te 162 ton, 2024'te 128 ton ve
2025'te 109 ton olarak kaydedildi.
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Can2 Tesisi Atik Yonetimi Performansi (ton)
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Tehlikesiz Atiklar 2023 2024 2025
Kati atik sahasina/depolama alanina génderilen tehlikesiz atik miktari (Tesis ici)* 790.244 519.1M 719.907
Kati atik sahasina/depolama alanina génderilen tehlikesiz atik miktari (Tesis disi)** 164 175 202
Toplam bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari 790.408 519.286 720.109
Toplam geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikesiz atik miktari 386 381 16
Tehlikeli Atiklar 2023 2024 2025
Kati atik sahasina/depolama alanina gonderilen tehlikeli atik miktari 0,045 0,039 0,021
Toplam geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikeli atik miktari 162 128 109

*Can2 Termik Santrali’ne ait 2. Sinif Duzenli Depolama Tesisinde bertaraf edilen Gretim kaynakl tehlikesiz atik miktaridir.

**Can Belediyesi tarafindan toplanan evsel kati atik miktaridir.

Atik olusumunu azaltmak ve geri kazanimi artirmak
amaclyla Uretim sureclerimizi strekli iyilestiriyoruz.
Ucucu kul ve sentetik algitasini alternatif ham
madde olarak piyasaya sunarak ekonomik deger

yaratiyor ve depolama alanlarindaki yuku azaltiyoruz.

Proseste kullanilan kimyasallari dokme olarak temin
ederek ambalaj atigi olusumunu dusuruyoruz.

Hurda metalleri yeniden kullanarak metal atik
olusumunu sinirlyoruz. isbasi Cevre Egitim Programi
kapsaminda c¢alisanlarimiza atik yonetimi ve atik
azaltimi konularinda duzenli egitimler veriyoruz.

Elektronik atik yonetiminde, uzun émurla ardn
kullanimina éncelik veriyoruz.

Satin alma sureclerinde dayanikli ve uzun émurlu
UrUnleri tercih ederek atik olusumunu kaynaginda
azaltmay! amacgliyoruz.

Kullanim émrund tamamlayan elektronik
ekipmanlari ise ilgili mevzuata uygun sekilde lisansli
geri kazanim ve bertaraf tesislerine gonderiyor,
sUreci kayit altina aliyoruz.

= iCiNDEKILER

Cevresel Fayda Saglayan Uriinler ve Déngiisel
Ekonomi Uygulamalari

Can2 Termik Santrali'nde Uretim faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan ugucu kul ve sentetik
algitasl, atik ydnetimimizin ve dongusel ekonomi
yaklasimimizin éncelikli basliklari arasinda yer aliyor.
Yan Urun niteligindeki bu malzemeleri, cevresel
fayda saglayan Urunler olarak degderlendiriyor; basta
cimento ve hazir beton sektorleri olmak Uzere farkl
sektorlerde alternatif ham madde olarak kullaniimak
Uzere piyasaya sunuyoruz.

Ucucu kul ve sentetik algitasinin alternatif ham
madde olarak kullanimi, bu sektérlerde dogal
kaynak kullaniminin azaltilmasina katki saglarken,
ozellikle cimento Uretiminde klinker ve benzeri
yUksek emisyon yogunluklu girdilere olan ihtiyacin
azaltilmasini destekliyor. Boylece hem Uretim
sureclerinde kaynak verimliliginin artirillmasina hem
de iliskili sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
dolayli katki sagliyoruz.

Mevcut kul seperasyon sistemimiz ile yillik yaklasik
210 bin ton ugucu kul Uretimi gerceklestiriyoruz.
Bununla birlikte, sistemde ayristirilan kalin kul
Urunleri fiziksel ve kimyasal 6zellikleri bakimindan
yapl malzemesi olarak degerlendirilebilecek
potansiyele sahip olmasina ragmen, mevcut
durumda piyasaya arz edilebilir Grun niteligine tam
olarak ulastirilamiyordu.

Ucgucu kulun daha yuksek oranda
degerlendirilmesini ve ekonomiye kazandirilmasini
saglamak amaciyla baslattigimiz Kul Degirmeni
yatirimini 2025 yilinda tamamladik.
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Mevcut seperasyon tesisi ile entegre sekilde
calisan degirmen tesisi sayesinde ucucu kul Uretim
kapasitemiz yillik yaklasik 600 bin ton seviyesine
ulasiyor.

Bu yatirim ile ugucu kulun daha buyuk bir bolumunu
sektor standartlarina uygun hale getiriyor; cimento
ve hazir beton sektorlerinde alternatif ham madde
olarak kullanilabilir Grun niteligine kavusturuyoruz.

KUl Dedirmeni yatirimi sayesinde yan Urunlerin
ekonomiye kazandirilma oranini artirmayi, duzenli
depolama alanlarina géonderilen kul miktarini
azaltmayl ve buna bagli bertaraf ile nakliye ihtiyacini
dusurmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hem atik olusumundan kaynaklanan
cevresel etkilerin azaltilmasina hem de déngusel
ekonomi uygulamalarinin guglendirilmesine katki
saglhyoruz.

Mevcut seperasyon tesisi

ile entegre sekilde calisan
degirmen tesisi sayesinde
ucucu kul dretim kapasitemiz
yillik yaklasik 600 bin ton
seviyesine ulaslyor.
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BIMS Uretimine Yonelik Fizibilite ve Ar-Ge
Calismalan

Ucucu kul ve sentetik algitasina ek olarak, tGretim
sUreglerimiz sonucunda ortaya ¢ikan curufun da
yapl malzemesi olarak dederlendirilmesine yonelik

calismalar yUrutuyoruz. Bu kapsamda, curufun BIMS
Uretiminde kullanilarak tugla benzeri yapl malzemesi

UrUnlerine dénusturdlmesini hedefleyen BIMS tesisi
yatirimina iliskin on fizibilite ve Ar-Ge ¢alismalarini
sUrdurlyoruz.

BIMS tesisi yatirimina ydnelik olarak sirket icinde
on fizibilite calismalari gerceklestiriyor; benzer
uygulamalarin incelenmesi amaciyla Manisa'da
bulunan ornek bir tesise teknik kesif ve saha ziyareti
duzenliyoruz. Carufun BIMS Uretiminde kullanim
potansiyelini degerlendirmek Uzere laboratuvar
analizleri ve teknik testler yurtUtUyoruz. Ayrica
Uretilecek BIMS Urununun ilgili standart ve teknik
gereklilikleri karsilayip karsilamadigini dogrulamak
amaciyla performans, uygunluk ve kalite testleri
gergeklestiriyoruz.

Bu calismalar kapsaminda BIMS Uretimine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri icin toplam 330 bin TL
harcama gercgeklestirdik. S6z konusu harcama; én
fizibilite calismalari, teknik kesif ve saha ziyaretleri,
laboratuvar analizleri, performans ve kalite testleri
ile CED sureci kapsaminda alinan danismanlik
hizmetlerini kapsiyor.

Yatirima iliskin ¢cevresel izin stregleri kapsaminda
CED surecini baslatmis bulunuyoruz. Bu dogrultuda
gerekli teknik degerlendirme, analiz ve basvuru
calismalarint yUrutuyoruz.

= iCiNDEKILER

BIMS tesisi yatirrminin hayata gecirilmesiyle birlikte
curufun katma degerli bir Grine dénusturdlmesini,
duzenli depolamaya ydnlendirilen atik miktarinin
azaltilmasini ve yapi malzemeleri sektérunde
alternatif ham madde kullaniminin desteklenmesini
amacliyoruz.
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Akcgansa ile Dénglisel Ekonomi Alaninda Stratejik
is Birligi

2024 yilinda Akgansa ile stratejik bir is birligi
baslattik. Bu kapsamda, Can2 Termik Santrali'nde
Uretilen ugucu kUl ve ctrufun ¢cimento ve

beton sektdrinde alternatif ham madde olarak
degerlendirilmesini saglamaya yonelik uzun
vadeli bir ortaklik kurduk. Bu proje ile atiklarimizin
degerlendirilmesini artirmayi ve déngusel
ekonomiye katki saglamayi hedefliyoruz.

Ayrica dunyada ve Turkiye'de bircok farkli cimento
ve hazir beton Ureticisi ile ugucu kul ve ctrufun
alternatif ham madde olarak kullaniimasi Uzerine
anlasmalar duzenledik, bu kapsamda faaliyetlerimizi
surdurtyoruz.

Ozbekistan Santrali Atik Yéonetimi

Ozbekistan santralimizde operasyonlarimizdan
kaynaklanan baslica atiklar kimyasal ambalaj atiklari
ve kati atiklardan olusuyor. Atik olusumunu kontrol
altina almak ve mevzuata uygun sekilde yonetmek
amacilyla sureglerimizi duzenli olarak izliyor ve
denetliyoruz. Kimyasal bidonlar ve benzeri tehlikeli
atiklar uygun sekilde ayristiriliyor, gecici depolama
alanlarinda muhafaza ediliyor ve yetkili bertaraf
kanallarina yonlendiriliyor.

Calisan farkindaligini artirmak amaciyla is basi
egitimleri ve saha uygulamalari yurutuyoruz.

2024 yilinda tesisimizde toplam 539,5 ton atik
bertaraf edildi. Bunun 538,6 tonu tehlikesiz
atiklardan, 0,9 tonu ise tehlikeli atiklardan olustu.
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2025 yilinda toplam bertaraf edilen atik miktari
329,1ton olarak gerceklesti. Bu ddnemde 328,3 ton
tehlikesiz, 0,8 ton tehlikeli atik kati atik sahasina veya
uygun bertaraf alanlarina gonderildi.

Her iki yilda da geri kazanilan veya geri donusturulen
atik miktari bulunmuyor. Onimuzdeki dénemde geri
kazanim olanaklarini artirmaya yonelik alternatifleri
degerlendirerek atik yonetimi performansimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Performansi (ton)

Kati atik sahasina/depolama
alanina gonderilen tehlikesiz 538,6 328,3
atik miktari*

Kati atik sahasina/depolama
alanina gonderilen tehlikeli atik 0,9 0,8
miktari

Toplam bertaraf edilen atik

. 539,5 329,1
miktari

Geri kazanilan/geri
donusturulen atik miktari

*2024 yilinda depolama alanina goénderilen tehlikesiz atik miktari yeniden hesaplanmistir.

= iCiNDEKILER

Suda Maden Atik Yonetimi

Suda maden sahalarina ait atik verilerini atik
yonetim planlari dogrultusunda duzenli olarak

takip ediyor ve raporluyoruz. Mevcut durumda atik
izleme suUrecleri, metal atik ve dmrudnd tamamlamis
lastikleri iceren tehlikeli atiklari kapsiyor, ancak
ilerleyen raporlama dénemlerinde atik izleme
sUreclerinin gelistirilmesini hedefliyoruz. 2025 yilinda
katl atik sahasina gonderdigimiz tehlikeli atik miktari
yaklasik 8 ton olarak gerceklesti.

Kati atik sahasina/depolama
alanina génderilen tehlikeli 46,7 6,6 8
atik miktari

Ahama Atik Yonetimi

Ahama tesisimizde atik ydnetimini kaynaginda
azaltim, ayristirma, geri kazanim ve mevzuata uygun
bertaraf ilkeleri dogrultusunda ele aliyoruz.

Operasyonlarimizdan hem tehlikesiz hem de
tehlikeli atiklar olusuyor ve tum atik akislarini
tUrlerine gore siniflandirarak yonetiyoruz.

Genel otel operasyonlarimizdan evsel nitelikli

kati atiklar, ambalaj atiklari (karton, plastik, cam,
metal), kagit ve ofis atiklari olusuyor. F&B ve mutfak
operasyonlarindan ise organik atiklar (sebze-meyve
artiklari ve yemek atiklari), cam siseler, karton koliler,
plastik ve metal ambalajlar kaynaklaniyor.
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Tehlikeli atik kapsaminda jeneratdr yaglari, bitkisel
atik yaglar, atik piller ve akuler, elektronik atiklar
ile kimyasal ambalaj atiklari ve temizlik kimyasali
kalintilari yer aliyor.

Tehlikesiz atiklarin bir kismini lisansli firmalar
araciligiyla geri kazanima goénderiyor, geri kazanimi
mUmkUn olmayan atiklari kati atik sahalarina
iletiyoruz. 2025 yilinda kati atik sahasina gonderilen
tehlikesiz atik miktari 287,76 ton olarak gerceklesti.
Tesisimizde enerji amacli yakma uygulamasi
bulunmuyor. Ayni dénemde 39,96 ton tehlikesiz atigi
geri kazanima yonlendirdik.

Tehlikeli atiklarimizi mevzuata uygun sekilde gecici
depolama alanlarinda muhafaza ediyor ve lisansli
bertaraf veya geri kazanim firmalarina teslim
ediyoruz. 2025 yilinda 0,22 ton tehlikeli atigi geri
kazanima kazandirdik. Tehlikeli atiklarin teslim
suUreclerini tartim fisleri ve resmi evraklar Uzerinden
izliyoruz.
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Kati atik sahasina/depolama alanina

287,76
gdnderilen tehlikesiz atik miktari '
Bertaraf edilen atik miktari 287,76
Geri . ) )

eri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikesiz 39,96
atiklar
Geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikeli
0,22
atiklar
Geri kazanilan atik miktari 40,18
Toplam atik miktari 327,94

Elektronik atik yonetiminde ekipmanlarin kullanim
Oomrunu uzatmaya oncelik veriyoruz. Onarimi
muUmkun olan ekipmanlari yeniden kullanima
aliyor, ekonomik &mrunu tamamlayanlari ise
lisansli elektronik atik geri donusum firmalarina
teslim ediyoruz. Gegici depolamayi cevre ve is
sagligi guvenligi kurallarina uygun alanlarda
gergeklestiriyoruz.

Atik olusumunu kaynaginda azaltmak amaciyla

tek kullanimlik plastik Urunleri azaltmaya yonelik
uygulamalar hayata geciriyoruz. Cam matara ve
dokuma c¢anta gibi yeniden kullanilabilir alternatifleri
yayginlastiriyor, plastik yerine cam drunleri

tercih ediyoruz. Yerel ve dokme Urun tedarikiyle
ambalaj atiklarini azaltmayi hedefliyoruz. Satin

alma sureclerini ihtiyag bazli planlayarak gereksiz
tuketimin 6nUne gecmeye calisiyoruz.

= iCiNDEKILER

2025 yilinda 0,22 ton
tehlikeli atigl geri kazanima
kazandirdik.

Atik yonetimi yaklasimimizi déongusel ekonomi
prensipleriyle uyumlu sekilde yUrUtuyoruz. Yeniden
kullanimin tesvik edilmesi, geri donusum oraninin
artirilmasi ve atik olusumunun 6nlenmesi temel
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bu yaklasimi Global Sustainable Tourism Council
(GSTC) Cevresel Kriterleri ve ulusal cevre mevzuati

ile uyumlu bicimde uyguluyoruz. Onimuzdeki
donemde atik verilerini daha detayli izlemeyi ve nicel
atik azaltim hedefleri belirlemeyi planhyoruz.

Atik verilerimizi mUumkdn olan durumlarda dogrudan
dlcime dayali olarak takip ediyoruz. Ozellikle bitkisel
atik yaglar ve tehlikeli atiklar lisansli firmalardan
alinan teslim fisleri ve tartim kayitlari Gzerinden
izleniyor. Olcimun mumkuan olmadidi bazi atik
turlerinde ise operasyonel hacim ve satin alma
verilerine dayall tahmini hesaplamalar kullaniyoruz.
Veri kalitesini artirmaya yonelik iyilestirme
calismalarini surdudruyoruz.

Atik yonetimini yalnizca operasyonel bir gereklilik
olarak degil, kurum kultdrinun bir parcasi olarak
goruyoruz. Kalite ve cevre egitimlerinde atiklarin
dogru ayristirilmasi, tehlikeli ve tehlikesiz atik
farkindaligi ve atik azaltiminin ¢evresel etkileri
konularini calisanlarimizla paylasiyor, surece aktif
katilimi tesvik ediyoruz.
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SU YONETIMI

Su, hem ekonomik faaliyetlerimizin kesintisiz devami
hem de cevresel surdurulebilirlik hedeflerimizin
gergeklesmesi icin kritik bir dogal kaynak. ODAS
olarak su kaynaklarinin verimli ve sorumlu
kullanimini bir dncelik olarak goéruyor, su risklerini
etkin bir sekilde ydneterek su risklerine karsi direncli
bir yapi olusturmayi amacliyoruz.

Santrallerimizde su ¢cekimi, kullanimi, desarji ve atik
su yonetimi sureclerini sturekli gelistiriyor, suyun
verimliligini artiracak ve ¢evresel etkileri azaltacak
uygulamalari hayata geciriyoruz.

Bu kapsamda, Ozbekistan ve Can2 santrallerimizde
yuruttigumuz su yonetimi uygulamalari ile
performansimizi strekli iyilestirme yolunda adimlar
atiyoruz.

Can2 Santrali Su Yénetimi

Can2 Termik Santralimizde su ihtiyacimizi yer alti su
kaynaklarindan karsiliyoruz. 2023 yilinda 2.371.369
m?3, 2024 yilinda 2.368.202 m3 ve 2025 yilinda
1.989.267 m?3 su ¢ekimi gergeklestirdik.

2025 yilinda su ¢cekim miktarinda gorulen azalis,
yil icinde gergeklestirilen planli bakim faaliyetleri
ve buna bagli olarak Uretim programindaki gegici
degisikliklerle iliskilidir.

Santralimizde dogrudan su desarji bulunmuyor.
Endustriyel ve evsel atik sularimizin tamamini
aritarak yeniden kullaniyor veya mevzuata uygun
sekilde bertaraf ediyoruz.
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an2 Tesisi Su Yonetimi Performansi (m 0 O 0
Su ¢cekimi (yer alti suyu) 2.371.369 2.368.202 1.989.267
Su desarji 0 0 0
Toplam endustriyel atik su miktari 82.163 62.955 38.983
Aritilan endustriyel atik su miktari 82.163 62.955 38.983
Toplam evsel atik su miktari 36.500 36.500 34944
Aritilan evsel atik su miktari 36.500 36.500 34.944
Toplam sizinti su miktari 66.734 34.510 42.985
Aritilan sizinti su miktari 66.734 34.510 42.985

2025 yilinda toplam endustriyel atik su miktari
38.983 m? olarak gergeklesti. Bu miktarin tamami
aritilarak yonetildi.

Evsel atik su miktari 34.944 m3 oldu ve tamami
aritildi. Sizinti suyu miktari 2025 yilinda 42.985 m3
olarak kaydedildi. Bu suyun tamami aritilarak tekrar
sistem icinde degerlendirildi.

Proses akislari icinde ortaya ¢ikan ve dogrudan atik
su niteligi tasimayan sulari sistem icinde yeniden
degerlendiriyoruz.

Bu yaklasim sayesinde hem su kullanim verimliligini
artiriyor hem de endustriyel atik su olusumunu
sinirliyoruz.

Sogutma sistemimiz kapali gevrim prensibiyle
calisiyor. Bu nedenle sistemden kaynakli bir su
desarji olusmuyor.

Aritilan evsel atik su disindaki sulari ise toz bastirma
ve kUl nemlendirme gibi operasyonel alanlarda
yeniden kullaniyoruz.

Yagmur suyu toplama havuzunda
gergeklestirdigimiz iyilestirmelerle geri kazanilan
suyun kullanim alanini genislettik.

Geri kazanilmis suyu kul nemlendirme, curuf teknesi
sogutma ve toz kontrol sureclerinde degerlendirerek
yer alti suyu ihtiyacini azaltiyoruz.
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Duzenli depolama sahasinda olusan sizinti
sularini aritarak atik nemlendirme faaliyetlerinde
kullaniyoruz. Son yillarda yagis miktarindaki
degisimler ve sicaklik artisina bagh buharlasma
etkileri, sizinti suyu miktarindaki dalgalanmalari
etkiliyor.

Yagissiz donemlerde sizinti suyunun tamamini toz
bastirma faaliyetlerinde kullaniyor, alici ortama
desarj yapmiyoruz.

Su verimliligini operasyonel planlamanin dogal bir
unsuru olarak ele aliyoruz. Proses iginde yeniden
kullanim potansiyeli bulunan su akislarini teknik
uygunluk cercevesinde degerlendiriyor ve mumkun
olan noktalarda sistem igcinde tekrar kullaniyoruz.

insani tuketim amach su kullaniminda kayiplari
onlemek icin sihhi tesisat bakim ve kontrollerini
duzenli sekilde yUrutuyoruz. Peyzaj alanlarinda
kurakglil turleri tercih ediyoruz. Damla sulama
yontemini kullanarak, suyun kontrollU ve o6lculd
kullanimini esas aliyoruz.

Su tasarrufunun surdurulebilirligi igin

calisanlarimizin farkindaligini énemsiyor; cevre
egitimleri kapsaminda bireysel su kullanimi ve
tasarruf aliskanliklari konusunda bilgilendirme

yaplyoruz.

Dunya Kaynaklari Enstitdsu’ntn (WRI) Su Risk Atlasi
verileri, faaliyet gdsterdigimiz bolgenin ylUksek su
stresi altinda oldugunu gosteriyor. Bu ¢ercevede su
cekimimizi ve su kaynaklari Uzerindeki etkilerimizi
duzenli olarak takip ediyor, tiketimi azaltmaya
yonelik firsatlari degerlendiriyoruz.
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Ozbekistan Santrali Su Yénetimi

Ozbekistan santralimizde su teminini yer alti su
kaynaklarindan sagliyoruz. 2024 yilinda toplam
721.970 m?3 su cekimi gerceklestirdik. 2025 yilinda
ise su cekimi 681.997 m3 seviyesinde gerceklesti. Su
cekim miktari, Uretim hacmi ve proses ihtiyaglarina
bagli olarak donemsel degisim gdsterebiliyor.

2024 yilinda 269.298 m* atik su olustu ve bunun
265.902 m*'U desarj edildi. 2025 yilinda toplam atik
su miktari 281.300 m?3, desarj edilen su miktari ise
278.592 m?3 oldu. Desarj sUreclerimizi ilgili mevzuat
cercevesinde kontrol altinda tutuyoruz.

Performansi (m3) 2028 2025
Toplam su cekimi 721.970 681.997
(yer alti suyu)

Su desarji 265.902 278.592
Toplam atik su miktari 269.298 281.300
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Su Yénetimi Uygulamalari

Sogutma kuleleri ve kazanlarda kullanilacak suyu
Uretici firmalarin teknik gereklilikleri ve uluslararasi
kabul gormus standartlar dogrultusunda ham su
aritma sisteminden geciriyoruz.

Kapali ve agik gevrim sistemlerimizi surekli 6lgum
cihazlari ile izliyor, analiz sonuglarina gére kontrollu
su ilavesi ve degisimi yapiyoruz.

Atik su yonetiminde filtre ve makine parcalarinin
yikanmasi icin ayri bir yikama alani olusturduk.
Yikama sularini tek merkezde toplayarak kademeli
yag ve camur filtreleme tanklarindan geciriyoruz.

Son asamada yapilan kontrollerin ardindan suyu atik
su kanallarina desarj ediyoruz.

Saha i¢inde su kagaklarini énlemek amaciyla
duzenli kontroller gerceklestiriyoruz. Proses sularini
olcum sistemleri ile izleyerek gereksiz kayiplari
sinirlandirmaya calisiyoruz.

Operasyon ve ofis alanlarinda su tuketimine iliskin
ayri bir performans takibi bulunmuyor. Ancak teknik
bakim uygulamalari ve saha denetimleri ile su
kullanimini kontrollU sekilde yonetiyoruz.

Santral sahamiz tarim alanlari ve sulama kanallari
ile cevrili oldugu icin atik su kalitesini duzenli olarak
izliyor, desarj sureglerini dikkatle yonetiyoruz.

Calisanlara yonelik su tasarrufu farkindaligi ise
gunluk toolbox ve isbasi konusmalari kapsaminda
ele aliniyor.
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Ozbekistan Santrali Biyolojik Aritma Unitesi
Projesi

Su yonetimi yaklasimimizi gelistirmek amaciyla
Ozbekistan santralimizde 5 m? ve 10 m?® kapasiteli
biyolojik atik su aritma sistemlerinin kurulum sUrecini
baslattik. Proje, Enerji Santrali Cevre ve isletme Birimi
koordinasyonunda; isletme, Bakim-Onarim ve iSG
birimlerinin katkisiyla yurutulUyor.

Proje kapsaminda tesis faaliyetleri sonucu olusan
foseptik kaynakli atik sulari biyolojik ydntemlerle
aritarak, elde edilen suyu saha icindeki agag ve yesil
alanlarin sulamasinda degderlendirmeyi hedefliyoruz.
Bu sayede hem atik su desarj yukunu azaltmayi
hem de geri kazanim oranini artirmayi amagliyoruz.
Sistemin 2026 yili igerisinde devreye alinmasini
planliyoruz. Devreye alma sonrasinda vidanjor
hizmetine olan ihtiyacin azalmasiyla birlikte aylik
yaklasik 2.000 USD duUzeyinde operasyonel gider
tasarrufu saglanmasi dngoérultyor. Bu uygulama ile
atik suyun kontrollU sekilde aritiimasini saglayarak
mevzuata uyumu guclendirmeyi ve su kaynaklarini
daha etkin kullanmayi hedefliyoruz.

Suda Maden Su Yénetimi

Suda maden sahalarinda 2025 yilinda toplam

13.000 m3 yeralti suyu kullandik. Cekilen bu su
miktari, ocak yollarinda toz bastirma amaciyla

arazoz ile kullanilan su verisini kapsiyor. S6z konusu
sahalarimizdaki su tuketim miktari, ODAS'IN toplam
su ayak izi icinde gorece dusuk bir paya sahip olsa da
O6nUmuzdeki sUrecte Suda'da da etkin bir su yonetimi
yapilmasi ve su performansinin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler gelistirmeyi amacliyoruz.
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Ozbekistan santralimizde
5 m3 ve 10 m?* kapasiteli
biyolojik atik su aritma
sistemlerinin kurulum
surecini baslattik.

Su Yonetimi 2023 plopZA pAoyis
Performansi* (m3)

Toplam su ¢ekimi

10.000 7.680 13.000
(yer alti suyu)

*Maden ocagdi ve tesisimizde yaz aylarinda toz bastirmak amaci ile
kullandigimiz 25 m?3 kapasiteli arazéz aracinin ortalama gunlik 2 sefer ve yillik
200 gun ¢alismasi baz alinarak hesaplanmistir.

Ahama Su Yonetimi

Ahama tesisimizde su ihtiyacimizi kayitli iki adet
yeralti su kuyusundan karsiliyoruz. 2025 yilinda
toplam su ¢ekimimiz 89.700 m* olarak gerceklesti.
Tesisimizin bulundugu lokasyonda sehir sebekesi
baglantisi bulunmadigi icin kullanim suyu, kuyu
suyu temini, aritma ve tuketim surecleri Uzerinden
butuncul bir sistemle yénetiliyor.

Ahama Su Yonetimi Performansi (m O

Toplam su ¢cekimi

89.700
(yer alti suyu)
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2025 yili itibariyla tesis altyapisinda yaptigimiz
revizyonlarla su tUketimini daha izlenebilir hale
getirdik. 2026'dan itibaren kuyu suyu, aritma/RO
sistemleri ve depolama Uniteleri Uzerinden gecen
su miktarini sayaglar ve pompa c¢alisma kayitlari
araciligiyla duzenli olarak izlemeye baslamayi
planliyoruz. Aylik tiketim verilerini kaydediyor

ve analiz ediyoruz. Su tuketimini misafir odalari,
mutfak ve F&B alanlari, camasirhane, havuzlar,
peyzaj ve sulama alanlari ile personel alanlari
bazinda degerlendiriyoruz. Bu ayristirma sayesinde
mevsimsel degisimleri ve yuksek tUketim noktalarini
tespit ediyor, analiz sonuclarina gore iyilestirme
aksiyonlari planhyoruz.

Su yonetimini Global Sustainable Tourism Council
(GSTC) Cevresel Kriterleri dogrultusunda ele
aliyoruz. Bu cergevede su tuketimini duzenli izliyor,
su kaynaklari Uzerindeki baskiyr azaltmaya yonelik
uygulamalari cevre yonetim yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiriyoruz.

2025 yiliicinde su tuketimini azaltmaya yonelik
cesitli uygulamalari hayata gecirdik. Odalar ve
genel alanlarda perlatér kullanimi, camasir ve
havlu degisim politikalariyla gereksiz yikamalarin
azaltilmasi, peyzaj alanlarinda toprak alti ve
kontrollt sulama sistemlerinin kullanimi ile teknik
ekip tarafindan yurutulen duzenli kagak ve tesisat
kontrolleri bu kapsamda éne ¢ikan uygulamalar
arasinda yer aliyor. Bu calismalarla hem operasyonel
verimliligi artirmayi hem de yerel su kaynaklari
Uzerindeki baskiyl azaltmayi hedefliyoruz.

Atik su yonetiminde paket aritma sistemi ile kum ve
karbon filtrasyon sureclerini kullaniyoruz.
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2026'dan itibaren kuyu

suyu, aritma/RO sistemleri
ve depolama Uniteleri
Uzerinden gecen su miktarini
sayaclar ve pompa calisma
kayitlari araciligiyla duzenli
olarak izlemeye baslamay!
planliyoruz.

Atik sulari aritarak cevreye zarar vermeyecek
sekilde yonetiyor, geri kazanim ve yeniden kullanim
olanaklarina yonelik teknik fizibilite calismalarini
degerlendiriyoruz.

Aritilmis suyun orman alanlarinin sulamasinda
kullanimi konusunda ilgili kamu otoriteleriyle
yurutulen resmi surecler dogrultusunda gerekli izin
ve bildirim adimlarini surdUrtyoruz.

Ahama’da su verimliligini yalnizca teknik bir konu
olarak degil, kurum kultdrinun bir parcasi olarak ele
aliyoruz.

Oryantasyon programlarinda ve dénemsel
egitimlerde su tasarrufunun énemi, gunluk
operasyonlarda dikkat edilmesi gereken
uygulamalar ve kagak ile israfin erken tespiti
konularini ¢alisanlarimizla paylasiyor, surece aktif
katilmi tesvik ediyoruz.
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Ekolojik Etki

Faaliyetlerimizin dogal yasam
alanlari Uzerindeki mevcut
ve potansiyel etkilerini saha
bazli olarak degerlendiriyor;
mMUmkun olan alanlarda
onleyici tedbirler almaya

ve uygulamalarimizi
lyilestirmeye calisiyoruz.

ODAS olarak faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
ekosistemlerin korunmasina ve biyolojik ¢esitliligin
surdurulebilirligine katki sunmak igin gayret
gosteriyoruz.

Faaliyetlerimizin dogal yasam alanlari Gzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini saha bazli olarak
degerlendiriyor; mUmkuUn olan alanlarda énleyici
tedbirler almaya ve uygulamalarimizi iyilestirmeye
calisiyoruz.

Emisyon yonetimi, kaynak verimliligi, atik yonetimi
ve arazi kullanimi gibi basliklarda attigimiz adimlari
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerimizi azaltma
hedefiyle birlikte ele aliyor, bu alandaki yaklasimimizi
kademeli olarak gelistirmeyi amacliyoruz.
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GAN2 TERMIiK SANTRALI

Can2 Termik Santrali 6zelinde etki alanimiz sinirli
olmakla birlikte, faaliyetlerimiz yerel ekosistem
Uzerinde baski olusturabilecek potansiyel unsurlar
barindiriyor.

Bu kapsamda tesis kaynakli imisyonlarin
azaltilmasina yonelik teknik tedbirler (6rnegin;
stok sahalariicin yapilan duvar uygulamalari, kul
sahasindaki toz bastirma faaliyetleri) uyguluyor,

yanma optimizasyonu calismalari ile kullanilan ham

maddeden daha yUksek verim elde ederek kaynak
kullanimini azaltiyoruz.

Tesis sahasindaki peyzaj duzenlemelerini ari ve
kus turlerinin yasamsal ihtiyaclarini destekleyecek
sekilde planhyor; yesil alan gesitliligini artirmaya
yonelik uygulamalar yurutuyoruz.

Son yillarda tesis sahasi icinde Ug farkli noktada

meyve bahgesi olusturduk. Ayrica bitki cogaltma ve

cilek Uretimi amaciyla bir sera kurduk.

Tesis sahamizda yer alan ve santiye doneminde
ofis ile ambar olarak kullanilan alani kademeli bir
calisma ile yeniden duzenleyerek ceviz bahcgesine
donusturduk. 2024 yilinda alanin rehabilitasyonunu
tamamladik; mevcut dolgu malzemesini kaldirarak
yerine nebati toprak serdik ve topragi tarimsal
Uretime uygun hale getirdik.

2025 yilinda bu altyapinin Uzerine ceviz fidanlarini
toprakla bulusturduk. 2026 yilinda ise sulama
sistemini kurmayi ve alani tel 6rgu ile cevreleyerek
uzun vadeli koruma altina almayi planliyoruz.
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Bu calisma ile santral sahasi icinde zirai faaliyetlerin
uygulanabilir oldugunu somut olarak géstermeyi,
atil durumdaki bir alani ekosisteme kazandirmayi
ve uzun vadede c¢alisanlarimizla paylasilabilecek bir
deger Uretmeyi hedefliyoruz.
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OZBEKISTAN SANTRALI

Ozbekistan santralimizde biyocesitliligin
korunmasini sifir atik yaklasimimiz ve zararl
emisyonlarin kontrolU ile birlikte ele aliyoruz.

Atik su desarji icin biyolojik aritma Uniteleri ve baca

gazl emisyon kontrol sistemleri ile faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek olasi ¢cevresel etkileri olusmadan

once azaltmayi hedefliyoruz.

Son yillarda saha icinde ve cevresinde yesillendirme
calismalarina agirlik verdik. Gegtigimiz yil tesis sahasi
icinde yaklasik 2 donum alani disaridan toprak
takviyesi yaparak agaclandirdik. 2025 yili icinde ise
tesis yakinindaki su kanallarinin kenarlarina yore
iklimine uygun yaklasik 1.000 adet agag dikerek hem
cevrenin yesil dokusunu guglendirmeyi hem de uzun
vadede su kanallarindaki buharlasmayi azaltmaya
katki saglamayi amacladik.

Onumuzdeki dénemde yerel idarelerle iletisim
halinde kalarak ¢cevrede agag dikimine uygun
alanlarda yesillendirme calismalarina duzenli olarak
katkli sunmay! planliyoruz.

SUDA MADEN

Suda Maden sahalarinda uretim faaliyetlerine
baslamadan 6nce yuruttugumuz CED sureglerinde,
orman ve bitki értUsu Uzerindeki olasi etkileri detayli
sekilde degerlendiriyoruz. Uretim strecinde ise
fabrika kaynakli gevresel etkileri ve baca gazi salim
oranlarini ilgili kamu otoritelerinin rutin denetimleri
dogrultusunda takip ediyor, mevzuata uyum
cercevesinde gerekli kontrolleri saglyoruz.
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2025 yiliigcinde Uretimi tamamlanan yaklasik 50.000
m?2 buyuklugundeki alanda, Kitahya Gediz Orman
Muduarlugu ile is birligi yaparak agaclandirma
calismasi gergeklestirdik. Ayni kapsamda,
Dumlupinar Universitesi Gediz MYO Hatira
Ormani’'nin olusturulmasina katki sunmak amaciyla
2.000 adet fidani toprakla bulusturduk.

Uretimi tamamlanan sahalarda dogaya yeniden
kazandirma yaklasimimiz dogrultusunda, 2026
yilinda da agaclandirma c¢alismalarini sGrdUrmeyi
hedefliyoruz.

AHAMA

Ahama tesisimiz, milli parklar ve tabiat parklari

ile cevrili, dogal ekosistem ag¢isindan hassas bir
bdlgede konumlaniyor. Bu nedenle biyocesitliligin
korunmasini ¢cevre yonetim sistemimizin ve
sUrdurulebilir turizm yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Yazili bir
Biyocgesitlilik ve Dogal Yasami Koruma yaklasimimiz
bulunuyor ve kamuya acik olarak paylasiyoruz.
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ODAS Grubu genelinde
gerceklestirdigimiz agaclandirma
calismalari kapsaminda toplam

3.150 adet fidan bagisi gerceklestirdik.

Faaliyetlerimizin potansiyel etkilerini peyzaj
uygulamalari, su ve enerji kullanimi, atik ydonetimi ve
misafir yogunlugu basliklarinda degerlendiriyoruz.
Bu etkileri azaltmak amaciyla yerel ve endemik

bitki turlerinin korunmasi, kimyasal kullaniminin
azaltilmasi, su ve enerji verimliligi uygulamalari ve
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi gibi uygulamalar
yurutlyoruz.

2025 yilinda kuruyan veya yok olan sigla adaclarinin
yerine yeni sigla fidanlarinin dikilmesi amaciyla
calisanlarimizin goénullt katilimiyla fidan dikim
calismalari gergeklestirdik. Ayrica tabiat parki
alanlarinda ¢op toplama faaliyetleri duzenleyerek
dogal yasam alanlarinin korunmasina katki sagladik.

TEMA Vakfi ile is birligi kapsaminda 150 adet agag
bagdisi gerceklestirdik. WWF — Dogal Hayati Koruma
Vakfi'na yapilan bagis ile biyolojik cesitliligin
korunmasina yonelik projelere destek verdik.

Onumuzdeki dénemde biyocesitlilik envanteri
olusturmayi, istilaci tur kullanimini 6nlemeyi,
kimyasal gubre ve ila¢ kullanimini minimum
seviyede tutmayi, gurultl ve gece aydinlatmasini
sinirlamayi ve yerel tur kullanimini artirmayi
planliyoruz. Calisanlara ve misafirlere yonelik
biyocesitlilik farkindalik calismalarinin artirilmasi da
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.



Insan Kaynaginda
Nitelikli Buyume!

Enerji, madencilik ve turizm alanlarindaki
genislememizi insan kaynagina yonelik
somut bir buyumeyle destekledik.

Crup genelinde calisan sayisini bir yil icinde
kayda deger élcude artirirken nitelikli
istihdam ilkesinden 6dun vermedik.

2024-2025 doneminde grup genelinde
ortalama calisan sayisindaki artis orani



BIRLIKTE
GUCLENME
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Birlikte Guclenme

ODAS'ta surdurulebilir
bUyUmemizin temelini
olusturan insan

odakli yaklasimimizla,
calisanlarimizin ve
paydaslarimizin her adimda
guclenmesini ve gelisimini
destekliyoruz. Gelecege
deger katan insan odakli
kUltirimuzle, paydaslarimizla
birlikte gucleniyoruz.

Katkl Sundugumuz SKA'lar:
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iNSAN VE KULTUR YAKLASIMIMIZ

2025 yilinda insan ve Kultdr yénetim anlayisimizi

hem yapisal hem de dijital boyutta glclendirmeye
odaklandik. Grup genelinde baslattigimiz insan
Kaynaklari dijitallesme programi ile tim suregleri ugtan
uca tek platform Uzerinden izlenebilir ve standart bir
yaplya kavusturmayi hedefliyoruz. Verinin tek merkezde
toplanmasiyla raporlama ve analiz kabiliyetimizi
artirmayi, kurumsal veri hafizasini guc¢lendirmeyi ve
karar alma sureclerini daha sistematik bir zemine
tasimayl amagcliyoruz.

Ayni ddnemde K yénetim modelimizi merkezden
yurdtulen tek yapidan, operasyonlara daha yakin ve
yerinden yonetim esasli bir yaplya donustlirme sdrecini
baslattik. Enerji, Maden, Turizm ve Genel Mudurluk
yapilanmalarina hizmet veren ayri insan ve Kltdr
ekipleri kurgulayarak sahaya erisimi guclendirmeyi

ve calisanlarimizla daha dogrudan temas kurmayi
hedefledik. Bu yaklasim ile stregleri daha hizli
yonetecek, sorunlara yerinde mudahale edecek ve
bolgesel dinamikleri daha yakindan takip edecegiz.
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iki haftada bir gerceklestirilen koordinasyon
toplantilariile ekipler arasinda standartlasma
ve hedef hizalanmasi saglanarak daha cevik ve
bUtuncul bir yapi olusturuyoruz.

Dijitallesme ve erisilebilirlik yaklasimimizin bir
yansimasi olarak 2025 yilinda Ahama 6zelinde HR
Chatbot uygulamasini devreye aldik.

Bu uygulama ile calisma arkadaslarimizin insan
ve KultUr sureclerine iliskin sorularini hizli ve kolay
sekilde iletebilecekleri bir iletisim kanali olusturduk.

Otomatik yanit mekanizmasi ve gerektiginde bire
bir destek yapisi sayesinde bilgiye erisim suresinin
kisaltilmasi ve tekrar eden sorularin azaltilmasini
hedefliyoruz.

Bu dénusum adimlariyla insan odakli, veri temelli

ve sahaya yakin bir insan ve Kultur yapisini
sistematik bi¢cimde insa ediyoruz. Calisan deneyimini
guclendiren, cevik ve surdurulebilir bir organizasyon
modeli olusturmayi hedefliyoruz.
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Calisan
Demografisi

Buyuyen faaliyet alanlarimiz
ve Ahama operasyonumuzun
devreye alinmasiyla birlikte
insan kaynagimizi nitelik

ve kapasite acisindan
guclendirirken, kapsayici ve
dengeli bir is gucu yapisini
gelistirmeye odaklaniyoruz.

insan kaynagimizi strddrulebilir baydmemizin
ve operasyonel glcUmuzUn temel unsuru olarak
goruyoruz.

Cesitliligi tesvik eden, firsat esitligini gozeten
ve yetkinlik temelli gelisimi destekleyen bir

organizasyon yapisi olusturmayi dnceliklendiriyoruz.

BuUyuUyen faaliyet alanlarimiz ve Ahama
operasyonumuzun devreye alinmasiyla birlikte
insan kaynagimizi nitelik ve kapasite agisindan
guclendirirken, kapsayici ve dengeli bir is gucu
yapisini gelistirmeye odaklaniyoruz.
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2025 itibariyla ODAS bunyesinde ve surdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen toplam 1.128 calisanimiz
bulunuyor. Bununla birlikte 2025 yilinda 12 alt isveren
calisani operasyonlarimizda gorev aldi.

2024 yilina kiyasla ¢alisan sayimiz %14 artarken,
kadin calisan orani %11'e yukseldi. Bu artisi,
operasyonel kapasitemizdeki genisleme ve faaliyet
alanlarimizdaki buyUmenin yani sira Ahdma
operasyonumuzun devreye alinmasinin etkisiyle
gerceklestirdik.

%11
KADIN I ——

%89

elé ERKEK

Calisanlarimizin %21'i beyaz yaka, %79'u ise mavi
yaka pozisyonlarda gérev aldi. Uretim ve saha
operasyonlarinin yogun oldugu is modelimiz
dogrultusunda mavi yaka istihdami toplam is
gucumuzun énemli bir bo6lUmMUNU olusturmaya
devam etti. TUm dogrudan ¢alisanlarimiz tam
zamanli olarak gérev yapti ve Turkiye ile yurt
disindaki lokasyonlarimizda gesitli uzmanhk
alanlarinda katki sundu.

= iCiNDEKILER

2024 yilina kiyasla calisan sayimiz
%14 artarken, kadin calisan orani
%11'e yukseldi. Ayni zamanda,
kadin yoneticilerin toplam
yonetici kadrosu icindeki orani
%20 seviyesindedir.

Kategoriye Gore Calisanlar

%21
BEYAZ

YAKA ] Z %79
@« oA

Kadin calisan sayimiz bir dnceki yila gore %58 artti.

Ozellikle mavi yaka pozisyonlardaki kadin calisan
sayimizin %46 artis gdstermesi, saha ve operasyon
rollerinde kadin istihdamimizin guclendigini
gosterdi. Kadin ¢alisanlarimizin énemli bir bélimu
0-5 yil kidem grubunda yer aldi. Bu durum, kadin
istihdamindaki artisin son donemdeki ise alimlarimiz
ile baglantili oldugunu ortaya koydu.
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YILLARA GORE KADIN CALISAN ORANI
%

%21 %20

%3

2023

2024

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 56

BEYAZ YAKA KADIN Il MAVI YAKA KADIN

%28

%5 %6

2025

2025 yili itibariyla bUinyemizde 19 engelli calisan
gorev yapti ve engelli ¢calisan sayisi orani %1,7 oldu.

Engelli istihdamimizi, kapsayici ¢alisma ortami
yaklasimimizin bir parcasi olarak strdurduk.

Organizasyonel bUyUmemize paralel olarak yonetici
kadromuzu da genislettik.

Yonetici sayimiz bir 6nceki yila gére %39 artti.
Yonetim kadromuzun ana gdvdesini 30-50 yas
araligi olusturdu.

Bununla birlikte 30 yas alti yonetici sayisindaki artis,
geng yeteneklerin yonetim kademelerine daha fazla
dahil olmaya basladigini gosterdi.

= iCiNDEKILER

Yasa Gore Calisanlar

%14

:/607 50 YAS
6 : .
oeo ql / UZERI
CHI
ARASI ‘ %26
30 YAS

VE ALT

Calisma Sdresine Gore Calisanlar

— o

%3

P I 10 YIL VE

%71 e <- UZERI
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%26

5-10 YIL

ARASI

2025 yilinda 12 alt isveren galisani
operasyonlarimizda gdrev aldi.

Alt isveren calisanlari belirli uzmanlik ve destek
hizmetleri kapsaminda faaliyetlerimize katki sundu.
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Yetenek Yonetimi

Egitim yatirimlarimiz

bir dnceki yila gore yaklasik
5 kat artarak

2,74 milyon TLye ulastl.

is modelimizin dénUsen ihtiyaclarina uyum
saglayabilmek icin yetenek yonetimini stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.
insan kaynagimizin strdardlebilir basarimizin
temel unsuru olduguna inaniyor; ¢alisanlarimizin
potansiyelini sistemli ve gelisim odakli
uygulamalarla destekliyoruz.

Yetenek yonetimi yaklasimimizi ise alimdan kariyer
gelisimine, performans takibinden égrenme
sUreclerine kadar butuncul bir cercevede ele
aliyoruz.

iSE ALIM

Dogru yetenek-rol eslesmesini saglamak amaciyla
ise alim sureclerimizi cok boyutlu degerlendirme
araclariyla yurutuyoruz. Adaylarin teknik bilgi,
deneyim ve potansiyellerini butuncul bir bakis
agislyla degerlendiriyor; organizasyonumuza

katki saglayacak en uygun profilleri belirlemeye
odaklaniyoruz.
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ORYANTASYON PROGRAMI

ODAS ailesine katilan ¢alisanlarimiz i¢cin kapsamli
bir oryantasyon programi uyguluyoruz. Yaklasik
bir hafta sGren bu program kapsaminda

sirket kultUrumuz, is yapis bicimlerimiz ve
departmanlarimizin isleyisi hakkinda detayl
bilgilendirme sagliyoruz.

Pozisyona 6zgu saha oryantasyonlari ile yeni
calisanlarimizin gdrevlerine daha hizli ve etkin
sekilde uyum saglamalarini destekliyoruz. Bu yapi
sayesinde adaptasyon surecini sistematik bir sekilde
ydnetiyoruz.

KARIYER YONETIMI

Terfi, rotasyon ve gdrevlendirme sureclerimizi
calisanlarimizin yetkinlikleri, performans ciktilari
ve ilgi alanlari dogrultusunda planliyoruz. Her
calisanimiz igin adil, seffaf ve gelisim odakli bir
kariyer yolculugu sunmayi! amagcliyoruz.

Bu yaklasim ile hem bireysel potansiyelin aciga
¢ikmasina hem de organizasyonel surekliligin
guclenmesine katki sagliyoruz.

ic adaylarla doldurulan

. 9 16
pozisyonlarin sayisi
TUum acgik pozisyonlarin sayisi 356
ic terfi orani %7

= iCiNDEKILER

Kariyer gelisimi ve i¢ mobilite kapsaminda, 2025
yilinda acgik pozisyonlarin i¢ adaylarla doldurulmasina
oncelik verdik. Yil icerisinde 9'u kadin ve 16'sI erkek
olmak Uzere toplam 25 pozisyonu i¢ adaylarimiz
araciligiyla doldurarak ¢calisanlarimizin kariyer
yolculuklarini kurum icinde desteklemeyi surdurduk.

PERFORMANS YONETIMi

Performans yonetim sistemimizi organizasyonel
cevikligimizi destekleyecek sekilde yapilandiriyoruz.

Hedef belirleme ve degerlendirme suUrecglerimizi
ceyreklik periyotlarla takip ederek degisen
onceliklere uyum saglayan esnek bir yapi
olusturduk.

Performans ydnetim surecimize tum calisanlarimizi
dahil ediyoruz. Hedefi bulunmayan calisanlarimiz
(6rnegin sofdr, yonetici asistani, destek hizmetleri
sorumlusu gibi pozisyonlar) sirket puani Uzerinden
degerlendirme sUrecine katiliyor. Boylece
organizasyon genelinde kapsayici ve butuncul bir
performans yaklasimi surdurUyoruz.

OKR (Objectives and Key Results) metodolojisi
dogrultusunda performans sureclerimizi
yapilandirdik. 2024 yilina kadar uyguladigimiz ekip
bazli degerlendirme modelinden, 2025 yili itibariyla
bireysel hedef takibini esas alan daha seffaf ve
olculebilir bir sisteme gecis yaptik.

Bu dénusumle birlikte ¢alisanlarimizin bireysel
katkilarini daha net izlemeye basladik ve 66 mavi
yaka calisanimizi duzenli performans dederlendirme
surecine dahil ettik.
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Performans sonuclarini hem hedef gerceklesmeleri
Uzerinden hem de beraber slrec icindeki tutum ve
davranis gostergeleri Uzerinden degerlendiriyoruz.
Elde edilen ciktilari egitim planlamasi, gelisim
programlari, terfi ve rotasyon kararlari gibi insan
kaynaklari uygulamalarina veri saglayacak sekilde
kullaniyoruz. Geri bildirim kaltdrunu guglendirmeyi
performans sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gorerek acik iletisimi esas alan bir degerlendirme
ortami olusturuyoruz.

OGRENME VE GELIiSIiM

Ogrenme ve gelisim uygulamalarimizi
organizasyonel kapasitemizi gu¢lendiren stratejik bir
alan olarak goruyoruz. Calisanlarimizin teknik bilgi
birikimlerini ve davranissal yetkinliklerini planli ve
sistematik bir yaklasimla destekliyoruz.

Yeni gorevliendirmeler, performans degerlendirme
sonugclari, sektdrel ve teknolojik gelismeler ile
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stratejik onceliklerimiz dogrultusunda gelisim
ihtiyaglarini belirliyoruz. Bu ihtiyaglara hedef odakli
ve dlculebilir egitim uygulamalariyla yanit veriyoruz.

Egitim iceriklerimizi isimizin gerektirdigi teknik
uzmanlik alanlarindan liderlik ve ekip yonetimi
becerilerine, mevzuat ve uyum konularindan dijital
yetkinliklere kadar genis bir yelpazede tasarliyoruz.

is sagligi ve glvenligi gibi zorunlu egitimlerin
yaninda mesleki uzmanlik egitimleri, iletisim ve
problem ¢cézme becerileri ile yonetsel yetkinlikleri
gelistirmeye ydnelik programlar yurutuyoruz.

Belirli yetenek gruplariicin yapilandirilmis gelisim
surecleri planhyor; potansiyel ve performans c¢iktilari
dogrultusunda ¢alisanlarimizin bir Ust sorumluluk
seviyesine hazirlanmasini destekliyoruz.

Boylece hem bireysel gelisimi hem de

organizasyonel surekliligi ayni cercevede ele aliyoruz.

= iCiNDEKILER

TUum bu egitim ihtiyac analizlerini her yil
departmanlarla ydruttugumuz sistematik
calismalarla belirliyoruz.

Stratejik 6nceliklerimiz ve performans ciktilarimiz
dogrultusunda egitim planlarimizi olusturuyoruz.
Calisanlarimiz, gelisim platformumuz Uzerinden
cevrim ici egitim iceriklerine Ucretsiz olarak
erisebiliyor.

2025 yilinda ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemeye
yonelik egitim faaliyetlerimizi kararlilikla sGrdurdUk.
Bu kapsamda toplam egitim sUremiz 26.948
kisi*saat olarak gerceklesirken, egitim yatirimlarimiz
yaklasik 2,74 milyon TL seviyesine ulasti. Kisi

basi ortalama egitim suremiz ise 23,6 saat olarak
kaydedildi.
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Calisan Memnuniyeti ve Refahi

Organizasyonumuza katilan her bireyin kendini degerli, guvende
ve bu yapinin dogal bir parcasi olarak hissetmesini dnemsiyoruz.

ODAS Kultdrd’'nu ve is ortamimizi operasyonel
performansi desteklemenin 6tesinde; ekipler arasi
is birligini guclendiren, yenilik¢i dUsunceyi tesvik
eden ve ¢alisanlarimizin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri butuncul bir calisma ekosistemi
olarak ele aliyoruz.

Organizasyonumuza katilan her bireyin kendini
degerli, gluvende ve bu yapinin dogal bir pargasi
olarak hissetmesini 6nemsiyoruz.

Bu anlayisla calisma hayatini fiziksel, zihinsel ve
sosyal boyutlariyla butdncul bir deneyim olarak
ele aliyoruz. Kurum kultUrimuzud calisanlarimizin
iyi olma halini destekleyen uygulamalar, gelisim
imkanlari ve acik iletisim ortamlariyla besliyoruz.

ESIiTLiK, KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLiGi

insan kaynaklari uygulamalarimizi evrensel insan
haklari ilkeleri ve esitlik anlayisi dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

ise alim, kariyer planlama, performans
dederlendirme ve Ucretlendirme sureclerimizi;
ayrimciliga yer vermeyen, seffaf ve adil kriterler
Uzerinden yurUtUyoruz.
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Cinsiyet esitligi yaklasimimiz dogrultusunda
pozisyon ayrimi gdzetmeksizin esit ise esit hak
ilkesini esas aliyoruz. Cesitliligi kurum kultUramuazan
zenginligi olarak gdéruyor; farkli bakis acilarini karar
alma sureclerine dahil etmeye 6nem veriyoruz.

2025 yili itibariyla kadin ¢alisan oranimiz %11

olarak gerceklesti. Onceki déneme kiyasla kadin
istihdaminda artis saglayarak organizasyon
genelinde temsil duzeyini guclendirdik. Yonetici
kademelerinde kadin orani ise %20* olarak kaydedildi.

Kadin temsilini stratejik gelisim alanlarimiz
arasinda ele aliyoruz. Bu kapsamda liderlik gelisim
programlarimizi ve kariyer planlama sureclerimizi
firsat esitligini gdzeten ve kapsayiciligi guclendiren
bir yaklasimla kurguluyoruz.

2025 yili itibariyla gelir getirici fonksiyonlarda

kadin calisan orani %23 ve STEM pozisyonlarindaki
kadin orani %4 olarak gerceklesti. Ozellikle karar
alma ve yonetim seviyelerinde kadin temsilinin
artirilmasini 6nceliklendiriyor; ilgili gostergelerde
kademeli iyilesme saglamaya ydnelik calismalarimizi
surduruyoruz.

Gelir getirici fonksiyonlardaki
kadin calisan orani %23 oldu.

*Yonetici kademeleri kapsamina Yonetim Kurulu Uyeleri ile C-level, direktoér ve mudur seviyesindeki yoneticiler dahil edilmistir.
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Firsat Esitligi Gostergeleri

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STEM pozisyonlarinda calisan sayisi
Gelir getirici fonksiyonlardaki ¢alisan sayisi

Gelir getirici fonksiyonlardaki yonetici sayisi

CALISAN BAGLILIGI

Calisan baglhligini organizasyonel surdurudlebilirligin
temel gdstergelerinden biri olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda calisan deneyimini duzenli 6l¢cim
mekanizmalariyla takip ediyoruz. Geri bildirimleri
gelisim alanlarini belirleyen stratejik bir veri kaynagdi
olarak degerlendiriyoruz.

Hem genel merkezden hem de sahalardan gelen
geri bildirimleri sistematik bicimde topladigimiz
anket ¢alismasini iki yilda bir dizenlemeyi
hedefliyoruz. 2024 yilinda gergeklestirdigimiz calisan
bagliligi ve memnuniyeti anketinde baglilik oranimiz
%73 olarak olculdu. Bu sonug, calisan deneyimine
yonelik uygulamalarimizin mevcut durumunu
goérmemizi saglarken, dncelikli gelisim alanlarimizi
da netlestirdi.

Grup genelinde iki yilda bir gerceklestirdigimiz
calisan baghligi ve memnuniyeti anketine ek olarak,
2025 yilinda Ahama bunyesinde ¢cevrim ici Calisan
Memnuniyeti ve Bagliligi Anketi uyguladik.

41 2 42 2 44
15 1 52 13 44
12 1 15 3 23

Temmuz 2025 déneminde 331 ¢alisana géonderdigimiz
ankete 311 gecerli yanit alarak %94 katilim oranina
ulastik.

Elde ettigimiz bulgular dogrultusunda oncelikli
gelisim alanlarimizi belirleyerek ilgili aksiyon planlarini
olusturduk ve takip mekanizmamizi devreye aldik.

TUm sorular 5'li Likert élgegi ile degerlendirildi;
sonugclari hem soru hem de boyut bazinda analiz ettik.
Anket sonucunda calisan baghligi skoru 3,94; genel
memnuniyet skoru ise 3,72 olarak gergeklesti.

2025 yilinda ¢alisan devir oranimiz %22,7 olarak
gercekleserek bir 6nceki yila kiyasla iyilesme

gosterdi. Bu sonugta galisan deneyimini gelistirmeye,
calisanlarimizla olan iletisimimizi gluglendirmeye ve
beklentilerine daha gevik yanitlar vermeye ydnelik
calismalarimiz etkili oldu. Ozellikle genc ve dinamik is
glcumuzun gorus ve onerilerini daha gérunur kilmak
amaciyla i¢ iletisim kanallarimizi gug¢lendirmeye devam
ediyoruz. Acik ve seffaf iletisim ortaminin ¢alisan
baglihdgr Uzerinde belirleyici olduguna inaniyoruz.

60

= iCiNDEKILER
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GALISAN MEMNUNIYETiNi ARTIRMAYA YONELIK
UYGULAMALARIMIZ

1- Voice of Ahdama

Kurum ici iletisimi guc¢lendirmek ve ortak
kurum kultirumuuzu desteklemek amaciyla
hayata gecirdigimiz bir i¢ iletisim projesidir.
Proje kapsaminda ¢alisan deneyimlerimizi, ekip
basarilarimizi ve gunluk operasyonlarimizdan
kesitleri duzenli iceriklerle paylasiyoruz.

Calisanlarimizin yalnizca bilgi alan degil, icerik
Ureten ve katkl sunan paydaslar olarak surece aktif
katilmini tesvik ediyoruz. Seffaf iletisim, katilm ve
takdir kulturunu destekleyen bu yapi dogrultusunda,
iceriklerimizi surdurulebilir bir yayin akisina
kavusturmayi ve calisan katkisini artiracak geri
bildirim mekanizmalarini gelistirmeyi 2026 yilinda da
surdurmeyi hedefliyoruz.

2- Ahama Culture Talks

Ust yénetimin katilimiyla hayata gecirdigimiz
Culture Talks oturumlari ile ¢alisanlarimizin gérus,
oneri ve beklentilerini dogrudan paylasabilecekleri
yapilandirilmis diyalog alanlari olusturduk.
Uygulamanin ilk bir aylik déneminde, tek yonlu
iletisim yerine karsilikli geri bildirim ve acik diyalog
kaltlrinu esas alan bir format benimsedik.

Gergeklestirilen oturumlar sonucunda iyilestirme
aksiyonlarinin hayata gegirilme oraninda artis
sagladik; kurum ici seffaflik ve guven algisinin
guclendigini, yonetim ile ¢alisanlarimiz arasindaki
iletisim mesafesinin azaldigini gozlemledik.

= iCiNDEKILER

Elde ettigimiz geri bildirimler dogrultusunda,
Culture Talks uygulamasini belirli periyotlarla ve
standartlastirilmis bir formatta surdurmeyi 2026 yili
planlarimiz kapsaminda degerlendiriyoruz.

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Ucretlendirme yaklasimimizi adil, seffaf ve piyasa
kosullariyla uyumlu bir gcer¢cevede yurutlyoruz.
Ucret yapimizi olustururken badimsiz piyasa
arastirmalarindan ve sektor kiyaslamalarindan
yararlaniyor; pozisyonlarin sorumluluk dlzeyi ve is
degeri dogrultusunda kademelendirme yapiyoruz.

Yan hak uygulamalarimizi ise ¢calisanlarimizin
saglik, finansal glvence, is-6zel yasam dengesi ve
sosyal gelisim ihtiyaclarini destekleyecek sekilde
yapilandiriyoruz.

2025 yilinda dogum/ebeveynlik izninden yararlanan
3 kadin ve 32 erkek ¢calisanimizin tamami izin
sonrasl gorevlerine geri dondu. Bdoylece hem kadin
hem erkek calisanlar icin ise geri donus orani %100
olarak gergeklesti. Dogum sebebiyle isine ara veren
calisma arkadaslarimizin ise donus sureglerini
desteklemek amaciyla dogum yardimi sagladik, izin
sUrelerini esnek sekilde planladik ve calisanlarimizi
ise donuslerinde hos geldin kiti ile karsiladik. Ayrica
adaptasyon sirecini insan Kaynaklari ekiplerimiz
araciligiyla yakindan takip ederek yeniden is
hayatina uyumlarini battncul bir yaklasimla
destekledik.

Tum bu uygulamalarla kurum kultdrimuzu
sistemli bicimmde guclendiriyor ve calisan baghligini
sUrdurulebilir bir yapiya kavusturmayi amagliyoruz.
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CALISAN SAGLIGI VE iYi OLMA HALI

ODAS olarak fiziksel ve mental saghgin butunsel

bir calisan refahinin ayrilmaz pargasi olduguna
inaniyoruz. 2025 yili itibariyla, calisanlarimizin fiziksel
ve zihinsel sagliklarini daha etkin desteklemek
amaciyla “Hidoctor” platformunu kullanima sunduk.

Bununla birlikte, iyi yasam Kultdrdnt kurum
kultdrimuze entegre etmek amaciyla yurattdgumuz
ODAS lyi Yasam Hareketi ile belirli periyotlarda spor,
saglik, farkindalik, stres ydnetimi ve kisisel gelisim
odakli etkinlikler duzenliyoruz.

2025 yiliicerisinde iyilik halini (well-being)
destekleyici uygulamalarimizi ¢esitlendirerek
calisanlarimizin stres duzeylerini azaltmaya ve
zihinsel rahatlamalarini desteklemeye yonelik ses
terapisi uygulamalari gerceklestirdik.

Fiziksel esenligi artirmak ve beden-zihin dengesini
guclendirmek amaciyla yoga ve yUzme etkinlikleri
duzenledik.

2025 yili itibariyla,
calisanlarimizin fiziksel ve
zihinsel sagliklarini daha
etkin desteklemek amaciyla
“Hidoctor” platformunu
kullanima sunduk.
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Fiziksel ve zihinsel iyi olusu butuncul bir yaklasimla
ele alarak, 2025 yili boyunca Hidoctor platformu
Uzerinden psikoloji, diyetisyen ve spor danismanligi
kapsaminda toplam 457 seans gerceklestirdik.

Bu kapsamda 120 seansi beslenme danismanligi,
14 seansi ise spor ve fiziksel aktivite danismanhgi
olusturdu. Ayrica Mayis 2025 - Ocak 2026
doneminde toplam 8 calisma arkadasimiz icin 206
seanslik destek sagladik.

Fiziksel aktiviteyi tesvik eden uygulamalarimiz
kapsaminda, ODAS bunyesinde faaliyet gosteren
kUrek takimimiz 5 kisilik kadrosuyla Mayis 2025
itibariyla aktif calismalarina basladi ve bir yarismaya
katilim sagladi. Bunun yani sira, Can2 Termik
santralimizde calisanlarimizin cocuklarina yonelik
yUzme okulu kapsaminda indirim imkani sunduk.

Calisma arkadaslarimiz arasinda farkindalik
olusturmak amaciyla 20 kisinin katilimiyla
kayropraktik masaj seanslari duzenledik. Ayrica ekip
ruhunu ve motivasyonu gucglendirmek amaciyla
GGCORPS e-turnuvasina 10 calisma arkadasimiz

ile katilim sagladik; Corporate Games kapsaminda
ise e-spor kategorisinde birincilik elde ettik. ODAS
CA Ozbekistan operasyonumuzda ise masa tenisi
turnuvasi gerceklestirdik.

Kisisel farkindalik ve gelisimi desteklemek Uzere
atolye calismalari hayata gecirirken; ekipler arasi
etkilesimi artirmak, motivasyonu guclendirmek ve
pozitif calisma kultdrinu desteklemek amaciyla bilgi
yarismalari organize ediyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimiza
ozel saglik sigortasi ve taksitli avans uygulamasi

gibi finansal refahlarini destekleyici yan haklar
sunuyoruz.

= iCiNDEKILER

ODAS'ta calisan deneyimini fiziksel, sosyal, duygusal
ve entelektlel boyutlariyla butlnsel bir yasam
dongusu olarak ele aliyoruz. Kurum kultUrimuzu bu
anlayisla beslemeye devam ederken; ¢alisanlarimizin
farkl bakis acilari ve deneyimlerinin is ortamina
entegrasyonunu tesvik ediyoruz.
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Is Saghgi ve
Guavenligi

Calisanlarimiza verdigimiz
ISC egitim saati 2024 yilina
kiyasla yaklasik %149 artarak
34.379 saate ulastl.

Calisanlarimizin sagligini ve guvenligini én
planda tutuyor, riskleri en aza indirmek ve guvenli
bir calisma ortami saglamak icin surekli caba
gosteriyoruz.

Enerji, madencilik ve turizm gibi farkli risk
profillerine sahip sektdrlerde ve farkli Ulkelerde
faaliyet gosteren bir grup olarak, is saghgi ve
guvenligi yonetimini operasyonel yapimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.

YUksek riskli saha operasyonlarindan hizmet
faaliyetlerine uzanan genis is modelimizde calisan
saghgi ve guvenligi, strdurdlebilir performansin ve
operasyonel surekliligin temel belirleyicilerinden biri
olarak ele aliniyor.

Bu yaklasim dogrultusunda is sagligi ve guvenligi
calismalarimizi ulusal ve uluslararasi mevzuatin
yani sira ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi cergcevesinde yurutuyoruz.
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ISG yonetim sistemimiz; tehlikelerin sistematik
olarak tanimlanmasi, risklerin degerlendirilmesi,
kontrol hiyerarsisinin uygulanmasi, duzenli i¢
denetimler ve surekli iyilestirme mekanizmalari
Uzerine kuruludur. Yénetim destedi ve ¢alisan
katilimi ile sureclerin etkinligini izliyor, operasyonel
riskleri 6nleyici bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

Calisanlarimizin, yuklenici ve taseron ekiplerimizin
guvenli kosullarda faaliyet gdstermesi icin
operasyonlarimizda risk temelli bir yaklasim
benimsiyoruz. Her is baslamadan once ilgili
faaliyet 6zelinde tehlikeleri analiz ediyor, potansiyel
riskleri degerlendiriyor ve gerekli kontrol
onlemlerini planhyoruz. Bu degderlendirmeler,

is sUreclerindeki degdisiklikler ve saha kosullari
dogrultusunda periyodik olarak gdzden gegirilerek
guncellenmektedir.

Risklerin yonetiminde kontrol hiyerarsisi prensibini
esas aliyoruz. Riskin ortadan kaldirilmasi, teknik

ve idari onlemler ile kisisel koruyucu donanim
uygulamalarini batUncul bir cergcevede ele aliyoruz.

Parlama ve patlamadan korunma dokumanlari
ile “llk 11 Kural” rehber dokimani sahadaki
uygulamalarin temel referansini olusturuyor.

Bu yaklasimimizi saha operasyonlariyla birlikte
Ahama operasyonlarimizda da sistematik
bicimmde uyguluyoruz. Otel faaliyetlerimizde
ortaya clkabilecek operasyonel, teknik ve hizmet
kaynakli riskleri duzenli olarak degerlendiriyor;
risk degerlendirme ekiplerimiz ve iSG Kurulumuz
araciligiyla gerekli 6nleyici ve duzeltici faaliyetleri
planliyoruz.
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Tesis genelinde yangin guvenligi altyapisi, ekipman
yerlesimleri ve acil durum hazirliklari kontrol
hiyerarsisi dogrultusunda gdzden gegiriliyor ve
iyilestiriliyor. Acil durumlara iliskin eylem planlarimiz
kapsaminda ise sondurme, koruma, kurtarma

ve ilkyardim ekipleri olusturduk; bu ekiplerin

teorik ve uygulamali egitimlerini dtuzenli olarak
gerceklestiriyoruz. Bdylece tesis genelinde yangin
guvenligi, acil mudahale hazirligi ve operasyonel risk
kontrolinu butuncul bir yaklasimla ele aliyoruz.

Tam bu streclerimizi ISG kurulumuz ve risk
degerlendirme ekiplerimizle birlikte yurutuyoruz,
YUksek riskliisler icin is basi toplantilari yaparak
sahada calisan ekiplerimizi bilgilendiriyoruz.

iSG EGiTiM VE FARKINDALIK GALISMALARIMIZ

2025 yilinda is sagligi ve guvenligi alanindaki egitim
faaliyetlerimizi risk profiline uygun ve gdrev bazl

bir yaklasimla surdtrduk. Tum ¢alisanlarimiz igin
temel is saghgi ve guvenligi egitimleri duzenli olarak
gerceklestirildi. is kazasi sonrasi dénUs egitimleri

ile calisanlarimizin guvenli calisma aliskanliklarini
pekistirmeyi hedefledik.

Acil durum ekiplerine yonelik ézel programlar
kapsaminda yangin bilgisi egitimleri, yUksekten
calisma teorik ve uygulamali egitimleri ile ilkyardim
egitimleri gerceklestirdik. YUksek risk iceren
gorevlerde calisan ekipler icin teorik bilgilerin saha
uygulamalariyla desteklenmesini sagladik. Alt
isveren ¢alisanlarimiz da santral giris oryantasyonlari
ve gorevlerine ézgU guvenlik egitimlerini
tamamladilar. Boylece tum operasyonlarimizda ortak
bir guvenlik standardinin uygulanmasi saglandi.
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R 2023 2024 2025
Calisanlara Verilen iSG

L . 8.944 12.926 31.719
Egitim Saati

Alt Isverenlere Verilen

! 14 2.
ISG Egitim Saati 0 905 660

2025 yilinda is sagligi ve guvenligi egitim
faaliyetlerimizi dnemli dlclude artirdik.

Calisanlarimiza verdigimiz iSG egditim saati 2024 yilina
kiyasla yaklasik %149 artarak 34.379 saate ulastl.

Benzer sekilde alt isverenlerimize yénelik ISG
egitimlerimizi de genisleterek 2024 yilina gore
yaklasik %194 oraninda artis sagladik ve toplam
2.660 saat egitim gerceklestirdik.

2025 yilinda dogrudan istihdam kapsamindaki is
sagligi ve guvenligi performans gostergelerimizde
iyilesme sagladik.

Kaza siklik oranimiz 2024 yilinda 24,8 iken 2025
yilinda 22,2 seviyesine gerileyerek yaklasik %11
oraninda azaldi.

Ayni dénemde kayip gun oranimiz 177,8'den 114,8'e
duserek %35 oraninda iyilesme gdsterdi.

iSG performans sonuclarimizi ve iyilestirme
alanlarimizi yillik raporlama sureglerimiz kapsaminda
duzenli olarak kamuoyu ve paydaslarimizla
paylasarak seffaflik ilkemizi sGrduruyoruz.
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Yerel Topluluklar

ODAS People Gonulluleri
catisi altinda; egitim, cevre,
afet hazirhgi, kapsayicilik ve
toplumsal farkindalik gibi
farkli etki alanlarinda projeler
gelistiriyoruz.

Yerel topluluklarin ihtiyac ve beklentilerine kulak
veriyor, toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katki sagliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerimizi bdtuncul bir yaklasimla ele
aliyoruz. Toplumsal ¢calismalarimizi “Odagimizda
Gelecek Var” anlayisi dogrultusunda yapilandiriyoruz.
Gonulluluk, sponsorluk ve yerel kalkinma
uygulamalarimizi yalnizca destek mekanizmasi
olarak gérmuyoruz. Uzun vadeli sosyal deger
Uretiminin bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.

GONULLULUK YAKLASIMIMIZ

Calisan gonullultgunu kurumsal bir cerceveye
tasiyarak ODAS People Gonulluleri programini
hayata gecirdik. Bu program ile ¢calisma
arkadaslarimizin sosyal sorumluluk projelerine aktif
ve bilingli katihm gostermesini destekliyoruz.
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ODAS People Gonulluleri gatisi altinda; egitim, gevre,
afet hazirhgi, kapsayicilik ve toplumsal farkindalik
gibi farkli etki alanlarinda projeler gelistiriyoruz.
Gonullulerimizin sahada aktif rol aldigi bir gonulluluk
modeli yurutlyoruz.

Bu yaklasimimizla katilim ve etki odakli bir
gonulltluk kultdrd insa ediyoruz.

2025 Yilinda One Cikan Uygulamalarimiz

TEGYV icin lyilik Kosusu: Gonullulerimizin
katilmiyla 51.800 TL bagisa ulastik.

LOSEV ve KEDV ile Dayanisma Calismalari: Saglik
ve kadin emegi odakli is birlikleri gerceklestirdik.

Make-A-Wish Turkiye is Birligi: Make-A-Wish
Turkiye is birligiyle yurutttgumuz “Bir Dilek,
BUyUk Bir Umut” projesi kapsaminda ¢ocuklarin
dileklerine katki saglamak amaciyla bagis
kampanyasi duzenledik. Barbie evi, takim
formalari ve Lego setleri gibi ¢cocuklarin talep
ettigi hediyeler icin bagdis baglantilari olusturuldu.
Calisanlarimiz bu baglantilar Uzerinden sectikleri
hediyelere katkida bulunarak ¢cocuklarin
dileklerinin gercede donusmesine destek oldu.

Otizm Farkindalik Calismalari: Can2 Termik
binasinda “Otizme Kirmizi Isik” farkindalik
calismasi gerceklestirdik. Ahdma'da OBIDEV-
Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi is Birligi ile
cam matara dagittik.

Hayvan Refahina Yonelik Destekler: Mama
destedi ve barinak ziyaretleri gerceklestirdik.
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Depremden Etkilenen Cocuklara Destek: 23 Nisan
kapsaminda deprem bdlgesindeki cocuklara
oyuncak dagitimi gergeklestirdik ve “Meslek
Bebekleri” projesini hayata gecirdik. KEDV'in
Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay'daki

Kadin ve Cocuk Merkezlerinde bulunan oyun
odalarindaki 200 ¢ocuga “BuUyuUyunce ne olmak
istersin?” sorusu yonelterek hayallerini dinledik.
Kadin kooperatifleriyle is birligi icinde ¢ocuklarin
hayal ettikleri mesleklere 6zel tasarlanan “Meslek
Bebekleri” Uretilerek kendilerine hediye edildi.

Can2 Arama Kurtarma Ekibi Tatbikati: 29 gonullu
calisanin katilimiyla 4 tatbikat gergeklestirdik.

Dunya Cevre GUnU Tohum Kartlari:
Gonullulerimize tohum kartlari dagitarak gevre
farkindaligini artirdik.

2025 yilinda grup genelinde gerceklestirilen bagis
ve sosyal katki tutarimiz 10.200.376,69 TL olarak
gerceklesti. Toplumsal yatirrm calismalarimizi
onUumuzdeki donemde de olculebilir ¢ikti ve etki
gostergeleriyle izlemeyi surdUrecegdiz.

ODAS Gondilluleri ile 2025 Yilinda:

12 proje hayata gegirdik.

1.334 gonulluluk saati kaydettik.

195.492 TL bagis tutarina ulastik.

227 calisan gonulluluk faaliyetlerine katildi.
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YEREL TOPLULUKLARA YONELIK
CALISMALARIMIZ

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel topluluklarin
gelisimine katki sunmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda:

Yerel paydaslarla is birligine dayali sosyal etki
projeleri gelistiriyoruz.

Bolgesel kalkinmayi destekleyen tedarik ve is
birlikleri yuruttyoruz.

Toplumsal kapsayiciligi ve firsat esitligini gozeten
uygulamalari tesvik ediyoruz.
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2025 yili boyunca yerel topluluklarla etkilesimimizi
guclendirmek amaciyla egitim, kultur, spor ve ¢gevre
alanlarinda gesitli projeler hayata gecirdik.

Bu kapsamda; Can2 Satrang Turnuvasi’'ni duzenledik,
23 Eylul Spor KulUbU'nun izmir Altinordu is birligiyle
gerceklestirilen futbol turnuvasina katilimini
destekledik.

Egitim alaninda, Canakkale'de faaliyet gdsteren bes
farkl liseden yaklasik 250 égrencinin katilimiyla

18 Mart Canakkale Sehitlik Gezisi'ni organize ettik;
ayrica Can Fen Lisesi'nde YKS'de 501. olan 6grenciyi
bilgisayar destegi ile 6dullendirdik.

Kultlr ve sanat alaninda, Can Halk Merkezi Turku
Dostlari Konseri'ne ana sponsor olarak katki sagladik
ve Can'in kurtulusu kapsaminda duzenlenen konser
etkinlikleri ile spor mUsabakalarina destek verdik.

Sporun yayginlastirilmasi amaciyla CANSpor Yaz
Okulu ve Minik Kramponlar Turnuvasi’'na sponsor
olarak cesitli ikram ve ekipman destekleri sunduk.
Bunun yani sira, Canakkale Sehit Aileleri icin
dUzenlenen Karadeniz gezisine katki sagladik.

Cevresel sorumluluklarimiz kapsaminda ise Suda
Maden isletmelerimiz tarafindan rehabilite edilen
bir sahada, Gediz Meslek YUksekokulu ve Gediz
Orman Mudurlagu is birligiyle fidan dikim etkinligi
gerceklestirdik ve “Gediz Meslek Yuksekokulu Hatira
Ormani’ni olusturduk.

Yerel paydaslarimizla birlikte deger Uretmeye,
ortak gelisimi desteklemeye ve toplumsal etkimizi
artirmaya kararlilikla devam edecegiz.
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Dijitallesme
Surecleri

Vodafone is birligiyle baslattigimiz
bes yillik dijital dontsum
programi kapsaminda, 2025 yili
ve sonrasindaki bes yillik doneme
yayllacak sekilde planlanan

120 milyon TL tutarindaki
surdurulebilirlik odakl

Ar-Ge ve inovasyon yatirimiyla
altyapimizi daha guvenli, verimli
ve surdurulebilir bir yapiya
dénusturuyoruz.

Ar-Ge ve Inovasyon Gostergeleri
Dijitallesme ve inovasyon harcamasi

Surdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari

Cevresel performansi iyilestirmeye yonelik Ar-Ge harcamasi

Dijitallesme ve inovasyon departmanlarinda ¢alisan sayisi
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ODAS olarak dijitallesmeyi ve inovasyonu yalnizca
teknolojik bir yenilenme sureci olarak dedil;
operasyonel verimliligimizi artiran, risklerimizi
azaltan ve surdurulebilirlik hedeflerimizi
destekleyen stratejik bir donusum alani olarak
konumlandiriyoruz. 2025 yilinda Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizi dijital altyapr modernizasyonu,
operasyonel optimizasyon, surdurulebilir Gretim
teknolojileri ve veri temelli karar mekanizmalari
ekseninde yogunlastirdik.

2025 yilinda dijitallesme ve inovasyon harcamamiz
3.562.281,20 TL olarak gergeklesti. Dijitallesme ve
inovasyon alaninda goérev yapan ekip sayimiz 6'ya (4
Bilgi Teknolojileri, 2 is Gelistirme) ylkseldi.

Vodafone is birligi ile baslattigimiz dijital déndsim
programi kapsaminda sureci Subat 2025 itibariyla
baslattik.

Programin Faz 1 calismalari EKim 2025'te baslamis ve
Aralik 2025'te tamamlanmistir. Faz 2 ¢alismalari ise
Ocak 2026 itibariyla devam etmektedir.

Birim 0
TL 3.562.281,20
TL 330.000
TL 330.000
Sayl 6
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Bes yila yayilmis bir déntsum programi olarak
kurgulanan bu proje kapsaminda, strdurulebilirlik
odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiz
cercevesinde 2025 yili itibariyla baslayarak bes yila
yayilacak toplam 120.000.000 TLlik butge ile dijital ve
surdurulebilir altyapr déonusimumuzu destekliyoruz.

Bu kapsamda kritik is uygulamalarimizi ve altyapi
sistemlerimizi Vodafone Private Cloud ve Hybrid
Cloud ortamlarina tasiyarak olgceklenebilirligi artirdik,
sistem erisilebilirligini ve surekliligini guc¢lendirdik,
donanim bagdimliligini azaltarak maliyet
optimizasyonu sagladik.
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Ayni donemde merkezi network izleme platformlari
kurduk, performans ve hata izleme senaryolari
gelistirdik ve proaktif alarm mekanizmalarini
devreye aldik.

Guvenlik duvari mimarimizi yeniden tasarlayarak
bulut ve on-prem ortamlar arasinda entegre ve
daha dayanikli bir guvenlik altyapisi olusturduk.
Felaket Kurtarma Sistemi (DRS) mimarisini
planlayarak birincil ve ikincil veri merkezleri
arasinda replikasyon senaryolari, otomatik failover/
failback mekanizmalari ve RTO/RPO hedeflerinin
iyilestirilmesine yonelik calismalar yuruttik. Bu
sayede kritik uygulamalarimizin kesintisizligini ve
dijital altyapimizin sdrdurulebilirligini guglendirdik.

Operasyonel inovasyon tarafinda enerji santrali
ve maden operasyonlarimizda ekipman calisma
parametrelerinin optimize edilmesine yonelik
teknik analizler gerceklestirdik; kestirimci bakim
uygulamalarini devreye aldik ve plansiz duruslarin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yurattuk.

SCADA ve otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi

ile emisyon izleme altyapisinin guclendirilmesine
yoénelik calismalar baslattik. Enerji ve su verimliligini
artirmaya, proses ve sogutma suyu tuketimini
azaltmaya yonelik teknik projeler yuruttuk; atiksu
geri kazanimi ve yeniden kullanimina iliskin
uygulamalari degerlendirmeye aldik.

UrUn inovasyonu kapsaminda komdr ctrufunun
pomza tasina alternatif ham madde olarak
degerlendiriimesine yonelik BIMS Briket Uretimi
projesini gelistirdik ve tesis icin CED sUrecini
baslattik.
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OnUumuzdeki dbnemde
kurumsal i¢c yapay zeka
platformu ile bilgiye guvenli
ve hizli erisimi artirmayi,
operasyonel sureclerde
otomasyonu guclendirmeyi
hedefliyoruz.

Ayrica yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda
Can2 Termik A.S. nezdinde baslatilan sermaye artisi
sureciyle elde edilmesi planlanan kaynagin énemli
bir b&IuMUNU enerji yatirimlarina tahsis ettik.

Acik inovasyon yaklasimimiz dogrultusunda 2025
yilinda tedarikgilerimiz ve teknoloji saglayicilarimiz
ile is birligi icerisinde enerji verimliligi, dijital izleme
ve otomasyon, emisyon izleme ve su yonetimi
alanlarinda teknik degerlendirme ve gelistirme
calismalari ydruattuk.

Onlimuzdeki dénemde kurumsal ic yapay zeka
platformu ile bilgiye guvenli ve hizli erisimi artirmayi,
operasyonel sureclerde otomasyonu guglendirmeyi
ve veri odakli karar mekanizmalarini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica yapay zeka destekli siber
guvenlik anomali tespit ve reaksiyon sistemleri

ile dijital altyapimizin proaktif guvenlik seviyesini
yukseltmeyi planhyoruz.
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Bilgi Guvenligi

Siber glvenlik stratejimiz
Yonetim Kurulu duzeyinde
takip edilmekte olup, Ust
yonetimde bu alandaki
sorumluluk COO seviyesinde
yurutulmektedir.
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Bilgi guvenligini kurumsal surekliligimizin ve paydas
guveninin temel unsurlarindan biri olarak goéruyoruz.
Siber gUvenlik stratejimiz Yonetim Kurulu duzeyinde
takip edilmekte olup, Ust yonetimde bu alandaki
sorumluluk COO seviyesinde yurutulmektedir.

Calisanlarimizin erisimine acik bilgi guvenligi
politikamiz bulunmaktadir. is strekliligi planlarimiz
ve kritik sureg listelerimiz olusturulmus olup

duzenli olarak gozden gegirilmektedir. 2025 yilinda
disaridan alinan bir hizmet ile penetrasyon testi
gerceklestirdik ve U¢ Nokta Yonetimi uygulamasi ile
UgUncu parti guvenlik agigi analizleri yaparak gerekli
guncellemeleri sistematik sekilde uyguladik.

Bilgi guvenligi risklerine iliskin farkindaligi artirmak
amaciyla egitim planlarimizi devreye aldik; tatbikat
planlari dogrultusunda senaryo bazli calismalar
yuruttuk. 2025 yili boyunca herhangi bir bilgi
guvenligi ihlali yasamadik.

ISO 27001 sertifikasyonlu politika altyapimiz
mevcut olmakla birlikte 2025 yilinda dis denetim
gerceklestirmedik. Onumuzdeki dénemde siber
guvenlik olgunluk seviyemizi daha ileri tasimaya ve
dijital altyapimizi daha dayanikli, 6l¢ceklenebilir ve
guvenli hale getirmeye devam edecegiz.

Is strekliligi planlarimiz

ve kritik surec listelerimiz
olusturulmus olup duzenli
olarak gézden gecirilmektedir.
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Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz,
sektoru sekillendiren
platformlarda aktif rol
ustlenme taahhidumuzun
yansimasidir.

IMPACT 2030 DERNEGI

TKYD
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

TUYID
YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI

DEIK
DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

KURUMSAL iLETISIMCILER DERNEGI

UNGC
(BIRLESMIS MILLETLER
KURESEL iILKELER SOZLESMESI)
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RELAIS & CHATEAUX

KURESEL
SURDURULEBILIR TURIZM KONSEYi
(GLOBAL SUSTAINABLE TOURISM COUNCIL - GSTC)

ENDEAVOR

KOMURDER

YENIDENBIiZ DERNEGI
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2025 Yilinda Alinan Oduiller

ODAS, 2025 yilinda enerji yonetiminden kurumsal iletisime, sosyal sorumluluktan toplumsal faydaya
uzanan alanlarda uluslararasi ve ulusal 6dullere layik goruldu. Asian Power Awards, PRGN Best

Practice Awards ve TUAD Baykus; farkli kategorilerdeki bu basarilari tescilledi.

TUAD

BAYKUS ODULLERI
‘Itibarh Baykus'
Bronz Kategorisi

itibarin izinde Gelecege
Yolculuk Projesi

ASIAN POWER AWARDS
2025
Yilin Gaz Enerjisi Projesi

ODAS CA
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PRGN ODULLERI BEST
PRACTICE AWARDS 2025
3 Ayri Proje ile Odul

Meslek Bebekleri
Projesi

Meslek Bebekleri
En iyi Bitce Yonetimi

Odaspeople.com
Afis Tasarim Yarismasi
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MICHELIN AWARDS
Michelin Rehberi

Ahama
1 Michelin Key
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Cevresel Performans Gostergeleri

EMISYONLAR VE ENERJI

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e) 2024 2025 Enerji Tuketimi (TJ)?
Kapsam 1 2.507.671 2.188.069 Dogrudan enerji tuketimi 28.678,99 25.634,89
Kapsam 2 5.201 8.148 Dolayli enerji tuketimi — Elektrik 42,73 67,01
Kapsam 3 70.130 719.158 Toplam enerji tuketimi 28.721,72 25.702,50
Toplam 2.583.002 2.915.375
Enerji kaynagi (TJ) 2024 2025
VOC 252 055 Dizel 68,52 99,50
NOx 781.844 Dogalgaz 6.645,23 6.606,69
SOx 534.684 Fuel-oil - MRV 105,19 147,62
PM10 59.396 Linyit kdmuaru - MRV 21.856,41 18.738,75
LNG 0,79 35,76
Motorin - MRV 1,47 0,94
1Valnizca ODAS CA ve Can2 Termik'e ait verilerdir. Elektrik 42,73 67,61

2Onceki raporlama dénemlerinden farkli olarak enerji tiketimi verileri, farkli enerji kaynaklarinin ortak birim altinda
karsilastirilabilir sekilde sunulmasi amaciyla TJ cinsinden raporlanmistir. Toplam enerji tiuketimi 28.721.72 25.702,50
. ? . "
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Cevresel Performans Gostergeleri
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Atik Su Yénetimi (m3)

SU YONETIM
Kaynagina Goére Su Cekimi (m?) ployXs 2024 2025
Yeralti suyu 3.103.096 3.097.852 2.773.964
Toplam su ¢ekimi 3.103.096 3.097.852 2.773.964
Su Desarji (m3) 2023 2024 2025
Yeralti suyu 212.475 265.902 315.192
Toplam su desariji 212.475 265.902 315.192

Toplam enduUstriyel atik su miktari 82.163 62.955 38.983
Aritilan endustriyel atik su miktari 82.163 62.955 38.983
Toplam evsel atik su miktari 36.500 36.500 34.944
Aritilan evsel atik su miktari 36.500 36.500 34944
Toplam atik su miktari 334,953 368.753 408.327
Aritilan atik su miktari 118.663 99.455 127.027
Toplam sizinti su miktari 66.734 34.510 42,985
Aritilan sizinti su miktari 66.734 34.510 42.985
Su Tuketimi (m?3) 2023 2024 2025

Toplam su tuketimi 2.890.621 2.831.950 2.458.772
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Cevresel Performans Gostergeleri

ATIK YONETIMiI
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar (ton) ployXs 20243 2025
K?U at||.<saha5|ha/d§polama'alanma 790.976 £19.824 790.725
gonderilen tehlikesiz atik miktari
Toplam bertaraf edilen tehlikesiz atik 790.976 519.824 720.725

miktari

52024 yili verisi, geriye donuk yapilan hesaplamalar kapsaminda gincellenmis olup dnceki raporlamalara gére sinirl
farklihklar icerebilir.

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (ton)“ ployXs 2024 2025
Katl atik sahasina/depolama alanina 47 7 s
gdnderilen tehlikeli atik miktari

Toplam bertaraf edilen tehlikeli atik miktari 47 7 8

42023 ve 2024 yili verileri, geriye donuk yapilan hesaplamalar kapsaminda dlzenlenmistir. Bu kapsamda, énceki
raporlamada 2023 yili icin 45 ton ve 2024 yili icin 40 ton olarak yer alan veriler gincellenmistir.
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Geri Kazanilan Atiklar (ton) 2023 2024 2025
Geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikesiz 286 281 56
atiklar
Geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikeli 162 128 109
atiklar
Toplam geri kazanilan atik 547 509 165
Atiklar (ton) 2023 2024 2025
Toplam tehlikesiz atik 791.362 520.206 720.781
Toplam tehlikeli atik 208 135 n7
Toplam atik 791.570 520.341 720.898




Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN DEMOGRAFiISI

Calisanlar
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istihdam Turine Gére 2023 2024

Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek

= iCiNDEKILER

2025

Kadin Erkek

Calisan sayisi 61 852 79 909 125 1.003

Tam zamanli ¢alisan sayisi 59 850 79 908

121 1.000

Toplam c¢alisan sayisi 913 988 1.128

Yari zamanli ¢alisan sayisi 2 2 0 1

Beyaz yakali calisan sayisi 36 134 39 157 68 172

Toplam beyaz yakali

170 196 240
calisan sayisi

Mavi yakali calisan sayisi 25 718 40 752 57 831

Toplam mavi yakali

calisan sayisi 743 792 888

Alt isveren calisan sayis!' - - - - 8 4

Toplam alt isveren
calisan sayisi

TAlt isveren calisan sayisi 2025 yili itibariyla takip edilmeye baslanmistir. Bu sebeple 2023-2024 verisi bulunmamaktadir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN DEMOGRAFiISI

2023 2024

Yasa Gore Calisanlar Engelli Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas ve alti 14 190 24 241 46 244 Engelli calisan sayisi 1 13 1 18 1 19

30-50 yas arasli 46 584 52 559 67 607

50 yas ve Uzeri 1 78 3 109 12 152 Diger Firsat Esitligi 2023 2024 2025

Gostergeleri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisma Siresine Gére 2023 2024 2025 i;—;zl pozisyonlarinda ¢alisan 5 41 5 42 5 4l
| |
Sl Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Gelir getirici fonksiyonlardaki 1 15 7 5 13 4l
0-5yil 44 504 56 610 100 698 calisan sayisi
5-10 yil aras| 13 342 19 292 19 280 Gelir getirici fonksiyonlardaki
0 12 1 15 3 23

onetici sayisi
10 yil ve tzeri 4 6 4 7 6 25 Y Y
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Sosyal Performans Gostergeleri

YONETiICi DEMOGRAFiSI iISE ALIM

Yasa ve Cinsiyete Gore

Yasa Gore Yoneticiler

ise Alim Sayisi
30 yas ve alti 0 0 0 3 2 8 30 yas ve alti 15 178 26 262 106 415
30-50 yas arasli 9 27 n 43 13 52 30-50 yas arasl 18 160 13 193 52 250
50 yas ve Uzeri 0] 6 o] 5 2 9 50 yas ve Uzeri 1 59 2 49 8 81

Yonetim Seviyesine Gore 2023 2024 2025 Yonetici Seviyesine Gore 2023 2024 2025
Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 52 Al Sy Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yoénetim Kurulu 0 0 0 0 0 0 ise alinan yénetici sayisi 3 7 1 31 6 29
C-level ve Direktorler 3 6 3 n 3 9

Mudar 6 27 8 37 12 51




Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN DEVRI

Yasa ve Cinsiyete Gore

isten Ayrilan Sayisi

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Calisan Devir Oranlari (%)

Cinsiyete gore ¢alisan

80

= iCiNDEKILER

30 yas ve alti 7 120 4 55 15 87
30-50 yas arasi 13 175 7 199 18 102
50 yas ve Uzeri 4 64 0] 28 1 33
Toplam 383 293 256

Kendi istegiyle isten 13 567 3 125 24 148

ayrilan sayisi

. 39,3 42,1 13,9 31 27,2 22,1

devir orani
Calisan devir orani 41,9 29,7 227
Cinsivete qé Snall

(nslyete gore gontiid 21,3 3,3 38 13,8 19,2 14,8
calisan devir orani
Goénalli cal devi

onullt galisan devir 307 13 15.2

orani

Yénetici Seviyesine Gére 2023 2024 2025

isten Ayril S

St AR S A Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
sten ayrilan yonetici 0 6 ] 1% 6 17
saylsl

Toplam 6 15 23
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Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN DEVRI PERFORMANS YONETIMi

2023 2024 2025 2023

Calisan Devir Oranlari (%)

Konsolide

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Cinsiyete gore ¢alisan devir orani

393

421 139

31

272

221

Performans Yonetimi

Duzenli bir performans degerlendirme
sUrecinden Beyaz Yaka calisan sayisi

Kadin Erkek

20 33

2024
Kadin Erkek

25 97

Kadin

2025

Erkek

Calisan devir orani

419

29,7

227

Cinsiyete gore gonulla galisan devir orani

213

313 38

13,8

19,2

14,8

Duzenli bir performans degerlendirme
sUrecinden Mavi Yaka ¢alisan sayisi

57

Gonullt galisan devir orani

307

15,2

Enerji

Cinsiyete gore calisan devir orani

39,7

48,1 88

372

6,5

no

Calisan devir orani

475

43

7

Cinsiyete gére gonullt ¢alisan devir orani

6,5

99

. 2023 2024 2025
I¢c Adaylar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ic adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi 1 1 0 6] 9 16
TUm aclk pozisyonlarin sayisi 369 380 356
ic terfi orani (%) 0,27 0,27 0] 6] 2,53 4,49

Gonullt galigan devir orani

9,8

Maden

Cinsiyete gore calisan devir orani

424

51,2 98,6

40,9

25

333

Calisan devir orani

50,6

45,5

6,8

Cinsiyete gore gonullu ¢alisan devir orani

25

13,2

Gonulld galisan devir orani

Turizm

Cinsiyete gore ¢alisan devir orani

1232

142,8

Calisan devir orani

56,6

Cinsiyete gore gonullu ¢alisan devir orani

2539

Gonullt galisan devir orani

81,3




Sosyal Performans Gostergeleri

EBEVEYNLIK izNi

Dogum/Ebeveynlik izni

Dogum/ebeveynlik
izninden yararlanan 4 61 4 45 3 32
calisan sayisi

Dogdum/ebeveynlik
izninin sona ermesinden
sonra ise doénen calisan
sayisl

EGiTiM VE GELISIiM

Egitim Gostergeleri

Calisanlara verilen
toplam egitim saati 366.775 72.456 26.948
(kisi*saat)

Egitim Maliyeti (TL)

Toplam egitim maliyeti 1.424.321 543.000 2.743.949
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GCALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Baglilik Anket Sonuglari 2024 20252

Calisan baglihgi/memnuniyeti anket sonucu 73 -

2 Calisan baghligi/memnuniyeti anketleri 2024 yilinda baslamis olup iki yilda bir tekrarlanacak sekilde planlanmistir.
Bu sebeple 2025 yilinda anket calismasi yapilmamistir. Anket sonuglari 100 puan Uzerinden degerlendirilmistir.

GONULLULUK

Gonullaluk

Gonulluluk aktiviteleri
icin calisanlar tarafindan 44 1.792 1.334
harcanan toplam saat

Gonulluluk faaliyetlerine

n 773 227
katilan galisan sayisi

YUrutulen toplam
gonulluluk proje sayisi
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Sosyal Performans Gostergeleri

EGiTiM VE GELISIM

ISG Egitim Géstergeleri (kisi*saat) ISG Performans Géstergeleri 2023 2024 2025

Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati 8.944 12.926 31.719 Kaza sayisi (Tum kazalar)

Taseronlara Verilen iSG Egitim Saati 140 905 2.660 Dogrudan istihdam 39 25 60
Alt isveren firma calisani 0 2 2

Kazadan kaynakli kayip guin sayisi

Dogrudan istihdam 280 216 3N
Alt isveren firma calisani 0 12 33
Slumli kaza sayisi 0] 0] 0
Meslek hastaliklari sayisi (o] o (o]
Dogrudan istindam (4" 295 24,8 222
Kayip gun orani (LDR) 127,2 177,8 n4,8

Dogrudan istihdam (%)**

*Kaza siklik orani: Toplam kaza sayisi * 1.000.000 / Toplam ¢alisma saati
**Kaylp gun orant: is kazalari sonucu kayip gun sayisi * 1.000.000 / Toplam calisma saati



GRI Iicerik indeksi

KULLANIM BILDIRIMi

GRI 1 KULLANIMI

GRI STANDARDI

Genel Bildirimler
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S., bu GRI icerik indeksinde 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI1: Temel 2021

BiLDiRIMLER

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, ODAS Hakkinda

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama Periyodu, Sikhgi ve ilgili Kisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi

Bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Ekler: TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

ODAS Hakkinda, Tedarik Zinciri Yonetimi

2-7 Calisanlar

Calisan Demografisi, Sosyal Performans Gdstergeleri

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

Alt isveren bunyesindeki ¢calisanlar, sdzlesme usulUyle belirli sUreli olarak
gorevlendirildikleri igin Sirketimiz tarafindan dogrudan bir kayit tutulmamaktadir.

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetisim

2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

Sdardurulebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yonetisim

2-11 En yuksek ydnetisim organinin baskani

Yénetim Kurulu ve Komiteler

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

Suardurulebilirlik Yonetisimi

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Sdardurulebilirlik Yonetisimi

2-14 Sdurdurulebilirlik raporlamasinda en ylUksek yéonetisim organinin rolu

Sdardurulebilirlik Yonetisimi

2-15 Cikar catismalarini engelleyen suregler

Kurumsal Yonetisim, Etik ve Uyum
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GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
2-16 Kritik konularin en yuksek ydnetisim organina aktariimasi sureci Etik ve Uyum
2-17 En yUksek yonetisim organinin yetkinlikleri Sdardurualebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yonetisim
2-18 En yuksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Sdardurulebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yonetisim
2-19 Ucret politikalari Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik streg Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi
2-21 Yillik toplam Ucret orani Gizlilik sebebiyle paylasiilmamaktadir.
“2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama” Suardurulebilirlik Stratejisi
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-23 Politika taahhutleri Kurumsal Yonetisim
2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi Kurumsal Yonetisim
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik suregler Etik ve Uyum
2—2§ Etik ve yasﬂal dayram§|a i.IgiIi konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile Etik ve Uyum
getirilmesine yonelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ve Uyum
2-28 Kurumsal Gyelikler Kurumsal Uyelikler
2-29 Paydas katilimi Paydas Etkilesimi
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari Organizasyon bunyesinde toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stireg Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ekonomik Performans

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ekonomik Performans
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler ve firsatlar TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu
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GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Yolsuzlukla Micadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Etik ve Uyum

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen operasyonlar Etik ve Uyum

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurlerine yonelik egitim ve iletisim ¢alismalari Etik ve Uyum

Rekabete Aykiri Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Etik ve Uyum

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016 206-1 Rekabet karsiti davranislar, antitrost ve tekellesme uygulamalari icin yasal islemler “Etik ve Uyum, Is Etigi, Cikar Catismalari ve Rekabet Politikasi”

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Emisyon ve Enerji Yonetimi

302-1 Kurum igi enerji tuketimi Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

Su ve Atik Sular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yonetimi
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su etkilesimleri Su Yonetimi
303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018 303-3 Kaynagindan gekilen su Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri
303-4 Su desarji Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

303-5 Su tuketimi Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri




GRI STANDARDI

Emisyonlar

BiLDIiRIMLER
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Emisyon ve Enerji Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

305-5 Sera gazl (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

Emisyon ve Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Atik Yonetimi

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli &nemli etkiler

Atik Yonetimi

306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi

306-3 Atik Uretimi

Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisan Memnuniyeti ve Refahi

GRI 401: Istihdam 2016

401-1 Yeni ise alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devir orani

Calisan Memnuniyeti ve Refahi, Sosyal Performans Géstergeleri

401-3 Dogum/Ebeveynlik izni

Calisan Memnuniyeti ve Refahi, Sosyal Performans Géstergeleri
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GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

is saghgi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Sagligi ve Gavenligi

403-11s saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Gavenligi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik

- ° o is Sagligi ve Guvenligi
ve isle baglantili 61Gm sayisi

403-3 is sagligi hizmetleri is Sagligi ve Gavenligi
403-4 Is sagligina ve glvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim is Sagligi ve Gavenligi
) 403-5 Is saghigi ve guvenligi konusunda isci egitimi is Sagligi ve Gavenligi
GRI 403: Is Sagligi ve Guvenligi 2018
403-6 Calisan sagliginin tesviki is Sagligi ve Gavenligi

403-7 Ig iligkileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi etkilerinin énlenmesi ve

is Saghgi ve Guvenligi
hafifletilemesi $ >aglig 9

403-8 is sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler is Sagligi ve Gavenligi
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Gavenligi, Sosyal Performans Géstergeleri
403-10 Is kaynakli hasta vakalari is Sagligi ve Guvenligi, Sosyal Performans Géstergeleri

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yetenek Yonetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri

“404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi

< . N Yetenek Yonetimi, Sosyal Performans Gdstergeleri
ve yasam boyu 6grenim programlari

GRI 404: Egitim ve OJretim 2016

“404-3 DUzenli performans gelisim degerlendirmelerinden

| Gzdesi” Yetenek Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri
gecen galisan ylUzdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Memnuniyeti ve Refahi

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016~ 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi Calisan Memnuniyeti ve Refahi, Sosyal Performans Gostergeleri
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER

Yerel Topluluklarin Gelisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yerel Topluluklar

Yerel Topluluklarin Gelisimi

Bilgi Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yerel Topluluklarin Gelisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ekolojik Etki
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Raporlama Kilavuzu

Bu Raporlama Kilavuzu (“Kilavuz”), ODAS

Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve raporlama
kapsamina dahil edilen bagli ortakliklarinin
(“ODAS", “Grup”) 2025 Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda sinirli gUvenceye tabi tutulan ¢evresel
ve sosyal performans gdstergelerine iliskin veri
hazirlama, hesaplama, konsolidasyon ve raporlama
metodolojilerini agiklamaktadir.

Kapsam dahilindeki gostergeler; sera gazi
emisyonlari, enerji tuketimi, su yonetimi, atik
yonetimi, calisan demografisi, calisan devri, esitlik
ve cesitlilik, egitim, gdénulluluk, calisan baghhgdi ile
is sagligi ve guvenligi performans gostergelerinden
olusmaktadir.

ODAS, gostergelerin bu Kilavuz'a uygun sekilde
hazirlanmasindan, ilgili veri toplama sureclerinin
isletilmesinden, gerekli i¢c kontrol ve onay
mekanizmalarinin uygulanmasindan ve raporlanan
bilgilerin dogrulugundan sorumludur.

Aksi belirtilmedikce, bu kilavuzda yer alan

veriler 1 Ocak - 31 Aralik 2025 raporlama
donemine iliskindir. Gostergeler, yalnizca 2025
Surdurulebilirlik Raporu’nun raporlama kapsami
dahilinde tanimlanan ODAS Grup sirketlerinin ilgili
faaliyetleriyle sinirhdir.
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GENEL RAPORLAMA iLKELERI
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensipler dikkate alinmistir:
Bilgi Hazirlama:

Raporlanan gostergelerin uygun, guvenilir ve dogrulanabilir sekilde hazirlanmasi; dayanak dokimanlarla
desteklenmesi ve ilgili raporlama ddnemine iliskin faaliyetleri dogru bicimde yansitmasi esastir.

Bilgi Raporlama:

Raporlanan bilgilerin dnceki dénemlerle karsilastirilabilir, tutarli, anlasilir ve seffaf olmasi hedeflenir. Hesaplama
metodolojisinde, kapsamda, veri kaynaklarinda veya varsayimlarda degisiklik olmasi halinde, gerekli gérulen
durumlarda ac¢iklama yapilir.

Gostergeler, ODAS'In raporlama kapsamina dahil edilen sirketleri ve faaliyet alanlari dikkate alinarak konsolide
edilir. Olgum verisinin dogrudan mevcut olmadigi durumlarda, tutarh ve ihtiyath varsayimlar kullanilabilir;
kullanilan varsayimlar ve hesaplama yaklasimlari kayit altina alinir.
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GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Konu Gosterge Tanim

Raporlama déneminde ODAS'In faaliyetleri kapsaminda tuketilen dogrudan ve dolayli enerji kaynaklarinin toplamini ifade eder. Dizel,
Enerji Tuketimi Toplam enerji tuketimi benzin, dogal gaz, LNG, fuel-oil, linyit kdmurl, motorin ve satin alinan elektrik tUiketimleri ilgili tUketim birimlerinden ortak enerji
birimine donusturulerek raporlanir.

ODAS'In sahip oldugu veya operasyonel olarak kontrol ettigi kaynaklarda kullanilan yakitlardan kaynaklanan enerji tiketimini ifade

Enerji Tuketimi Dogrudan enerji tuketimi eder. Sabit yanma ve hareketli yanma kaynaklarinda kullanilan yakitlar bu kapsamda degerlendirilir.

Satin alinan elektrik tuketiminden kaynaklanan enerji kullanimini ifade eder. Elektrik tuketimi kWh cinsinden takip edilir ve ilgili

Enerji Tuketimi Dolayli enerji tuketimi ) S [
] Y ] cevrim katsayisi kullanilarak enerji birimine doénusturulur.

ODAS'In sahip oldugu veya operasyonel olarak kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1 emisyonlari Sabit yanma, hareketli yanma, proses emisyonlari, kayip-kacak emisyonlari ve arazi kullanim degisikligi emisyonlari bu kapsamda
degerlendirilir.

Enerji Uretimi, prosesler, Isitma veya operasyonel faaliyetler kapsaminda sabit ekipmanlarda kullanilan yakitlarin yanmasi sonucu

Sera Gazi Emisyonlari Sabit yanma emisyonlari
Y Y Y olusan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Hareketli yanma irket araclari, is makineleri, mobil ekipmanlar ve diger hareketli kaynaklarda tuketilen yakitlardan kaynaklanan dogrudan sera gazi
Sera Gazl Emisyonlari ) Y 2 ) ¢ " 3 ! P 9 y y Y 9 9
emisyonlari emisyonlarini ifade eder.
Yakit yanmasi disinda, Uretim veya proses faaliyetlerinin kimyasal ya da fiziksel donusUimlerinden kaynaklanan dogrudan sera gazi
Sera Gazl Emisyonlari Proses emisyonlari K Y . ? yap Y Y Y ® Y 9 9
emisyonlarini ifade eder.
Sogutucu gazlar, yangin sdndurme sistemleri veya benzeri ekipmanlardan kaynaklanan sizinti, dolum, bakim veya kacak kaynakli
Sera Gazi Emisyonlari Kayip-kacak emisyonlari d d ) yang ) 4 P Y Y ¢ Y
sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Satin alinan elektrik, 1sitma, sogutma veya buhar tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. ODA
Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2 emisyonlari K Y Y Y 9 Y &

kapsaminda satin alinan elektrik tuketimleri bu baslik altinda raporlanir.

ODAS'In deger zincirinden kaynaklanan diger dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Satin alinan Grdn ve hizmetler, duran
Sera Gazl Emisyonlari Kapsam 3 emisyonlari varliklar, yakit ve enerjiyle iliskili dolayli emisyonlar, tasimacilik, atiklar, is seyahatleri, calisan ulasimlari, kiralik varliklar ve ilgili diger
kategoriler bu kapsamda degerlendirilir.
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Konu Gosterge

Toplam sera gazi

Sera Gazl Emisyonlari )
emisyonlari
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Tanim

Kapsam 1, Kapsam 2 ve raporlanan Kapsam 3 emisyonlarinin toplamini ifade eder. Emisyonlar ton CO, esdegeri cinsinden raporlanir.

Raporlama déneminde yuzey suyu, yeralti suyu, deniz suyu, sebeke suyu, UgUncu taraf kaynaklari ve diger kaynaklardan ¢ekilen

Su Yonetimi Toplam su cekimi
P ¢ toplam su miktarini ifade eder.
. - o Kuyular veya yeralti su kaynaklarindan ¢ekilen su miktarini ifade eder. Operasyonel kullanim, toz bastirma, proses, sulama veya
Su Yénetimi Yeralti suyu cekimi ) Y y Y o Y ¢ < . |o Y P Y
hizmet faaliyetleri icin kullanilan yeralti suyu bu kapsamda degerlendirilir.
. o ) Raporlama doneminde yUzey suyu, yeralti suyu, deniz suyu, U¢cuncu taraf tesisleri veya diger alici ortamlara desarj edilen toplam su
Su Yénetimi Toplam su desarji .p ) Y . Y suyt, Y . Y N Y N Y 9 san P
miktarini ifade eder. Desarj yapilmayan tesislerde deger sifir olarak raporlanir.
Su Yonetimi Toplam atik su miktari Operasyonlardan kaynaklanan endustriyel atik su, evsel atik su ve ilgili diger atik su akislarinin toplamini ifade eder.
Raporlama doneminde aritma sistemlerinden gecirilerek yeniden kullanilan, prosese geri verilen veya uygun sekilde desarj edilen
Su Yonetimi Aritilan atik su miktari P . . ge¢ Y P 9 ya uyg ® zaf
atik su miktarini ifade eder.
. - . Depolama sahalari veya ilgili operasyonel alanlardan kaynaklanan sizinti suyu miktarini ifade eder. Dogrudan élcim bulunmayan
Su Yonetimi Sizintl suyu miktari P vallg P Y Y Y 9 ¢ Y

durumlarda ihtiyatli hesaplama veya tahmin yontemi kullanilabilir.

Bertaraf edilen tehlikesiz

Atik Yonetimi
atik miktari

Raporlama doneminde duzenli depolama sahasina veya bertaraf tesislerine gonderilen tehlikesiz atiklarin toplam miktarini ifade
eder. Tesis igi ve tesis disI bertaraf ayrimi ayrica izlenir.

Bertaraf edilen tehlikeli

Atik Yonetimi )
atik miktari

insan saglhgi veya cevre Gzerinde zararli etki yaratabilecek 6ézelliklere sahip tehlikeli atiklarin bertarafa génderilen toplam miktarini
ifade eder.

Geri kazanilan/yeniden

Atik Yonetimi
kullanilan tehlikesiz atiklar

Lisansli tesislere gonderilerek geri kazanilan, yeniden kullanilan veya geri donUsturulen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Geri kazanilan/yeniden

Atik Yonetimi kullanilan tehlikeli atiklar

Lisansli tesislere gonderilerek geri kazanilan, yeniden kullanilan veya geri donusturulen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Atik Yonetimi Toplam geri kazanilan atik

Raporlama déneminde geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktarini ifade eder.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Konu

Calisan Demografisi

Gosterge Tanim

Raporlama déneminin sonunda, raporlama kapsamindaki sirketlerde bordroda yer alan ¢alisanlarin toplam sayisini ifade eder.

Toplam calisan sayisi . .. . . . T AL .
P calls Y Gosterge hesaplamasina Yonetim Kurulu Uyeleri ve mevsimlik calisanlar dahil edilmez.

Calisan Demografisi

Raporlama déneminin sonunda beyaz yakali gorevlerde istihdam edilen ¢alisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade

B kal |
eyaz yakall calizan sayist eder. Gosterge hesaplamasina Yonetim Kurulu Uyeleri ve mevsimlik calisanlar dahil edilmez.

Calisan Demografisi

Raporlama déneminin sonunda mavi yakali gorevlerde istihdam edilen ¢alisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade

Mavi yakali calisan sayisi
Y salls Y eder. Gosterge hesaplamasina Yonetim Kurulu Uyeleri ve mevsimlik calisanlar dahil edilmez.

Calisan Demografisi

Alt isveren galisan sayisi Raporlama kapsamindaki faaliyetlerde gdrev alan alt isveren firma c¢alisanlarinin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade eder.

istihdam Taru

Tam zamanli calisan sayisi  Haftalik calisma sUresi ve is s6zlesmesi kapsaminda tam zamanli olarak istihdam edilen calisanlarin sayisini ifade eder.

istihdam TUrG

Yari zamanli ¢alisan sayisi Haftalik calisma sUresi ve is sé6zlesmesi kapsaminda yari zamanli olarak istihdam edilen ¢alisanlarin sayisini ifade eder.

Yas Dagilimi

Yasa gore calisan sayisi Calisanlarin 30 yas ve alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas ve Uzeri yas gruplarina gore kadin ve erkek kiriliminda dagilimini ifade eder.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Raporlama déneminin sonunda ODAS ve raporlama kapsamindaki sirketlerde istihdam edilen engelli ¢calisanlarin kadin ve erkek

E lli cal
ngelli calisan sayis| kiriliminda toplam sayisini ifade eder.

Yonetim Gostergeleri

Yasa gore yonetici sayisi Yénetici pozisyonundaki ¢alisanlarin yas gruplarina ve cinsiyete gore dagilimini ifade eder.

Yonetim Gostergeleri

Yonetim seviyesine gore

N o Yonetim Kurulu, C-level, direktor ve mudur gibi ydonetim seviyelerine gore kadin ve erkek yonetici sayisini ifade eder.
yonetici sayisi

Calisan Devri

isten ayrilan calisan sayisi Raporlama déneminde herhangi bir nedenle isten ayrilan ¢alisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade eder.

Calisan Devri

Gonullu olarak isten

Raporlama déneminde kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade eder.
ayrilan ¢alisan sayisi

Calisan Devri

Calisan devir orani Raporlama déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisinin ortalama c¢alisan sayisina oranlanmasiyla hesaplanan gostergedir.




SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Konu

Yeni ise Allm

Gosterge

Yas ve cinsiyete gore
ise alim sayisi
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Tanim

Raporlama déneminde ise alinan ¢alisanlarin yas grubu ve cinsiyete gére dagilimini ifade eder.

Yeni ise Alim

ise alinan yonetici sayisi

Raporlama déneminde ydnetici pozisyonlarina ise alinan galisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade eder.

Calisan Baglhhgi

Calisan bagliigi/
memnuniyeti sonucu

Calisan baglhhgi veya memnuniyeti 6lcim calismalari kapsaminda elde edilen sonuclari ifade eder. Anket yapilmayan yillarda édnceki 6l¢cim
sonucu veya ilgili agiklama notu ile raporlanir. Calisan bagliligi anketinde yer alan 17 konuya iliskin sorulara verilen yanitlarin ortalamasi
alinarak hesaplanir. Gosterge 1-5 6lgedi Uzerinden raporlanir.

Gonulluluk igin harcanan

Gonualluluk toplam saat Raporlama déneminde calisanlar tarafindan gonulluluk faaliyetleri kapsaminda harcanan toplam sureyi ifade eder.
o Gonulluluk faaliyetlerine . . i . . . .
Gonualluluk Raporlama déneminde gonulltlik faaliyetlerine katilim saglayan calisanlarin toplam sayisini ifade eder.
katilan ¢alisan sayisi
Yarutulen toplam . L ey . . .
Gonualluluk gonallalik pFr)oje sayis Raporlama déneminde gergeklestirilen gonullultk projelerinin toplam sayisini ifade eder.
Bagis Toplam bagislanan miktar Raporlama déneminde yapilan toplam bagis tutarini ifade eder.

So6zlesme Turu

Belirsiz sUreli is s6zlesmesi
kapsamindaki galisan sayisi

Raporlama déneminin sonunda belirsiz sureli is sd6zlesmesiyle ¢calisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade eder.

Soézlesme Turu

Belirli sureli is sozlesmesi
kapsamindaki ¢alisan sayisi

Raporlama déneminin sonunda belirli streli is sdzlesmesiyle calisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade eder.

Toplu Is Sézlesmesi

Toplu is s6zlesmesi
kapsamindaki ¢alisan sayisi

Toplu is s6zlesmesi kapsaminda yer alan galisanlarin kadin ve erkek kiriliminda toplam sayisini ifade eder.

Kidem

Calisma suresine gore
calisan sayisi

Calisanlarin O-5yil, 5-10 yil ve 10 yil Uzeri kidem gruplarina gore kadin ve erkek kiriliminda dagilimini ifade eder.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Konu Gosterge Tanim
Firsat Esitligi STEM pozisyonlarinda Bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik alanlariyla iliskili pozisyonlarda gorev yapan ¢alisanlarin kadin ve erkek kirlliminda sayisini ifade
It calisan sayisi eder.
Gelir getirici N e - . . . L . .
A - . Satis, musteri iligkileri, is gelistirme, operasyonel gelir yaratimi veya benzeri gelir getirici fonksiyonlarda gérev yapan galisanlarin kadin ve
Firsat Esitligi fonksiyonlardaki -
erkek kirlliminda sayisini ifade eder.

calisan sayisl

Gelir getirici
Firsat Esitligi fonksiyonlardaki Gelir getirici fonksiyonlarda yonetici pozisyonunda gdrev yapan c¢alisanlarin kadin ve erkek kiriiminda sayisini ifade eder.

yonetici sayisi

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi (iSG) GOSTERGELERI

Konu

iSG Yonetimi

Gosterge Tanim
ISO 45001 sertifikasina Raporlama déneminde I1SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip tesislerin toplam sayisini ifade eder. Sertifika
sahip tesis sayisi kapsamindaki tesisler aciklama notlarinda belirtilir.

iSG Performansi

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen calisanlar ve/veya kapsam dahilindeki calisan gruplari icin hesaplanan toplam calisma

Toplam calisma suresi L
P el saatini ifade eder.

ISG Egitimi

Calisanlara verilen

iSG egitim saati Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen galisanlara verilen is saghgi ve glvenligi egitimlerinin toplam kisi*saat degerini ifade eder.

ISG Egitimi

Taseronlara verilen

) " . Raporlama déneminde alt isveren firma calisanlarina verilen is saghdi ve guvenligi egitimlerinin toplam kisi*saat degerini ifade eder.
iSG egitim saati P $ calls ssagligive g gieg P s ol

iSG Performansi

Raporlama déneminde kaydedilen isle ilgili yaralanma vakalarinin toplam sayisini ifade eder. Dogrudan istihdam ve alt isveren firma calisani

Kaza sayisi . .
Y kirilimlari ayri izlenir.

iSG Performansi

Kazadan kaynakl is kazalari sonucunda calisanlarin ise gelemedigi veya calisamadigi toplam glin sayisini ifade eder. Dogrudan istihdam ve alt isveren firma
kaylp gun sayisi calisani kirthmlari ayriizlenir.
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Konu

i{SG Performansi

Gosterge

Olumli kaza sayisi
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Tanim

isle ilgili faaliyetler sirasinda veya isle baglantili nedenlerle meydana gelen ve 6limle sonuclanan kaza sayisini ifade eder.

iSG Performansi

Meslek hastaligi sayisi

Raporlama déneminde tespit edilen ve isle iliskili oldugu belirlenen meslek hastaliklarinin toplam sayisini ifade eder.

iSG Performansi

Devamsizlik sayisi

Raporlama déneminde calisanlarin ise gelmedigi toplam devamsizlik gunlerini veya vakalarini ifade eder. Kapsam ve hesaplama ydntemi,
ODAS'In insan kaynaklari ve iSG kayit sistemindeki tanima gére netlestirilir.

iSG Performansi

Kaza siklik orani (IR) -
Dogrudan istihdam

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen galisanlarin gegirdigi kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlanmasiyla hesaplanir.
Formul: Dogrudan istihdam edilen calisanlarin kaza adedi x 1.000.000 / Dogrudan istihndam edilen calisanlarin toplam calisma saati.

iSG Performansi

Kaza siklik orani (IR) -
Alt isveren

Raporlama déneminde alt isveren galisanlarinin gegirdigi kaza sayisinin toplam galisma saatine oranlanmasiyla hesaplanir. Formul: Alt
isveren calisanlarinin kaza adedi x 1.000.000 / Alt isveren calisanlarinin toplam ¢alisma saati.

iSG Performansi

Kayip gun orani (LDR) -
Dogrudan istihdam

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen calisanlarin is kazalarindan kaynakli kayip gun sayisinin toplam ¢alisma saatine
oranlanmasiyla hesaplanir. Formul: Dogrudan istihdam edilen calisanlarin kazalardan kaynakli kayip gin sayisi x 1.000.000 / Dodrudan
istihdam edilen calisanlarin toplam ¢alisma saati.

iSG Performansi

Kayip gun orani (LDR) -
Alt isveren

Raporlama déneminde alt isveren galisanlarinin is kazalarindan kaynakli kayip gun sayisinin toplam galisma saatine oranlanmasiyla
hesaplanir. Formul: Alt isveren calisanlarinin kazalardan kaynakl kayip gun sayisi x 1.000.000 / Alt isveren calisanlarinin toplam calisma saati.

iSG Performansi

Olumli kaza orani

Raporlama déneminde meydana gelen 6lumld kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlanmasiyla hesaplanir. Formul: Olumlu kaza sayisi
x 1.000.000 / Toplam calisma saati.

iSG Performansi

Meslek hastaligi orani
(ODR)

Raporlama déneminde tespit edilen meslek hastaligi sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlanmasiyla hesaplanir. Formul: Meslek hastaligi
saylisl x 1.000.000 / Toplam c¢alisma saati.
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Bagimsiz Denetgi Sinirli Giivence Raporu
ODAS Elektrik retim Sanayi Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'na

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. {“ODAS” veya “Sirket”) tarafindan, Sirket'nin 31
Arallk 2025 tarihinde sona eren yia ait Entegre Faaliyet Raporu'nda (“Rapor”)
Performans Tablalar kisminda acidamalarc yer alan “Seciliis Bilgiler”in  Sirket
tarafindan olusturuan ve Rapor'un EXler kisminda yer alan raporlama kilavuzuna uygun
olarak hazrlanip hazirlanmadigina fliskin snirh givence calismasini yirittmek iizere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, Sirket'min tesislerinde yiirittien ilgii faaliyetler igin asagida
listelenen ve agtklamalar yer alan Secilmis Biigiler'le sinrldir:

Sera Gaz) Emisyonlart (Kapsam 1,2 ve 3}
Toplam Eneji Tiketimi

Su Titketimi

Su Cekimi

Su Desarji

Atk Su Miktarlart

Atik {Tehlikeli/ Tehlikesiz Atiklar)

Geri Kazanian / Yeniden Kuilanidan Atiklar
Calisan Demografisi {Raporun 48-50. Sayfalarinda kirthmlar meveut)
Galisan Egitimleri

Taseronlara Verilen iSG Egitimi

Calisan Devri

15G Gostergeleri

Olimli is Kazast

Meslek Hastalig

Kaza Sikhk Oram

Kayip Giin Orani

. Sriiltiil i i ine iliskin

Caligan Baghlig Orant

Yénetimin Sorumiulukiar:

Segilmis Bilgiler'in Sirket tarafindan olusturulan ve Rapor'un Ekler kisminda yer alan
raporiama kilavuzuna uygun olarsk hazrlanmasi ve raporianmasi ve icerdigi bilgi ve
beyanlar; paydastanin belirienmesi ve énemli konular da dahil olmak dzere surdurglebilir

kalkinma performans) ve raporlamast agisindan Sirket'nin hedeflerinin belirlenmesi; ve
raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve i Sirket Yonetimi 8

Yonetim, hata ve hileyi nleme ve tespit etme ile Sirket faaliyetlerine iliskin kanun ve
yonetmelikieri ve bunlara 8 sorumludur.

Sorumiulujumuz

Sorumulugumuz, siirh giivence galigmast yiiriiterek gergeklestirilen islemler ve elde edilen
Kanitlara dayanarak bir sinirl giivence sonucuna ulasmaktir. Sinirh giivence calismamiz, KGK
tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard1 3000 Tarihi Finansat Bilgilerin 8agimsiz
Denetimi veya Sinrll Bagimsiz Denetimi Digindaki Givence Denetimleri ve Givence
Denetimi Standard) 3410 Sera Gaz Beyanlarmna lliskin Giivence Denetimleri‘ne uygun olarak
yiriitilmistir. Bu standart, sinirl givence denetimi riskini kabul edilebilir disiik bir diizeye
indirecek sekilde planladigimiz ve uyguladigimiz prosediirler sonucunda, sinith giivenceye
konu Segilmis Bilgiler'in tiim dnemli yonleriyle Rapor’un Ekler kisminda yer alan raporlama

uygun olarak hazir dair simirlt giivence sonucu bildirmenizi gerektirir.

KPMG, Kalite Ynetim Standardi 1 “KYS 1 Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetim veya Sl
Bagimsiz Denetimieri ile Diger Glivence Denetimleri veya iigili Hizmetleri Yiiriten 8agmsiz
Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi” hilkismterini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiskiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazdh
politika ve prosediirler de dahil kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir.

KPMG, Meslek Mensuplar Etik Standartlan Kurulu tarafindan yayimlanan ve diiriistlik,
tarafsizlik, mesleki yeterilik ve &zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri
iizerine bina edilmis olan meslek mensuplan icin etk kurallar (Uluslararasi Bagimsizik
Standartlan dahil clmak Uzere) ile Tirkiye'de gegerli olan etik kurallarda bagimsizlik
hikiimlerine ve diger etik hikumlere uyum gostermekle sarumludur.

Uygulanan Prosediirler

Segilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinrli givence, basta Segilmis Bilgiler'e sunufan bilgilesin
hazrlanmasindan sorumiu Kisiler olmak tizere flgili kisilerin sorgulanmas), analitik
prosedirler ve gerektiginde diger kanit toplama i dir.
8u prosedirler sunlan iermektedic

Segilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorurolu kurumsal ve is birimi
diizeyindexi lgili personelle gorigmeler yapmak,

Secilmis Bilgiler iizerinde srneklem bazinda dogrulama testlerini uygulamak,

Segilmis Bilgiler'in 2025 Entegre Faaliyet Raporundaki agiklama ve sunumunu
degerlendirilmek,

Secilmis Bilgiler'in raporlama do yonelik olarak amaciyla yapilan
hesaplamzlan drmeklem bazinda yeniden gergeklestirmek,

Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklan ile karslastirmak ve ilgili bilgi
kaynaklarnda yer alan tiim bilgilerin Segilmis ilgiler’e dahil edilip ediimedigini belirlemek,
Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirierin, niteligi ve zamanlamasi ve kapsarn,
makul givence denetimlerinde gereken sevive ile karslastnldiginda daha simiridic. Bu
sebeple sinuh giivence dentimlerinde aide edilen givence daha digiktir.

Elde ettigimiz giivence kanstlarmin sinrh givence sonucumuza dayanak olusturmak igin
yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz

Yapisal Kisstiamatar
Herhangi bir ig kontrol yapisinin dogastda olan sinirlamalan nedeniyle, Segilmis Bilgiler'de
sunulan bilgiler hatalan veya usulsiizlikleri igerebilit ve tespit edilemeyebilir.
Caligmalanmiz, yil boyunca sirekli olarak ger irilmedigi ve

p rmekleme bazinda g ic kontroller Rapor'un hazrlanmas: ve
sunumu iizerindeki tim eksikliklerini saptamak icin diizenlenmeistir.

Sonug
Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kamitlara dayanarak, yukanda belirtildigi izere,
Rapor'un Performans Tablolan kisminda agiklamalar yer atan Segiimis Bilgiler'in tdm énemli
yanleriyle Rapor'un Ekler kisminda yer alan raporlama kiavuzuna uygun olarak
hazrlanmadig) kanastine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
sekmemistir.

Kllanim kisitlamasi
Raporumuz, Sirket'dan baska herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak
kezanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullanimasina veya dayanak

uygun degildir. Rap veya bir imi olan ve raporumuzu
(veya herhangi bir bolimiini) dayanak kabul eden Sirket disindaki herhangi bir tarafin
sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlann izin verdigi olgiide yiiritmiss oldugumoz sinirh
g ilgili olarak Sirket haricinde

glivence raps veya ulagmis
higbir kisi veya kuruma kargi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

siz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Missavirlik Anonim Sirketi
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Raporlama Cercevesi ve Kapsam

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (“ODAS”
veya “Sirket”), 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine
ait faaliyetlerine iliskin iklim ve strdUrUlebilirlikle
baglantili degerlendirme ve bilgileri, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda kamuoyu ile paylasmaktadir. Rapor,
29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren TSRS'ye goére sunulmaktadir.
Rapor, TSRS 1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HUkUmler
ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarinin
gerekliliklerini karsilamaktadir.

Sirket'in surdurulebilirlik yaklasimi, iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari, ydnetisim
yapisl, stratejik planlamalari, risk yonetimi
uygulamalari ile metrik ve hedeflerine dair
aciklamalara yer verilmektedir.

Bu raporda sunulan agiklamalar, ODAS'In

finansal raporlama sureclerinde kullanilan veri ve
varsayimlarla azami dlgtde tutarhdir. Raporda yer
alan surdurulebilirlik ve iklimle baglantili agiklamalar,
ODAS'In 2025 yilina ait konsolide finansal tablolariyla
birlikte dederlendirilmesi tavsiye edilen stratejik
nitelikli icerikler sunmaktadir.

TSRS raporunun kapsami belirlenirken, Grup’un
finansal konsolidasyon yaklasimi ve operasyonel
faaliyet yapisi dikkate alinmistir.

Raporlama kapsamina, Grup portfoyunun yaklasik
%95'lik finansal agirhgini temsil eden sirketler dahil
edilmis olup, konsolide finansal tablolarda yer alan
ve dogrudan kontroli ODAS'a ait operasyonlari
bulunan bu istirakler raporlama kapsamina
alinmistir.

ODAS'In konsolidasyon kapsami, finansal raporlama
yaklasimi ve 2025 yili konsolide finansal tablolarina
iliskin detaylh bilgilere ODAS 2025 Faaliyet Raporu
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Raporda yer alan tum finansal veriler Turk Lirasi

(TL) ve ABD dolari (USD) bazinda sunulmustur. Bu
para birimi, ODAS'In konsolide finansal tablolarinda
kullanilan sunum para birimiyle értismektedir. ABD
dolari cinsinden sunulan finansal verilerin Turk Lirasi
karsiliklarina da yer verilmis olup, ilgili donUstmlerde
31 Aralik 2025 tarihli TCMB USD/TRY alis kuru baz
alinmistir.

Raporun hazirlanmasinda; ODAS'In i¢c kaynakl

veri sistemlerinden elde edilen sera gazi emisyon
envanterleri, operasyonel gdstergeler, strateji
dokuUmanlari ve yonetisim ciktilari temel alinmistir.

Yonetim kadrosunun katkilari ve birimlerden
saglanan teknik bilgiler dogrultusunda raporun
yonetisim, strateji ve risk bolumleri yapilandiriimis;
icerik analizinde acik kaynakli sektorel veri
setlerinden ve uluslararasi raporlama araglarindan
da yararlaniimistir.

= iCiNDEKILER

Raporun sekillendirilme surecinde, ODAS'In faaliyet
gosterdigi sektorleri kapsayan TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberlerden “Ek Cilt
32: Elektrik Tesisleri ve GUg¢ Jeneratorleri”, “Ek Cilt
10: Metaller ve Madencilik” ile “Ek Cilt 52: Oteller ve
Konaklama” referans alinmistir. Bu rehberlerde yer
alan aciklama konulari, metrikler ve gdstergeler
degerlendirilmis; Sirket'in faaliyet alaniyla értusen
unsurlar bu raporun igerigine dahil edilmistir. Bu
sayede, sektor bazli dncelikler ile Sirket'in faaliyet
alanina 6zgu kosullar, TSRS 2 cercevesinde butuncul
bir raporlama yapisina entegre edilmistir.

SINIRLI GUVENCE SURECI

Bu rapor, sinirli glvence denetimine tabi
tutulmustur. GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki GUvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri"ne
uygun olarak gercgeklestirilen sinirl guvence
denetimi, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
yUrdtdlmustdr. Bagimsiz denetginin sinirli givence
raporu bu raporun ekinde yer almaktadir.
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GECiS MUAFIYETLERI

Bu raporda ODAS, TSRS T'de yer alan E4 ve

E6(b) maddeleri kapsaminda taninan gegis
muafiyetlerinden faydalanmistir. Sirketin uyguladigi
gecis muafiyeti asagida belirtilmistir:

Surdurulebilirlik ile ilgili finansal bilgiler,
ODAS'In finansal tablolarinin yayimlanmasinin
ardindan hazirlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir. Bu sure zarfinda edinilen bilgilere
dayanarak herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Raporlama kapsaminda, énceki doneme ait
verilerde veya acgiklamalarda herhangi bir
hata tespiti yapilmamis olup, geriye donuk
duzeltme veya yeniden duzenleme gerektiren
bir husus bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
onceki donem verileri aynen korunmus ve
karsilastirmali olarak sunulmustur.

Raporda iklim ve surdurulebilirlik baglantili
risk ve firsatlar aciklanmis olmakla birlikte,
diger surdurulebilirlik konularina iliskin risk
ve firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgiye yer
verilmemistir.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Yonetisim

Bu bélum, ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret
A.S'nin, surddrulebilirlik ve iklim dedisikligi

ile baglantili yonetisim modelini, karar alma
mekanizmalarini ve kurumsal isleyisine entegre
edilen kontrol sureclerini ortaya koymaktadir. ODAS,
surdurulebilirlik ve iklim temelli konularin yalnizca
cevresel ve sosyal anlamda degil, ayni zamanda
stratejik ve operasyonel duzeyde yonetilmesi
gereken kurumsal 6ncelikler arasinda yer aldiginin
bilinciyle hareket etmektedir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik kararlarinin seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde ele
alinabilmesi icin gorev ve yetki sinirlari acik bicimde
tanimlanmis bir yonetisim yapisi isletilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiISIMINE GENEL BAKIS

Yonetim Kurulu’'nun gozetim rollyle baslayan bu
yapl;, komiteler, teknik birimler ve koordinasyon
ekiplerinin katkisiyla cok katmanli bir etkilesim
alani olusturmaktadir. Boylece surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili konularin Sirket genelinde
butdncul ve senkronize bir anlayisla ele alinmasi
saglanmaktadir.

YONETIM KURULU'’NUN STRATEJIK GOZETIM
ROLU

Yonetim Kurulu, surdUrudlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, risk degerlendirmelerinin gozden
gecirilmesi ve performans takibinin yapilmasindan
nihai olarak sorumludur.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 101

Surdurulebilirlik Komitesi'nden gelen periyodik
raporlar araciligiyla strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili gelismeler Yonetim Kurulu gindeminde
duzenli olarak ele alinmakta; karar alma surecleri
veriye dayali sekilde yurutulmektedir.

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESi VE UYUM YAPISI

Surdurulebilirlik Komitesi, TSRS kapsamindaki
yukUmluluklerin yerine getirilmesi, surdUrulebilirlik
politikalarinin uygulanmasi ve kurumsal uyumun
saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak
faaliyet gostermektedir. Komite, surdurulebilirlik ve
iklim temelli sUreclerin karar alma mekanizmalariyla
butunlesmesini saglamak Uzere, yonlendirme,

izleme ve raporlama sorumlulugunu Ustlenmektedir.

Komite, iklim degdisikligi kaynakli risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal
stratejilere entegre edilmesine ydnelik calismalarda
aktif rol oynamakta; bu kapsamda gelistirilen gorus
ve oneriler, Yonetim Kurulu nezdinde stratejik
kararlarin alinmasina girdi saglamaktadir. Fiziksel
ve gegcis risklerine yonelik farkindaligin artirilmasi,
etki analizlerinin yapilmasi ve izleme sistemlerinin
gelistirilmesi Komite'nin dncelikli gundemleri
arasinda yer almaktadir.

= iCiNDEKILER

Gorevlerini yerine getirirken, Komite gerekli gordugu
durumlarda iklim degisikligi, cevresel etkiler,

karbon emisyonlari ve sera gazi hesaplamalari,
sUrdurulebilirlik raporlamasi ve ilgili mevzuata

uyum gibi konularda dis kaynaklardan profesyonel
danismanlik hizmeti alabilir; ayrica konusunda
uzman kisileri toplantilara davet ederek teknik gorus
ve dnerilerden yararlanabilir.

2025 yiliitibariyla SUrdurulebilirlik Komitesi
kurulmus olup surdurulebilirlik calismalarinin
kurumsal duzeyde yuruttlmesinden sorumludur.
Surdurulebilirlikle ilgili konular s6z konusu komite
bunyesinde ele alinmakta; ydnetisim yapisi bu
cercevede surdurulmektedir. Yatirimel iliskileri

ve Kurumsal Finansman ekipleri, Komite'nin
sekretarya ve suUre¢ koordinasyonunu yurutmekte;
toplantilarin organizasyonu, karar takibi, raporlama
surecleri ve icerik derlemesinden sorumludur. Bu
yapl, surdurulebilirlik konularinda bilgi akisinin
surekliligini ve karar sureclerinin teknik duzeyde
desteklenmesini glvence altina almaktadir.
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2025 yiliicinde gerceklestirilen toplam Ug
Sardurulebilirlik Komitesi toplantisinda; TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporu sureci, danismanlik
surecleri ve gorev paylasimlari, veri toplama

ve analiz sUreci, risk ve firsat analizi, kurumsal
yonetisim perspektifiyle surdurulebilirlik iletisimi,
surdurulebilirlik ve risk yonetimi yillik raporlama
surecleri, karbon emisyonlarinin degerlendirilmesi
ile surdurdlebilirlik uyumlu politika olusturma ve
mevcut politikalarin revizyonu konulari ele alinmistir.

Sirketimizde, sUrdurulebilirlik konularinda komite YONETIM KURULU
duzeyinde yetkinliklerin artirilmasi stratejik bir

oncelik olarak ele alinmaktadir. Ancak mevcut

durumda, komite Uyeleri arasinda iklimle ilgili risk

ve firsatlarin denetimi konusunda 6zel bir yetkinlige

sahip Uye bulunmamaktadir. 2025 yili icerisinde

. .. L . SEKRETERYA

Kurumsal Finansman Yoneticisi ile Finans ve SURDURULEBILIRLIK KOMITESI Yatirimel iliskileri ve

Yatirimcli lliskileri Direktoru, ITU Surdurulebilirlik Kurumsal Finansman Ekipleri

Yoneticiligi Sertifika Programi'na katilmis ve

toplam 60 saat suren ilgili egitimleri basariyla

tamamlamistir.

Bu kapsamda, strdurulebilirlik ve iklim temelli KOMITESI UYESI KOMITESI UYESI KOMITESI UYESI
SABRI SIPAHI UMUT APAYDIN MELIH YUCEYURT

konularda teknik bilgi ve stratejik degerlendirme
yetkinlikleri gugclendirilmis; strdurulebilirlik ve
iklimle baglantil risk ve firsatlarin etkin sekilde
analiz edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesine yonelik
kurumsal kapasite artirilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gdrev ve sorumluluklari
ile ilgili yonlendirmeler, Yonetim Kurulu'nun

onaylyla yururluge giren “Surdurdlebilirlik Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslarl” dokimaninda agikga
tanimlanmistir.
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KURUMSAL RiSK YONETiIMINDE iKLiM
PERSPEKTIFi: RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESi DESTEGi

ODAS buUnyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK), Sirket'in genel risk
yonetim mekanizmasi kapsaminda surdurulebilirlik
calismalarini destekleyici bir rol Ustlenmektedir.
RESK, finansal ve stratejik risklerin erken saptanmasi
ve Yonetim Kurulu'na éneriler gelistirilmesi
goérevlerini yurtmektedir.

2025 yiliicerisinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
(RESK) gundemine belirli toplantilar kapsaminda
dahil edilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, TSRS
cercevesinde yUrutulen risk ve firsat belirleme
calismalarina iliskin bilgilendirmeler yapilimis;
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik performansini
etkileyebilecek unsurlar RESK bunyesinde
degerlendirilmistir. Ayrica, finansal etkisi yuksek
olabilecek iklim riskleri icin esik deder belirleme ve
senaryo analizlerine yonelik ¢alismalarin baslatildigi
degerlendirilmistir.

S6z konusu surecte, surdurulebilirlik ve iklim
risklerinin daha sistematik bir sekilde ele alinmasi
amaciyla RESK ile Surdurulebilirlik Komitesi
arasindaki koordinasyonun guclendirilmesine
yonelik adimlar atilmis ve ilgili konularin
Sdrdurulebilirlik Komitesi gundemine tasinmasina
karar verilmistir.
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Y1l sonu itibariyla strdurulebilirlik streci ve bu
alandaki risk unsurlari yeniden degerlendirilmis
olup, surdurulebilirlik ve iklim risklerinin kurumsal
risk yonetimi sistemine daha butluncul sekilde
entegre edilmesine yonelik calismalarin 6nimuzdeki
donemde devam etmesi planlanmaktadir.

UYGULAMALARIN SiRKET iCi ENTEGRASYONU

Sardurulebilirlik stratejilerinin saha uygulamalari,
ilgili operasyonel ve destek birimlerle esgldim
icerisinde yUrUttlmektedir. iklim degisikligi basta
olmak Uzere cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
kapsamindaki 6ncelikli konular, is birimlerinin
sorumluluk alanlarina entegre edilerek operasyonel
suUreclere yansitilmaktadir.

Enerji verimliligi, sera gazi emisyonlari, su kullanimi
ve atik yonetimi gibi TSRS 2 kapsaminda izlenen
cevresel teknik metriklerin yani sira, is sagligi ve
guvenligi, calisan egitimleri, etik ve uyum surecleri
gibi surdurulebilirligin diger boyutlarina iliskin
gostergeler de ilgili saha ve fonksiyon ekipleri
tarafindan duzenli olarak takip edilmekte; elde
edilen bulgular konsolide edilerek Surdurudlebilirlik
Komitesi'ne periyodik olarak raporlanmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2 ayda 1 kez
olmak Uzere yilda en az 6 kez toplanmaktadir.

Komite, bu bulgulari ve performans ¢iktilarini
risk ydnetim prosedurleri ve kurumsal risk
matrisi cercevesinde degerlendirerek gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

= iCiNDEKILER

Bu uygulamalarin kurumsal duzeyde kalici hale
gelmesini desteklemek amaciyla, politika ve
prosedur altyapisinin guglendirilmesine yonelik
calismalar da surdurulmektedir. Bu kapsamda,
2025 yiliicerisinde ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda mevcut politika seti gézden gegirilmis
ve gUncellenmistir. GUncellenen cevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlarini kapsayan ilgili politika
ve prosedUrlerde de revizyonlar gerceklestirilmis;
oncelikler yeniden tanimlanmistir.

Politika dokumanlarinda belirlenen ilke ve
taahhutler, uygulama surecleri ve kontrol
mekanizmalariyla iliskilendirilmis; saha ve merkez
operasyonlarinin bu ¢ergevede yurutulmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, politika—uygulama
uyumunun izlenmesine yonelik raporlama ve i¢
kontrol suregleri guglendirilmistir.

ODAS'In s6z konusu politikalarina buradan
ulasabilirsiniz.

STRATEJiK KARARLARDA ODUNLESIM VE
DEGERLENDIRME

ODAGS, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin, stratejik planlama ve yatirrm
kararlarinda dikkate alinmasini 6ncelikli bir
yaklasim olarak benimsemektedir. Stratejik karar
alma sUreclerinde, surdurulebilirlik ve iklim riskleri
ile finansal, operasyonel ya da teknik hedefler
arasinda olusabilecek potansiyel ddunlesimler
degerlendirilmekte; bu analizler gerekirse Ust
yonetime raporlanmaktadir.


https://www.odas.com.tr/kurumsal/etik-ve-uyum
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Bu sUrecte, Komite'nin yonlendirmeleri
dogrultusunda alinan kararlar, Yonetim Kurulu onayi
ile sekillendirilmektedir.

YONETiIM SEVIYESINDE BiLGILENDIRME VE
STRATEJiK KATILIM

ODAS'ta iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
temelli yonetisim uygulamalarinin stratejik karar
alma sUrecglerine entegrasyonunu guglendirmek
amaciyla, 2025 yili igerisinde 6nceliklendirme
analizi guncellenmistir. GUncelleme sUrecinde,
yeni duzenleyici gereklilikler, sektorel gelismeler ve
kUresel surdurulebilirlik trendleri dikkate alinarak
ODAS'In 6ncelikli surdurdlebilirlik konulari yeniden
tanimlanmistir.

Bu calisma kapsaminda, Ust duzey ydneticilerin
gorus ve degerlendirmeleri alinmis; surdurulebilirlik
konulari yalnizca etki boyutuyla dedil, ayni zamanda
risk ve firsat perspektifiyle ele alinmistir. S6z
konusu CSY bagsliklari; finansal etkiler, operasyonel
dayaniklilik ve uzun vadeli deder yaratimi
cercevesinde degerlendirilmistir. Analiz ¢ciktilari

ilgili birimler ve yoneticilerle paylasiimis, acik uclu
sorular araciligiyla konsolide sonuglarin yani sira
birim bazinda algi ve dnceliklerin de 6lctlmesi
saglanmistir. Elde edilen degerlendirmeler, ilgili
birimlere geri bildirim olarak iletilmis ve i¢ sUreclerin
gelistirilmesine yonelik bir girdi olarak ele alinmistir.

Guncellenen analiz sonuglari, Surdurulebilirlik
Komitesi ve ilgili karar organlariyla paylasiimis;
stratejik onceliklerin ve hedef alanlarinin bu
dogrultuda gozden gecgirilmesi saglanmistir. Bu
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sureg, surdurulebilirlik konularinin kurumsal risk

ydnetimi ve stratejik planlama mekanizmalarina

daha sistematik sekilde entegre edilmesine katki
sunmaktadir.

ODAS'In guncel 6nceliklendirme analizi sonucglarina
raporun ‘Onceliklendirme Analizi’ bolumunden
ulasabilirsiniz.

UCRETLENDIRME POLITiKASI VE PERFORMANS
SISTEMi ENTEGRASYONU

ODAS'In mevcut uygulamalarinda surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili géstergeler, henlz Ucretlendirme
politikalariyla dogrudan iliskilendirilmemistir. Bu
nedenle, 2025 yili itibariyla ydneticilere yapilan
toplam 6demelerin iginde iklimle baglantil
hedeflere dayali olarak gerceklesen bir yuzde
bulunmamaktadir. SUrdurulebilirlik stratejisinin
kurumsal yapilara entegrasyonuyla birlikte,

cevresel ve iklim temelli performans sonuglarinin
gelecekte Ucretlendirme yapilariyla iliskilendirilmesi
konusu dederlendirmeye alinacaktir. Bu yondeki
olasi adimlarin, uzun vadeli hedeflerle uyumlu,
olculebilir ve seffaf bir yapi icinde sekillendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayni sekilde, sirketin performans
yoénetimi sisteminde de iklimle ilgili hedefler henuz
dogrudan bireysel ya da organizasyonel performans
kriterleri kapsaminda tanimlanmamistir. Ancak,
sUrdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasiyla

birlikte, 6zellikle yonetim seviyesinde iklim odakli
gostergelerin performans degerlendirmelerine dahil
edilmesi ve bu alandaki gelisimin sistematik bicimde
izlenmesi planlanmaktadir.
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Strateji

iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLAR

ODAGS, iklim degdisikliginin yol actigi fiziksel ve gecis
risklerini, ayni zamanda sundugu stratejik firsatlari,
faaliyet gosterdigi enerji Uretimi, madencilik ve
turizm operasyonlarini kapsayacak sekilde buttncul
bir yaklasimla dederlendirmektedir. Raporlama
doéneminde kapsama dahil edilen turizm faaliyetleri
ile birlikte, iklimle baglantili etkiler cok sektorlu

bir perspektifle ele alinmis ve analiz kapsami
genisletilmistir.

Sirket bunyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Suardurulebilirlik Komitesi is birliginde yurutulmekte;
bu yapilar araciliiyla kisa, orta ve uzun vadeli
etkiler dikkate alinarak sistematik bir analiz,
onceliklendirme ve izleme sUreci uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, iklim risklerinin operasyonlar ve
finansal performans Uzerindeki etkileri duzenli
olarak degerlendirilmekte ve karar alma sUreclerine
entegre edilmektedir.

Raporlama déneminde yapilan dederlendirmelerde,
fiziksel riskler kapsaminda 6zellikle su stresi ve

asiri hava olaylari dne cikarken; turizm faaliyetleri
o6zelinde orman yanginlari ve buna bagl bolgesel
kriz algisinin talep, sezon surekliligi ve marka

degeri Uzerinde belirleyici etkiler yaratabilecedi
degerlendirilmistir.
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Mugla ve Gocek bdlgesinde artan sicaklik ve
kuraklik egilimleri, hem yangin riski hem de su
kaynaklari Gzerindeki baskiyr artirmakta; bu durum,
turizm operasyonlarinda kapasite kullanimi, hizmet
kalitesi ve operasyonel sureklilik agisindan risk
olusturmaktadir.

Gegis riskleri tarafinda ise karbon duzenlemeleri,
emisyon ticaret sistemine gecise iliskin gelismeler
ve artan uyum yukumlultkleri enerji ve madencilik
faaliyetleri agisindan belirleyici olmaya devam
etmektedir. Bu riskler, basta Can2 Termik Santrali
ve ODAS CA (Ozbekistan Dogalgaz Santrali) olmak
Uzere ilgili operasyonlarda maliyet yapisi ve rekabet
kosullari Uzerinde etkili olmaktadir.

Diger yandan, iklim degisikligiyle baglantili
firsatlar kapsaminda gunes enerjisi santrali (GES)
yatirimlari, su verimliligini artirmaya yonelik
projeler ve endUstriyel atiklarin ikincil Grdn olarak
degerlendirilmesine yonelik girisimler, ODAS icin
hem operasyonel dayanikliligi artiran hem de
cevresel etkileri azaltmaya katki sunan énemli
firsatlar olarak degerlendirilmektedir. Bu firsatlar
agirhikli olarak enerji ve madencilik faaliyetlerinde
yogunlasmakta olup, turizm faaliyetlerinde mevcut
raporlama déneminde finansal agidan anlamli bir
firsat etkisi 6ngoérulmemistir.

= iCiNDEKILER

Bu kapsamda yurdtulen analizler ve stratejik
planlama surecleri dogrultusunda, iklim kaynakl
risk ve firsatlar duzenli olarak gdzden gecirilmekte
ve izlenmektedir. Raporlama ddnemi itibariyla, iklim
degisikligi kaynakl belirsizliklerin sirketin finansal
varlik ve yukumluluklerinin defter degerleri Gzerinde
onemli bir duzeltme gerektirecek bir etkisinin
bulunmadigi dederlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, risklerin ve
firsatlarin esas olarak Can2 Termik Santrali ile ODAS
CA operasyonlari Uzerinde yogunlastigi gérulmekle
birlikte, turizm faaliyetleri kapsaminda ozellikle
fiziksel iklim risklerinin operasyonel sureklilik ve gelir
yapisi Uzerinde etkili olabilecegi degerlendirilmistir.

Diger istiraklerin etkisi ise finansal esiklerin altinda
kalmakta olup, bu asamada kayda deger bir risk
veya firsat yaratmamaktadir.

ODAS'ta risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde
kullanilan skorlamalar; finansal, operasyonel, hukuki/
regulasyonel ve itibar etkileri ile gerceklesme
olasiligi ve zaman ufku (vade) kriterlerine

dayall butuncul bir metodoloji cergcevesinde
olusturulmustur. Bu metodoloji, hem nicel esik
degerler hem de nitel etki tanimlari dikkate alinarak
gelistirilmis ve kurum igi uzman goérusleri ile gegmis
donem gergeklesmeleri referans alinarak kalibre
edilmistir.
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Tanimlanan tum bu skala setleri, ODAS'In faaliyet
gosterdigi sektorler, operasyonel bUyukligu ve risk
istahi dikkate alinarak gelistirilmis olup, periyodik
olarak gbézden geciriimekte ve gerektiginde
guncellenmektedir. Bu yapli sayesinde risk ve
firsatlar arasinda tutarl, karsilastirilabilir ve

karar destekleyici bir degerlendirme cercevesi
saglanmaktadir.

Sirket'in deger zinciri dederlendirmesi; yukari
yonlu faaliyetler, dogrudan operasyonlar ve asagi
yonlu faaliyetler dikkate alinarak, Grup’un faaliyet
gosterdigi enerji Uretimi, madencilik ve turizm
faaliyet alanlari 6zelinde gergeklestirilmistir.

Enerji Uretimi faaliyetleri kapsaminda yukari

yonlu deger zincirinde komur ve dogal gaz basta
olmak Uzere yakit tedariki, santral ekipmanlari,
bakim-onarim ve muhendislik hizmetleri, yUklenici
faaliyetleri, lojistik ve diger tedarik surecleri ele
alinmistir. Dogrudan operasyonlar kapsaminda
kédmur ve dogal gaz girdisine dayali elektrik

Uretim faaliyetleri, santral isletimi, bakim surecleri,
operasyonel verimlilik uygulamalari, is saghgi ve
guvenligi, cevresel ydonetim ve emisyon yonetimi
sUrecleri degerlendirilmistir. Asagi yonlu deger
zincirinde ise Uretilen elektrigin satisi, enerji
piyasasi islemleri, kamu otoriteleri ve ilgili alicilarla
yuratdlen ticari iliskiler ile enerji arzina iliskin etkiler
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Madencilik faaliyetleri kapsaminda yukari yonlu
deger zincirinde acik ocak antimuan madenciligine
yonelik makine ve ekipman tedariki, sarf
malzemeleri, bakim-onarim hizmetleri, yuklenici
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faaliyetleri, saha hizmetleri ve lojistik sturecler dikkate
alinmistir. Dogrudan operasyonlar kapsaminda
antimuan madeninin agik ocak yontemiyle
cikarilmasi, saha hazirligi, kazi, yukleme, tasima, is
sagligi ve guvenligi, cevresel yonetim, atik yonetimi
ve rehabilitasyon surecleri degerlendirilmistir. Asagi
yonlu deger zincirinde ise ¢ikarilan antimuanin
sevkiyatl, satisi ve musterilere ulastirilmasina iliskin
sUrecler ele alinmistir.

Turizm faaliyetleri kapsaminda yukari yonlu deger
zincirinde gida, icecek, temizlik, tekstil, teknik
hizmet, bakim-onarim ve diger hizmet tedarikgileri
degerlendirilmistir. Dogrudan operasyonlar
kapsaminda konaklama, yiyecek-icecek, misafir
hizmetleri, tesis yonetimi ve operasyonel strecler
ele alinirken; asagi yonlu deger zincirinde misafir
deneyimi, musteri iliskileri ve sunulan hizmetlerin
kullanimina bagli etkiler degerlendirmeye dahil
edilmistir.

Deger zinciri kapsami, raporlama doneminde
finansal ve operasyonel agidan dnemli gorulen
faaliyetler ile Grup'un faaliyet gosterdigi sektorlerin
oncelikli etki alanlari esas alinarak belirlenmistir.
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RiSK 1: SU STRESi VE SU KAYNAKLARINDA TUZLULASMA RiSKi

iklim degisikligi nedeniyle artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri ve azalan yertst su kaynaklari, ODAS'In hem Turkiye hem de Ozbekistan'daki enerji
Uretim tesislerini etkileyebilecek kritik bir fiziksel risk olan su stresini gundeme getirmektedir. TUrkiye'de Can2 Termik Santrali'nin yer aldigi Canakkale ili
halihazirda “asiri ylksek” su stresi altinda siniflandiriimakta; ayni sekilde Ozbekistan'daki dogalgaz kombine cevrim santralinin bulundugu bélge de Aral
GolU'nun kurumasi ve nehir debilerinin azalmasi nedeniyle uzun vadeli su kithgi tehdidi altindadir. Artan su stresi, yalnizca mevcut su temin zorluklarini
artirmakla kalmamakta, ayni zamanda su kalitesinin bozulmasi ve yeralti sularindaki tuzluluk oraninin yukselmesi gibi ek ¢evresel riskleri de beraberinde

getirmektedir.

Risk Tipi

Fiziksel Riskler

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Vade Orta-Uzun
Etki Orta
Olasilik Yuksek

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

ODAS'In enerji Uretim faaliyetleri, 6zellikle termik ve dogal gaz santrallerinde, proses ve sogutma amacli 6nemli miktarda su kullanimina dayanmaktadir. Bu nedenle su teminindeki
sUrdurulemezlik riski, dogrudan operasyonel strekliligi tehdit etmektedir. Can2 Termik Santrali 6zelinde yUksek su stresi, Uretim sUreclerinde aksamalar yaratma, Uretim kapasitesini
sinirlama ve su kullanimina iliskin cevresel dizenlemelere uyumda ek yukumlulUkler dogurma riski tasimaktadir. Ozbekistan'daki tesis icin ise artan tuzluluk, ekipman verimliligini
azaltarak bakim maliyetlerini yUkseltebilir ve alternatif su kaynaklari ihntiyacini dogurabilir. Her iki sahada da olasi su temin zorluklari, maliyet artisi, yatirim gereksinimi ve duzenleyici
baskilar agisindan is modeline dogrudan etki eden bir kirilganlik yaratmaktadir. Bu durum, enerji Gretim kapasitesinin istikrarli sirdtrulebilirligi ve deger zincirinin direngliligi
acisindan dikkate alinmasi gereken yapisal bir risktir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

ODAS'In Turkiye ve Ozbekistan'daki faaliyet sahalarinda gézlemlenen artan su stresi, operasyonel streclerde dikkate alinmasi gereken bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ozbekistan'daki dogalgaz cevrim santralinde, su temininde yasanabilecek olasi zorluklar, ilave kuyu yatirimlari ve artan su temin maliyetleri gibi unsurlar nedeniyle operasyonel
giderlerde ve yatirim ihtiyaglarinda artisa yol agabilir. Bununla birlikte, uzun vadeli Gretim planlamasi agisindan bu durum, kaynak guvenligi dnlemlerinin gug¢lendirilmesini
gerektirebilir. Can2 Termik Santrali igin ise proses ve sogutma suyu ihtiyacl, su stresiyle birlikte enerji Gretim maliyetlerinde sinirli da olsa artislara neden olabilecek bir faktor olarak
one ¢ikmaktadir. Ayni zamanda su kullanimina yénelik dizenlemelerin sikilasmasi, ¢evresel yukumlUlUklerin daha dikkatli bir sekilde yonetilmesini gerektirebilir. Bu baglamda,

her iki tesis 6zelinde de kaynak planlamasi, maliyet kontrolU ve ¢evresel uyum stratejileri, sirketin uzun vadeli finansal performansi ve nakit akis ydonetimi agisindan 6ncelikli

alanlar arasinda yer almaktadir. Bu riskin finansal etkileri acisindan, Ozbekistan'daki ilave kuyu yatirimlarinin etkisi disik seviyededir. Can2 Termik Santrali'nde ise suya bagimliligi
azaltmaya yodnelik kapali devre sistem veya goélet yatirimi gibi farkli secenekler degerlendirilmektedir. Bu yatirimlarin maliyetinin 2-10 milyon ABD dolari (85,69 milyon TL — 428,46
milyon TL) arasinda olacagi 6ngoérulmektedir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

Ozbekistan Dogalgaz Cevrim Santrali icin: Yeni kuyularin acilmasi, yerel su geri kazanim teknolojilerinin degerlendiriimesi, devlet destekli kaynaklara erisim plani Can2 Termik
Santrali igin: Kapali devre su sistemleri, su tUketim optimizasyonu, kuraklik eylem planlari, golet projesi, fayda maliyet analizi, fizibilite ve degerlendirme ¢alismalari yapiliyor, kapali
devre sistemi veya hava sogutmali sistemler aksiyon plani olabilir. Buna ek olarak, gdlet projesi de su kaynaklarinin verimli yonetimi ve iklimsel risklere karsi dayaniklilik agisindan
onemli bir adim olarak planlanmakta olup, finansal etki analizlerinde dikkate alinmaktadir.

Riski Olgmek i¢in Kullanilan Metrikler

- Tesis bazinda yillik ¢ekilen ve tuketilen toplam su miktari (m?)
- Birim Uretim basina su tuketimi (m3/MWh)
- YUksek su stresi altindaki bolgelerdeki operasyonlarin yuzdesi (%)
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RiSK 2: ORMAN YANGINI VE BOLGESEL KRiZ ALGISI RiSKi

Gocek ve Mugla bolgesi yaz aylarinda artan sicaklik ve kuraklik nedeniyle yUksek orman yangini riski tasimaktadir. Yanginlar yalnizca dogrudan fiziksel
hasar riski yaratmaz; duman, tahliye kararlari, ulasim kisitlari ve destinasyon algisindaki bozulma nedeniyle rezervasyon iptallerine, erken c¢ikislara ve
sezon kaybina yol acabilir. Liks segmentte faaliyet gosteren Ahama icin gUvenlik algisi marka degeri acisindan kritik olup, kriz dénemlerinde talep
daralmasi yasanabilir.

isk Tioi is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi
Risk Tipi ODAGS'In turizm faaliyetleri, yiksek sezon doluluk oranlari, destinasyon algisi ve kesintisiz hizmnet sunumu Uzerine kurulu bir is modeline dayanmaktadir. Bu kapsamda, orman yanginlari yalnizca
fiziksel varliklar Uzerinde hasar riski yaratmakla kalmayip, ayni zamanda bélgesel guvenlik algisini zayiflatarak talep tarafinda ani daralmalara neden olabilmektedir. Gécek ve Mugla bdlgesinde
Fiziksel Riskler meydana gelebilecek yanginlar; rezervasyon iptalleri, erken ¢ikislar ve yeni rezervasyonlarin yavaslamasi yoluyla gelir akisinda kesintilere neden olabilir. Bu durum, ézellikle yUksek sezonda gelir
yaratiminin yogunlastigi turizm operasyonlarinda is modelinin surekliligini dogrudan etkileyen bir kirilganlik olusturmaktadir. Ayni zamanda ulasim kisitlari, tahliye kararlari ve operasyonel
durus gibi etkiler, hizmet sunumunun aksamasina ve musteri deneyiminin olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Liks segmentte faaliyet gdsteren tesis agisindan marka itibari ve gUvenlik algisi
kritik olup, kriz donemlerinde yasanabilecek itibar kaybi deger zinciri boyunca talep, fiyatlama gucuU ve pazar konumlanmasi Uzerinde etkili olabilecek yapisal bir risk olusturmaktadir.

Deger Zinciri Agsamasi Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler
Gocek ve Mugla boélgesinde artan orman yangini riski, ODAS'In turizm faaliyetleri kapsaminda gelir strekliligi acisindan dikkate alinmasi gereken bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Olasi
Dogrudan Operasyonlar bir yangin senaryosunda, tesisin dogrudan fiziksel hasara maruz kalmasi durumunun yani sira, duman, tahliye kararlari ve ulasim kisitlari gibi dolayli etkiler nedeniyle rezervasyon iptalleri

ve erken ¢lkislar yasanabilir. Bu durum, ézellikle yUksek sezon gelirlerinin yogunlastigi donemlerde ciro kaybina ve sezonun kisalmasina neden olabilir. Bununla birlikte, kriz dénemlerinde

artan sigorta primleri, kriz yénetimi ve iletisim maliyetleri ile olasi operasyonel duruslar finansal performans Uzerinde ek baski yaratabilir. Talep daralmasi ve doluluk oranlarindaki dtsus, nakit

akislarinda dalgalanmalara yol agabilirken, marka degerinde olusabilecek zayiflama uzun vadede fiyatlama glcU Uzerinde etkili olabilir. Bu riskin ger¢eklesmesi durumunda, finansal etkilerin

sezon geneline yayilabilecedi ve toplam etkinin yUksek seviyede olabilecegi dederlendiriimektedir. Mevcut dederlendirmeler dogrultusunda, potansiyel finansal etkinin 2 milyon ABD dolari
Vade Kisa-Orta (85.691.400 TL) Uzerinde gergeklesebilecedi dngériulmektedir.

Etki Cok Ciddi Riski Azaltici Aksiyonlar
ODAG, turizm faaliyetlerinde orman yangini riskine karsi operasyonel strekliligi ve misafir givenligini saglamak amaciyla proaktif dnlemler gelistirmektedir. Bu kapsamda, tesis gevresinde

yangin erken uyari ve izleme sistemlerinin kurulmasi, yerel otoritelerle koordinasyon iginde risk takibinin yapilmasi ve yangin riskine karsi dizenli saha kontrollerinin gergeklestiriimesi

Olasilik Orta planlanmaktadir. Acil durum ve tahliye planlari olusturularak dizenli olarak gincellenmekte, calisanlara yonelik egitim ve tatbikatlarla kriz anlarinda hizli ve etkin miUdahale kapasitesi
gugclendiriimektedir. Bununla birlikte, olasi kriz senaryolarinda marka itibarinin korunmasi ve misafir iletisiminin etkin yonetilmesi amaciyla kapsamli bir kriz iletisim stratejisi gelistiriimektedir.
Finansal etkilerin sinirlandiriimasi amaciyla sigorta kapsaminin gézden gegirilmesi ve genisletiimesi degerlendiriimekte; yangin ve is kesintisi risklerine karsi koruma saglayacak poligce
yapilandirmalari Uzerinde ¢alisiimaktadir. Bu butincul yaklasim ile yangin riskinin hem operasyonel hem de finansal etkilerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Riski Olgmek icin Kullanilan Metrikler

IADR = Oda geliri / satilan oda sayisi - Kriz déonemlerinde ortalama oda fiyati (ADR) ve gelir (RevPAR) dedisimi
RevPAR = Toplam oda geliri / toplam - Yangin riski yuksek gun sayisi (meteorolojik verilere dayal)
musait oda sayisi - Sigorta primleri ve hasar talepleri (USD)

- Kriz/olay kaynakli operasyonel durus suresi (gin)
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RiSK 3: YAPISAL SU STRESIi VE TAHSIS KISITLARI RiSKi

Mugla ili orta-yUksek su stresi kategorisindedir (%40-80). Artan turizm yogunlugu ve iklim degisikligine bagh kuraklik egilimleri 6zellikle yaz sezonunda
su tahsis kisitlari, maliyet artislari veya kullanim sinirlamalari dogurabilir. Otel operasyonlarinda oda kullanimi, peyzaj, havuz ve mutfak faaliyetleri suya
yUksek derecede bagimlidir. Olasi kisitlamalar kapasite kullanim oranini ve hizmet kalitesini dogrudan etkileyebilir.

Risk Tipi

Fiziksel Riskler

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Vade Orta-Uzun
Etki Hafif
Olasilik Yuksek

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

ODAGS'In turizm faaliyetleri, konaklama hizmetleri, peyzaj alanlari, havuz kullanimi ve yiyecek-icecek operasyonlari gibi suya yUksek derecede bagimli surecleri icermektedir. Bu
nedenle su temininde yasanabilecek kisitlar ve maliyet artislari, operasyonel sureklilik ve hizmet kalitesi agisindan dogrudan bir risk olusturmaktadir. Mudla ilinin yUksek su stresi
kategorisinde yer almasi ve yaz sezonunda artan talep, su kaynaklari Uzerindeki baskiyi artirarak isletme faaliyetlerinde sinirlayici etkiler yaratabilir. Olasi su tahsis kisitlari; oda
kapasitesinin etkin kullanilamamasi, peyzaj ve rekreasyon alanlarinin sinirlandiriimasi ve hizmet standartlarinin dusmesi gibi sonuglar dogurabilir. Bu durum, musteri memnuniyeti
ve marka algisi Uzerinde olumsuz etkiler yaratirken, ayni zamanda alternatif su temini, altyap! yatirimlari ve verimlilik uygulamalari nedeniyle maliyet yapisinda artisa neden olabilir.
Dolayislyla su stresi, turizm operasyonlarinin strdurulebilirligi ve deger zincirinin direncliligi acisindan is modeline dogrudan etki eden yapisal bir risk olarak degerlendirilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Mugla ilinde gdzlemlenen yuksek su stresi, ODAS'In turizm faaliyetlerinde operasyonel maliyetler ve hizmet sUrekliligi agisindan dikkate alinmaktadir. Su temininde yasanabilecek
kisitlar veya kesintiler, 6zellikle yaz sezonunda artan talep ile birlikte alternatif su kaynaklarina ydnelimi gerektirebilir. Bu durum, bdlge disindan su temini, altyapi yatirimlari ve

su verimliligi uygulamalari kapsaminda ilave maliyetler dogurabilir. Su arzinda yasanabilecek kisitlar, kapasite kullanim oranlarinin dismesine ve dolayisiyla gelir kaybina neden
olabilecegdi gibi, hizmet kalitesinde yasanabilecek olasi dUsusler mUsteri memnuniyeti Uzerinde dolayli finansal etkiler yaratabilir. Bununla birlikte, su maliyetlerindeki artis ve
operasyonel dizenlemeler, faaliyet giderleri Gzerinde yukari yonlU bir baski olusturabilir. Mevcut degerlendirmelere gore, alternatif su temini ve ilgili operasyonel maliyetlerin yillik
finansal etkisinin 500 bin ABD dolari (21.422.850 TL) seviyesinin altinda kalacagi 6ngoértlmektedir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAGS, turizm faaliyetlerinde su kaynaklarinin sdrdurulebilir ydnetimini saglamak ve su stresi kaynakli riskleri azaltmak amaciyla gesitli verimlilik ve optimizasyon uygulamalarini
hayata gegirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, gri su geri kazanim sistemlerinin kurulmasi ve yayginlastiriimasi ile suyun yeniden kullanimi hedeflenmektedir. Peyzaj alanlarinda
akilli sulama altyapilarinin devreye alinmasi ve dusuk su tuketimli bitki trlerinin tercih edilmesi yoluyla su tuketiminin azaltilmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda, tesis genelinde
su tUketiminin duzenli olarak izlenmesini saglayacak KPI bazli takip sistemleri olusturularak, tiketim egilimleri analiz edilmekte ve iyilestirme alanlari belirlenmektedir. Bunun yani
sira, su arzinda yasanabilecek kesintilere karsi alternatif su temin senaryolari degerlendiriimekte; operasyonel strekliligin saglanmasina yonelik 6nleyici planlamalar yapilmaktadir.
Bu aksiyonlar ile su kaynaklarina bagimhligin azaltilmasi, maliyetlerin kontrol altina alinmasi ve hizmet kalitesinin korunmasi hedeflenmektedir.

Riski Olgmek i¢in Kullanilan Metrikler

- Tesis bazinda toplam su ¢ekimi ve tuketimi (m?3)

- Doluluk oranina gére normalize edilmis su tUketimi

- Gri su geri kazanim orani (%)

- Su kesintisi yasanan gun sayisi / alternatif su temin ihtiyaci (gun)
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iKLIMLE iLGiLi RiSKLER > GECiS RiSKLERI

RiSK 4: KARBON DUZENLEMELERINE UYUM RiSKi

Turkiye'nin karbon duzenlemelerine yonelik gegis sureci kapsaminda, Can2 Termik Santrali kdmurle calisan yapisi nedeniyle duzenleyici degisikliklere
karsi gérece daha yuksek maruziyete sahiptir. Ozellikle ulusal dizeyde uygulanmasi beklenen karbon vergisi, emisyon ticareti sistemi (ETS) gibi piyasa
temelli mekanizmalar; dogrudan emisyon kaynaklari icin maliyet artirici etki yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu kapsamda, yuksek karbon yogunluklu
tesislerin ¢evresel performanslarina bagli olarak finansmana erisim, surdurulebilirlik endekslerine katilm ve kamu desteklerinden yararlanma gibi
konularda karsilastirmali dezavantajlarla karsilasmasi mumkundur.

Risk Tipi

Fiziksel Riskler

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Vade Orta
Etki Orta
Olasilik Orta

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Can2 Termik Santrali'nin mevcut is modeli, kamuya yonelik elektrik satisina dayanmaktadir. Bu baglamda, karbon dizenlemeleri kaynakli maliyetlerin enerji satis fiyatlarina
yansitilamamasi durumunda karlilik Gzerinde baski olusabilir. Ayrica kamu alim politikalarinda karbon yogunluguna dayali énceliklendirme veya tesvik mekanizmalarinin devreye
alinmasi, dusuk karbonlu Uretim alternatiflerine rekabet avantaji saglayarak santralin piyasa konumunu etkileyebilir. Uzun vadede, karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik uyum
yatirimlarinin gerekliligi, sermaye planlamasi ve stratejik kaynak tahsisi Uzerinde belirleyici olabilir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Karbon dUzenlemelerinin hayata gegirilmesiyle birlikte Uretim maliyetlerinde artis yasanmasi, 6zellikle komur gibi yUksek karbon yogunluklu kaynaklara dayali Gretim yapan
tesislerde daha belirgin hale gelebilir. Olasi karbon vergisi yUkU, isletme giderlerini artirarak karlilik Gzerinde baski yaratabilir. Ayrica, ¢evresel performans kriterlerinin yatirrm
degerlendirmelerinde giderek daha fazla dncelik kazanmasi, bu alanda dlsUk skora sahip tesislerin uygun maliyetli finansman araglarina erisimini zorlastirabilir. Bu durum, uzun
vadeli yatirim planlarinin gézden gecirilmesini, nakit akisi projeksiyonlarinin yeniden yapilandiriimasini gerektirebilir. Mevzuata uyum saglamak amaciyla yapilmasi muhtemel
modernizasyon yatirimlari da sermaye gereksinimlerini artirabilir. TUrkiye'de uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) tahsisat oranlari, karbon fiyati mekanizmasi ve uygulama
detaylari henlUz netlesmemis olmakla birlikte, dizenlemenin 6zellikle karbon yogun faaliyetler Uzerinde maliyet artirici etkiler yaratmasi beklenmektedir. Bu kapsamda karbon
maliyetlerindeki olasi artisin operasyonel giderler ve karlilik Gzerinde baski olusturabilecedi, ek uyum ve modernizasyon yatirimi ihtiyaglarini artirabilecegi dederlendirilmektedir.
Ayrica sUrdUruUlebilirlik performans kriterlerinin finansman streglerinde giderek daha belirleyici hale gelmesi nedeniyle, karbon yogun faaliyetlerin finansmana erisim kosullari
Uzerinde de dolayli etkiler olusabilecegdi 6ngdérulmektedir. Bununla birlikte, ETS uygulama parametrelerinin henlz kesinlesmemis olmasi nedeniyle s6z konusu etkiler raporlama
doénemi itibariyla nicel olarak hesaplanamamaktadir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

Karbon emisyonu azaltim projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari (GES), dUsUk karbonlu Uretim gegis plani, yutak alani olusturulmasi, mevcut Uretim tesislerine entegre yenilenebilir
enerji kaynaklarini igeren hibrit enerji proje tasarimlari

Riski Olgmek i¢in Kullanilan Metrikler

- Yillik toplam Kapsam 1 emisyon miktari (ton COze)

- Uretim basina disen emisyon yogunlugu (gCO»e/kWh)
- Yillik karbon maliyeti senaryolari (TL/ton COze)
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iKLIMLE iLGIiLi FIRSATLAR

FIRSAT 1: YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI (GES)

ODAS, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda karbon yogunlugunu azaltmayi ve enerji Uretiminde surdurulebilirligini artirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, gunes enerjisi yatirimlari dnemli bir firsat alani olarak dederlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin operasyonel tuketimde
kullanilmasi, dogrudan emisyonlarin azaltilmasina katki saglamakta ve sirketin iklim dizenlemelerine karsi dayanikliligini artirmaktadir. GES projeleriyle
birlikte, sirketin karbon ayak izinin dUsurtdlmesi ve emisyon azaltim taahhutlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Deder Zinciri A is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi
eger Zinciri amasi . - . . . L . . . . L Lo . . . . . .
9 § Yenilenebilir enerji yatirimlari, ODAS'In Uretim portfédyunu cesitlendirme, enerji maliyetlerini optimize etme ve dissal piyasa risklerine karsi dayanikliligr artirma potansiyeli

tasimaktadir. Ozellikle santral ici tiketimin glnes enerjisinden karsilanmasi, enerji maliyetlerinin dUstrtlmesine olanak tanirken, kamu destekleri ve tesviklerden yararlanma imkani
Dogrudan Operasyonlar finansal sUrdurulebilirlik agisindan da olumlu etki yaratmaktadir. Ayrica, bu yatirimlar sirketin ¢evresel performansini guglendirerek, yatirimci ve finansal kuruluslar nezdinde itibar ve
kredi degerlendirmelerinde avantaj saglamaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

ODAS'In planladigi glnes enerjisi yatirimlarinin, orta ve uzun vadede finansal yapiya olumlu katki sunmasi beklenmektedir. Devlet tesviklerinden yararlanilarak hayata gegirilmesi

Vade Orta-Uzun S S N - ! A : s 9 P A ) I
ongdrulen bu yatirimlar, uygulanabilirlik saglandiginda yatirim maliyetlerini dUsUrebilir ve yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik Uretimi ile operasyonel giderleri azaltabilir.
Ayrica, karbon ayak izinin dUsUrUlmesine katki sunacak bu yatirimlar sayesinde sirketin strdurulebilirlik performansi glglenebilir ve ¢cevresel sorumluluga dayali yatirimci ilgisi

Etki Cok Ciddi artabilir. Bu gelismeler, zaman iginde sirketin finansmana erisimini kolaylastirabilecek ve finansal dayanikliligini destekleyebilecek bir potansiyel barindirmaktadir. Can2 Termik
Santrali’'nin i¢ tiketimini karsilayacak kapasitede bir GES yatiriminin hayata gegirilmesi, kdmur yakit maliyetlerinin yaklasik %10'una karsilik gelen kismi ortadan kaldirarak yillik bazda

. yaklasik 260 milyon TL (2025 sabit fiyatlari ile) tutarinda yakit maliyeti tasarrufu saglayabilir. Bu tasarruf, yatirirmin geri 6deme suresini kisaltma ve uzun vadeli operasyonel giderleri
Olasihik Yuksek dusurme potansiyeli tagsimaktadir.

Firsati Olgmek icin Kullanilan Metrikler

- Yillik kurulan gunes enerjisi kapasitesi (MW)

- GES’ten Uretilen elektrik miktari (MWh)

- TUketilen toplam enerji icindeki yenilenebilir kaynak orani (%)
- GES kaynakli emisyon azaltim miktari (ton COze)
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iKLIMLE iLGiLi FIRSATLAR

FIRSAT 2: SU VERIMLILIiGi

Artan su stresi ve su kaynaklarinin surdurulebilir ydonetimi, enerji sektorunde iklimle baglantili baslica éncelikler arasinda yer almaktadir. Can2 Termik

Santrali'nin agik gevrim su sogutma sisteminden kapall cevrim sistemine gecis potansiyeli, bu baglamda énemli bir firsat sunmaktadir. Bu donusum,

su tuketiminin azaltilmasina katki saglayarak iklim degisikliginin etkilerine karsi diren¢ artirmakta ve ¢evresel surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir
gelisme olarak 6ne ¢cikmaktadir.

. L. is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi
Deger Zinciri Asamasi N ) ) L . S . ) . - ) T
Kapali gevrim sisteme gegis, santralin toplam su tUketiminde énemli bir azalma saglayarak uzun vadeli kaynak guvenligini desteklemektedir. Ayni zamanda su teminine iliskin

operasyonel maliyetleri distrme ve su kullanimina ydnelik yasal yukumlUlUklere daha etkin uyum saglama imkani sunmaktadir. Bu durum, gevresel risklerin yonetimi agisindan
Dogrudan Operasyonlar olumlu bir gelisme yaratirken, kamu nezdinde ¢evresel performansin gugclendirilmesiyle sirketin kurumsal itibari ve yatirimci nezdindeki algisini da olumlu etkileyebilir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Kapali gevrim sogutma sistemine gegisin, Can2 Termik Santrali’'nin su kullanimini %60-70 oraninda azaltma potansiyeli bulunmaktadir. Ancak santralde sebeke suyu yerine kuyu
Vade Orta-Uzun suyu Kulla_r_nlmas_l nedgniyle bu dén0§gmun dpérudan _bir maliyet avantaji sagIama5|__beKlenmemektedir. Finansal epk?ler, Qaha cok uzun vadeli operasyonel dayanlk_llllgln Aartmas_l, su
teminine iliskin risklerin azalmasi ve dUzenleyici gerekliliklere uyumun kolaylasmasi Uzerinden ortaya ¢ikacaktir. Bu iyilestirme sayesinde su kaynakli operasyon kesintisi risklerinin
azaltilmasi, Uretim surekliliginin desteklenmesi, olasi ¢evresel yaptirim ve uyum maliyetlerinin sinirlandirilmasi ve operasyonel dngorulebilirligin artirilmasi yoluyla sirketin finansal
Etki Cok Ciddi performansinin dolayli olarak desteklenmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, firsatin nicel finansal etkileri; su temin maliyetleri, operasyonel kosullar ve Uretim surekliligine
etkilerine iliskin belirsizlikler nedeniyle mevcut kosullarda hesaplanamamaktadir.

Olasihik Orta Firsati Olgmek icin Kullanilan Metrikler

- Yillik toplam su tUketimi (m3)

- Uretilen elektrik basina su tuketimi (m3/MWh)

- Kapali cevrim sistemin toplam su tasarrufuna katkisi (m3/yil)
- Su geri kazanim orani (%)
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SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLAR

Sardurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar, ODAS'IN
faaliyet gosterdigi sektorler, cografyalar ve deger
zinciri boyunca maruz kaldigi cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) kaynakli etkiler dikkate alinarak
sistematik bir yaklasimla degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, ilgili risk ve firsatlar; is modelimiz,
operasyonel sUreclerimiz ve paydas beklentileri
Uzerindeki potansiyel etkileri dogrultusunda analiz
edilmistir.

Degerlendirme surecinde riskler; operasyonel
sureklilik, maliyet yapisi, uyum yukumlultkleri, insan
kaynagdi ve itibar Uzerindeki etkileri agisindan ele
alinirken, firsatlar ise gelir artisi, maliyet avantajl,
finansmana erisim, pazar konumlanmasi ve uzun
vadeli deger yaratimi potansiyeli cercevesinde
incelenmistir. Risk ve firsatlarin her biri, gerceklesme
olasiligi ve potansiyel etkileri dikkate alinarak
onceliklendirilmis ve ilgili finansal etki alanlari ile
birlikte degerlendirilmistir.

iklim risklerinden farkli olarak, strdUurulebilirlik
kapsamindaki diger riskler icin senaryo analizi
uygulanmamis olup, degerlendirmeler mevcut
operasyonel kosullar, sektor dinamikleri ve yonetim
perspektifi dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Bununla birlikte, sirketin bu risklere karsi
dayanikliligi; uygulanan kontrol mekanizmalari,
yonetim sistemleri ve sureg iyilestirme aksiyonlari
Uzerinden ele alinmistir.

ODAS 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Firsatlar tarafinda ise, sUrdUrUlebilirlik
uygulamalarinin is modeline entegrasyonu ile ortaya
¢cikan deger yaratim potansiyeli degerlendirilmis; bu
kapsamda finansal performansa katki saglayan ve
rekabet avantajl yaratan alanlar belirlenmistir. ilgili
risk ve firsatlar, belirlenen performans gostergeleri
araciligiyla duzenli olarak izlenmekte ve yonetim
karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Bazi risk ve firsatlar icin finansal etkiler nicel
olarak dlgulebilirken, bazi alanlarda etkiler nitel
degerlendirmelerle ele alinmakta olup, dlcim
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar
devam etmektedir.

ns3

= iCiNDEKILER
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SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

RiSK 1: KURUMSAL RiSK YONETiMi VE iC KONTROL SURECLERI

Kurumsal risk yonetimi yapisinin yazili, sistematik ve butuncul bir cergceveye dayanmamasi; risklerin tutarli bicimde tanimlanmamasi, =
onceliklendirilmemesi ve izlenmemesi sonucunu dogurabilir. Risk kayitlarinin guncel tutulmamasi, sorumluluk atamalarinin net olmamasi ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin yeterince yapilandiriimamasi; ydonetim kararlarinin eksik bilgiyle alinmasina yol acabilir. Bu durum yalnizca strdurulebilirlik alaninda = Q

degil, finansal, operasyonel ve hukuki risklerin yénetiminde de zafiyet yaratabilir. ic denetim ve kontrol fonksiyonlarinin etkin calismamasi halinde riskler
geg¢ tespit edilebilir ve finansal etkileri buyutyebilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin yeterince yapilandiriimamis olmasi, ODAS'In faaliyet gosterdigi tum is kollarinda risklerin zamaninda
ve dogru sekilde tespit edilmesini zorlastirarak deger zinciri boyunca karar alma sureclerini dogrudan etkileyebilir. Risklerin sistematik olarak izlenmemesi
ve onceliklendirilmemesi, operasyonel aksakliklarin buyUmesine, uyum risklerinin artmasina ve stratejik kararlarin eksik veya hatali veriyle alinmasina neden
olabilir.

Bu durum, yalnizca surdurulebilirlik riskleri ile sinirli kalmayip, finansal, operasyonel ve hukuki risklerin buttncul yonetimini zayiflatarak is modelinin genel
dayaniklihgini azaltan yapisal bir zafiyet olusturabilir.

Deger Zinciri Asamasi

Deger Zinciri

Vade Kisa-Orta
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler
Etki Orta ic kontrol ve risk yénetimi streclerindeki zafiyetler, hata ve kayip maliyetlerinde artisa, dUzeltici aksiyonlar icin ilave harcamalara ve denetim bulgularina bagl
iyilestirme maliyetlerine yol agabilir. Bunun yani sira, yatirimci ve paydas guveninde yasanabilecek zayiflama, sirketin finansmana erisim kosullari ve itibar
Olasilik Orta Uzerinde dolayli etkiler yaratabilir. Risklerin ge¢ tespit edilmesi durumunda ise finansal etkiler buyuyerek nakit akislarinda éngoérulemeyen dalgalanmalara

neden olabilir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAGS, kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sUrec¢lerini guglendirerek risklere karsi kurumsal dayanikhligini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, risk
yonetim cergevesi yazili ve sistematik hale getirilmekte, risk envanteri ve kayit sistemleri olusturularak risklerin dtzenli olarak izlenmesi saglanmaktadir.

Risk sahiplikleri net sekilde tanimlanmakta, periyodik i¢ kontrol ve i¢ denetim suregleri ile bulgular Ust yonetime raporlanmaktadir. Yonetim kurulu seviyesinde
kurulan gézetim mekanizmalari ile risklerin erken tespiti ve etkin yonetimi desteklenmektedir. Bu yapi sayesinde, karar alma sureglerinin veri temelli ve
zamaninda yurutulmesi saglanarak operasyonel ve finansal risklere karsi is modelinin dayaniklihgr artirilmaktadir.

Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler

- Tespit edilen kontrol zafiyeti ve aksiyon sayisi
- I¢c denetim bulgulari ve kapanma suresi
- Raporlanan ve izlenen kritik risk sayisi
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SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

RiSK 2: KRIiTiK POZiSYON YEDEKLEME VE BiLGi SUREKLILiGi RiSKi

Ozellikle enerji ve maden tarafinda teknik uzmanlik gerektiren roller ile turizm ve restoran tarafinda hizmet kalitesini dogrudan etkileyen kilit pozisyonlar O
bulunmaktadir. Yedekleme planlarinin ve bilgi dokUmantasyonunun yetersiz olmasi ani ayriliklarda operasyonel sureklilik riski dogurabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

ODAS'In enerji, madencilik ve turizm faaliyetleri, teknik uzmanlik ve operasyonel deneyim gerektiren kritik pozisyonlara dayanmaktadir. Bu pozisyonlarda bilgi
birikiminin ve operasyonel yetkinligin belirli kisilerde yogunlasmasi, ani ayriliklar veya gorev degisimleri durumunda operasyonel sureklilik agisindan kirilganlik
yaratabilir. Yedekleme planlarinin ve stire¢ dokimantasyonunun yetersiz olmasi, Uretim ve hizmet sureclerinde aksamalara, kalite dUstsune ve dis kaynak
kullanimina bagimhhgin artmasina neden olabilir. Bu durum, deger zinciri boyunca operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesi Uzerinde dogrudan etkili bir risk
olusturmaktadir.

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Vade Kisa-Orta Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler
. o Kritik pozisyonlarda yasanabilecek bilgi ve yetkinlik kaybi, Uretim veya hizmet sUreclerinde aksamalara yol agarak gelir kaybi ve operasyonel maliyet artisi
Etki Gok Ciddi yaratabilir. Ani ayriliklar sonrasinda dis kaynak kullanimina yénelim, ise alim ve egitim sureclerine iliskin maliyetlerin artmasina neden olabilir. Ayrica hizmet

kalitesinde yasanabilecek dususler musteri memnuniyetini etkileyerek dolayli gelir kayiplari yaratabilir.

Olasihk Orta
Riski Azaltici Aksiyonlar
ODAGS, kritik pozisyonlara yonelik yedekleme ve bilgi surekliligini saglamak amaciyla sistematik insan kaynagi planlama surecleri gelistirmektedir. Bu kapsamda
kritik rol envanteri olusturulmakta, yedekleme planlari ve mentorluk programlari ile bilgi aktarimi saglanmaktadir. Sire¢ dokimantasyonu ve bilgi yonetimi
uygulamalari ile kurumsal bilgi birikiminin kisilere bagimliligr azaltilmakta; operasyonlarin kesintisiz surdurulebilmesi glvence altina alinmaktadir. Bu yaklasim
ile ani is gucu kayiplarinin operasyonlar Uzerindeki etkisi minimize edilerek is modelinin surekliligi ve dayanikliligr gug¢lendirilmektedir.

Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler

- Yedekleme plani bulunan kritik rol orani (%)
- Calisan devir orani (%)
- Kisi basi egitim ve mentorluk saatleri
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RiSK 3: INSAN KAYNAKLARI VERIiSi VE ANALITIK YETERSIZLiGi RiSKi

is glicu verilerinin, baglilik géstergelerinin, devir oranlarinin, egitim etkinliginin ve performans ciktilarinin sistematik bicimde izlenmemesi; veri temelli
karar alma kapasitesini zayiflatabilir ve erken uyari sinyallerinin kagirilmasina neden olabilir.

Deger Zinciri Asamasi

Kurumsal Fonksiyonlar

Vade Orta
Etki ciddi
Olasihik Orta

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

insan kaynaklari verilerinin sistematik sekilde izlenmemesi ve analiz edilmemesi, ODAS'In is glicl planlama ve performans yénetimi stireclerinde veri temelli

karar alma kapasitesini sinirlayabilir. Bu durum, ¢alisan bagliligi, devir orani ve egitim etkinligi gibi kritik gostergelerde erken uyari sinyallerinin kacirilmasina

neden olabilir. Veri eksikligi veya analiz yetersizligi, is gucu verimliligi, organizasyonel yapi ve operasyonel performans Uzerinde dolayl etkiler yaratarak deger
zinciri boyunca karar kalitesini dusurebilir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

iK verilerinin etkin yénetilemnemesi, yanls veya gecikmis karar alma slreclerine yol acarak plansiz ise alim, verimsiz kaynak kullanimi ve gereksiz maliyet
artislarina neden olabilir. Performans ve baglilik verilerinin dogru analiz edilememesi, calisan devir oranlarinda artisa ve buna bagli olarak ise alim ve egditim
maliyetlerinin yukselmesine yol agabilir. Bu durum, dolayli olarak operasyonel verimlilik ve maliyet yapisi Uzerinde baski olusturabilir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAS, insan kaynaklari verilerinin etkin yénetimini saglayarak organizasyonel karar alma streclerinin dayanikhhidini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, IK
kilit performans gdstergeleri standardize edilmekte, duzenli dashboard ve raporlama yapilari kurulmaktadir. Baglilik, devir orani, performans ve egitim verileri
entegre sekilde izlenmekte; analitik kapasitenin gelistiriimesi ile veri temelli karar alma suregleri guglendiriimektedir. Bu sayede erken uyari mekanizmalari
olusturularak insan kaynagina iliskin risklerin zamaninda tespit edilmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir.

Riski Olgcmek icin Kullanilan Metrikler
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SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

RiSK 4: DEPREM RiSKi

Deprem kusaginda bulunan Turkiye cografyasinda yer alan tesis ve genel merkezin bulundugu ofisler i¢cin yapilarda meydana gelebilecek maddi hasarlar O
ve insan kaynagini etkileyebilecek buyuklUkteki deprem etkileri operasyonlari sekteye ugratabilir. Tedarik zincirini, kamu kurumlarini, musteri davranisini
olumsuz yonde etkileyen bir sUrec¢ gelismesi halinde maddi kayiplar olusabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Turkiye'nin deprem kusaginda yer almasi nedeniyle ODAS'In operasyonlarinin énemli bir bolumu fiziksel hasar ve operasyonel kesinti riski altindadir. Olasi bir
deprem, Uretim tesislerinde ve ofislerde hasara yol acarak faaliyetlerin durmasina neden olabilir. Bunun yani sira tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler,
kamu hizmetlerinde aksama ve muUsteri talebinde daralma gibi dolayli etkiler de degder zinciri boyunca operasyonlari etkileyebilir. Bu durum, is modelinin
surekliligini dogrudan etkileyen dnemli bir fiziksel risk olusturmaktadir.

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Deprem kaynakli hasarlar, varlik kaybi, Uretim veya hizmet kesintisi ve operasyonel durus nedeniyle 6nemli finansal kayiplara yol acabilir. Ayrica kriz yonetimi,
dis kaynak kullanimi ve yeniden yapilanma surecleri ilave maliyetler dogurabilir. Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve talep daralmasi, gelir ve nakit
Etki Gok Ciddi akislari Gzerinde baski yaratabilir. Bu riskin gergeklesmesi durumunda finansal etkilerin yUksek seviyede olabilecedi ve toplam etkinin 2 milyon ABD dolari
(85.691.400 TL) ve Uzerinde gergeklesebilecegi degerlendirilmektedir.

Vade Uzun

Olasihk Dusuk
Riski Azaltici Aksiyonlar
ODAGS, deprem riskine karsi operasyonel surekliligi saglamak amaciyla énleyici ve hazirlik odakl bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda sigorta
mekanizmalari ile finansal riskler guvence altina alinmakta, ¢alisanlara yonelik afet ve acil durum egitimleri gergceklestiriimektedir. Organizasyon yapisinin
cografi olarak dagitilmasi ve kritik fonksiyonlar icin yedekleme planlarinin olusturulmasi ile operasyonlarin kesintisiz surdurulebilmesi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim ile deprem kaynakli operasyonel ve finansal etkilerin minimize edilmesi ve is modelinin dayanikliliginin artirillmasi amacglanmaktadir.

Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler
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SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI
RiSK 5: iS SAGLIGI VE GUVENLIGi (iSG)

Can2 Termik’te kdmur tasima sistemleri, yiksek sicaklik/basincli ekipmanlar ve agir bakim faaliyetleri; ODAS CA'da ise gaz tUrbinleri ve yUksek
basinch hatlar nedeniyle ISG riski dogasi geregi yuksektir. Ciddi bir kaza; Uretim kesintisi, idari yaptirimlar ve tazminat yakamlalUklerinin yani sira,
sigorta primlerinin artmasi ve yetkin isglct kaybi gibi ikincil etkiler yaratabilir. Uluslararasi operasyonlarda (Ozbekistan) ISG kultir ve tedarikgi
uygulamalarindaki farkliliklar riski artirabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

ODAGS'In enerji Uretim faaliyetleri, yuksek sicaklik ve basing altinda calisan ekipmanlar, agir bakim operasyonlari ve surekli Uretim gereksinimi nedeniyle dogasi
geregdi yUksek ISG riskleri icermektedir. Bu kapsamda meydana gelebilecek is kazalari, yalnizca calisan saglhigi Gzerinde degil, ayni zamanda operasyonel
sureklilik Gzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Ciddi kazalar sonucunda Uretim faaliyetlerinde kesinti yasanmasi, bakim ve yeniden devreye alma
sUreclerinin uzamasi ve kritik operasyonlarin durmasi séz konusu olabilir. Ayrica, ISG performansindaki zayifliklar, dizenleyici otoriteler nezdinde yaptirimlara ve
faaliyet kisitlarina yol agabilecedi gibi, yetkin isglcUnun elde tutulmasi ve yeni ¢alisan temini acisindan da zorluklar yaratabilir. Uluslararasi operasyonlarda ise
yerel ISG kalttrd, yuklenici yénetimi ve uygulama standartlarindaki farkliliklar deger zinciri boyunca ek riskler dogurmakta; bu durum is modelinin guvenli ve

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Vade Kisa-Orta kesintisiz isletilmesi acisindan yénetilmesi gereken kritik bir alan olusturmaktadir.
Etki Cok Ciddi Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

ISG riskleri kapsaminda meydana gelebilecek ciddi is kazalari, ODAS'In operasyonel ve finansal performansi Uzerinde dogrudan ve dolayli etkiler yaratabilecek
Olasilik DUsUk niteliktedir. Olasi bir kaza durumunda Uretim faaliyetlerinde yasanabilecek duruslar, gelir kaybina yol agcarken, bakim ve yeniden devreye alma sureclerine iliskin

ek maliyetler olusabilir. Bunun yani sira, idari para cezalari, tazminat ve dava giderleri ile sigorta primlerinde artis finansal yakUmlultkleri artirabilir. is glict kaybi
ve yeni ¢calisanlarin ise alimi ve egitimi i¢in katlanilan maliyetler de operasyonel giderler Uzerinde ek baski yaratmaktadir. Bu riskin gergeklesmesi durumunda,
finansal etkilerin yUksek seviyede olabilecegdi ve toplam etkinin 2 milyon ABD dolari (85.691.400 TL) ve Uzerinde gerceklesebilecegi degerlendiriimektedir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAS, ISG risklerine karsi operasyonel surekliligi ve calisan givenligini saglamak amaciyla sistematik ve énleyici bir ydnetim yaklasimi benimsemektedir.

Bu kapsamda, tesislerde davranis odakli ISG programlari, periyodik saha denetimleri ve kritik is izin sistemleri uygulanarak risklerin gerceklesmeden énce
tespit edilmesi hedeflenmektedir. Yuklenici yénetimi stireclerinde ISG kriterleri sézlesmelere entegre edilmekte ve performans dizenli olarak izlenmektedir.
Uluslararasi operasyonlarda ise yerel uygulama farkliliklarini minimize etmek amaciyla standartlastiriimis ISG proseddrleri devreye alinmaktadir. Bu butincdl
yapi ile ISG risklerinin operasyonel kesintiye dénismeden yonetilmesi ve is modelinin glvenli sekilde strdUrulebilirliginin saglanmasi amacglanmaktadir.

Riski Olgcmek icin Kullanilan Metrikler

- Kayip zamanli is kazasi siklik orani (LTIFR)
- Is kazasl sayisi ve kayip gln sayisi
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RiSK 6: ULUSLARARASI OPERASYONLAR VE DUZENLEMELERE UYUM

Ozbekistan'daki dogalgaz cevrim santralinin faaliyetleri yerel mevzuat, lisans/izin strecleri ve enerji alim sézlesmesi uygulamalarina tabidir. Mevzuat
degisiklikleri, uygulamada yorum farkliliklari, raporlama yukumlultklerinin artmasi veya s6zlesme kosullarindaki glncellemeler; ilave yatirim ihtiyaci, \/
faaliyet kisitlari veya gelir tahsilatinda belirsizlik yaratabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

ODAS'In Ozbekistan'daki dogalgaz cevrim santrali, yerel mevzuat, lisans ve izin sUrecleri ile enerji alim sézlesmelerine dayali bir is modeli cercevesinde faaliyet

. gostermektedir. Bu kapsamda mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, uygulamada ortaya ¢ikabilecek yorum farkliliklari ve dlUzenleyici yukumlulUklerdeki
Dogrudan Operasyonlar artislar, operasyonlarin strdurdlebilirligi Gzerinde dogrudan etkiler yaratabilir. Dizenleyici cercevede yasanabilecek belirsizlikler, ilave yatirim gereksinimlerine,
faaliyet kisitlarina veya sézlesme kosullarinda degisikliklere yol agabilir. Bu durum, Uretim planlamasi ve gelir tahsilat sUrec¢lerinde dngérulebilirligi azaltarak is
modelinin istikrarini etkileyebilir. Uluslararasi operasyonlarin dodasi geredi, yerel otoritelerle iliskiler, uyum sUrec¢lerinin etkin yonetimi ve sézlesme guvenligi, deger
zincirinin surekliligi agisindan kritik Sneme sahiptir.

Deger Zinciri Asamasi

Vade Orta-Uzun
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Etki Orta Ozbekistan'daki operasyonlara iliskin dlzenleyici degisiklikler ve uyum yukumlualikleri, ODAS'In finansal performansi Uzerinde dogrudan etkiler yaratabilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ek izleme, raporlama ve izin streglerine iliskin gereklilikler, ilave yatirim ve operasyonel maliyet artisina yol agabilir.

Faaliyet kisitlari veya sézlesme kosullarinda meydana gelebilecek degisiklikler, Gretim miktari ve gelir akislari GUzerinde belirsizlik yaratabilir. Ozellikle enerji
alim sézlesmelerine iliskin sartlarda yasanabilecek degisiklikler, nakit akislarinin zamanlamasi ve tahsilat sUrecleri Uzerinde etkili olabilir. Bu kapsamda,
uluslararasi operasyonlara iliskin politik ve duzenleyici risklerin finansal etkilerini sinirlamak amaciyla politik risk sigortasi yapilmis olup, bu kapsamda 6denen
prim tutari 562.000 ABD dolari (24.079.283,40 TL) seviyesindedir. Buna ragmen, riskin gerceklesmesi durumunda finansal etkilerin yUksek seviyede olabilecedi
degerlendirilmektedir.

Olasihik Orta

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAS, uluslararasi operasyonlarda duzenleyici belirsizliklere karsi uyum kapasitesini glclendirmek amaciyla proaktif bir mevzuat ve sézlesme yonetimi yaklasimi
benimsemektedir. Yerel mevzuat degisiklikleri dUzenli olarak takip edilmekte, hukuki ve uyum danismanliklari ile olasi etkiler 6nceden analiz edilmektedir.
So6zlesme yonetimi ve senaryo bazli degerlendirmeler ile farkli dUzenleyici gelismelere karsi alternatif aksiyon planlari olusturulmakta; yerel otoriteler ve paydaslarla
kurulan guglu iletisim sayesinde uygulama sUreclerindeki belirsizlikler azaltilmaktadir. Ayrica politik risk sigortasi gibi finansal araclar kullanilarak olasi olumsuz
senaryolara karsi finansal koruma saglanmaktadir. Bu yaklasim ile uluslararasi operasyonlarin strekliligi ve nakit akisi dayanikliligi guglendirilmektedir.

Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler

- Uyum gerekliliklerine iliskin yatirim tutari (USD)
- Politik risk sigortasi kapsami ve maliyeti
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RiSK 7: STRATEJiIK MADEN REGULASYON RiSKi

Antimuanin stratejik mineral olarak degerlendirilmesi, ihracat kisitlamalari, kota uygulamalari, lisans surecleri veya fiyat duzenlemeleri gibi kamu otoritesi
mudahalelerinin artmasina neden olabilir. Bu durum, satis kosullarinda esnekligin azalmasi, ihracat sUreglerinin uzamasi, maliyet artislari ve piyasa
fiyatlamasina mudahale edilmesi nedeniyle gelir yapisi ve ticari operasyonlar Uzerinde belirsizlik yaratabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

ODAS'In madencilik faaliyetleri kapsaminda Uretilen antimuan, stratejik mineral olarak degerlendirilme potansiyeline sahip olup, bu durum kamu otoriteleri
tarafindan uygulanabilecek ihracat kisitlari, kota uygulamalari ve fiyat dizenlemeleri gibi mudahaleleri gindeme getirebilmektedir. Bu tur dUzenlemeler,
sirketin Urlnlerini serbest piyasa kosullarinda degerlendirme kabiliyetini sinirlayarak ticari esnekligi azaltabilir. ihracat pazarlarina erisimde yasanabilecek
kisitlar, satis hacimlerinin daralmasina ve alternatif pazarlara yonelme ihtiyacina yol acabilir. Ayni zamanda fiyat regulasyonlari ve sézlesme kosullarinda
yapilabilecek degisiklikler, marj yonetimini zorlastirarak deger zinciri boyunca gelir yaratim kapasitesi Uzerinde baski olusturabilir. Bu durum, is modelinin
piyasa odakli esnekligini azaltan ve uzun vadeli ticari sUrdUrUlebilirligi etkileyebilecek yapisal bir risk olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Vade Orta
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler
Etki Gok Ciddi Stratejik maden regulasyonlarina bagli olarak ortaya ¢ikabilecek ihracat kisitlari ve fiyat mudahaleleri, ODAS'In satis gelirleri ve karliligi tzerinde dogrudan
etkiler yaratabilir. Kota uygulamalari veya ihracat sinirlamalari, satis hacimlerinde daralmaya yol agcarken, fiyat baskisi ve marj daralmasi karliligi olumsuz
Olasilik Orta etkileyebilir. Bunun yani sira, sézlesme kosullarinda meydana gelebilecek degdisiklikler ve tahsilat sureclerindeki belirsizlikler nakit akislarinda dalgalanmalara

neden olabilir. Alternatif pazarlara erisim icin yapilacak ilave lojistik ve ticari maliyetler de operasyonel giderleri artirabilir. Bu riskin gerceklesmesi durumunda,
finansal etkilerin yUksek seviyede olabilecedi ve toplam etkinin 2 milyon ABD dolari (85.691.400 TL) ve Uzerinde gergeklesebilecegi ongdrulmektedir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAGS, stratejik madenlere yonelik regulasyon risklerine karsi ticari esnekligini korumaya yonelik bir yapi gelistirmektedir. Bu kapsamda pazar ¢esitlendirme
stratejileri uygulanarak belirli Ulke veya regulasyonlara bagimlilik azaltilmakta; farkli musteri segmentlerine erisim saglanmaktadir. Uzun vadeli satis
sozlesmeleri ile fiyat dalgalanmalarina ve duzenleyici belirsizliklere karsi gelir gorunurltgu artirilmakta; sézlesme yapilari olasi regulasyon degisikliklerine uyum
saglayacak sekilde kurgulanmaktadir. Bu sayede, ihracat kisitlari veya fiyat mudahaleleri gibi dissal soklara karsi is modelinin dayanikliligr artirilmakta ve gelir
surekliligi desteklenmektedir.

Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler

- Toplam satis i¢cinde ihracatin pay! (%)
- Ortalama satis fiyati ve marj degisimi (%)
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RiSK 8: CEVRESEL HASSASIYET KAYNAKLI MARKA VE KONUMLANDIRMA RiSKi Q

Gocek gibi dogal hassasiyeti yuksek bir destinasyonda faaliyet gdsteren tesislerin ¢cevresel ve sosyal performansi musteri segmenti tarafindan yakindan
izlenmektedir. SurdUrudlebilirlik uygulamalarinin beklentilerin gerisinde kalmasi durumunda marka konumlandirmasi zayiflayabilir, fiyatlama gucu
dusebilir ve uluslararasi muUsteri segmentinde talep kaybi yasanabilir.

e is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi
Deger Zinciri Agsamasi ) ) o o ) . ) ) ) ) o
ODAS'In turizm faaliyetleri, yUksek kaliteli hizmnet sunumu, destinasyon algisi ve uluslararasi musteri segmentine hitap eden bir marka konumlandirmasi Uzerine insa

edilmistir. Bu kapsamda, gevresel ve sosyal performansin musteri beklentilerinin gerisinde kalmasi, markanin surdurulebilirlik temelli konumlandirmasini zayiflatabilir ve
deger onerisini dogrudan etkileyebilir. SUrdurulebilirlik performansindaki zayifliklar, 6zellikle cevresel hassasiyeti yUksek destinasyonlarda faaliyet gosteren tesisler icin
musteri tercihlerini etkileyerek rezervasyon davranislarinda degisime yol acabilir. Bu durum, dogrudan satis kanallarindan daha yuksek komisyonlu platformlara kayis,
fiyatlama gucunde azalma ve doluluk oranlarinda dusUs seklinde deger zinciri boyunca etkiler yaratabilir. Sonug olarak, bu risk is modelinin temel unsurlari olan marka
degeri, fiyatlama stratejisi ve musteri segmentasyonu Uzerinde dogrudan etkili olan bir itibar riski olarak degerlendirilmektedir.

Dogrudan Operasyonlar

Vade Orta-Uzun
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Etki Ciddi Cevresel hassasiyet kaynakli marka riskinin gergeklesmesi durumunda, ODAS'In turizm faaliyetlerinde gelir ve karlilik Gzerinde cok boyutlu etkiler ortaya cikabilir.
Ortalama oda fiyatlarinda (ADR) yasanabilecek %5-10 seviyesindeki dusuUs, yillik bazda dnemli ciro kayiplarina yol agabilir. Buna ek olarak, doluluk oranlarinda

Olasilik Diistik yasanabilecek dusuUsler toplam gelir Uzerinde ilave baski yaratirken, musteri talebinin daha yuksek komisyonlu satis kanallarina kaymasi dagitim maliyetlerini artirabilir.

Online platformlardaki puan ve yorumlardaki olasi dususler ise talep tarafinda kalici etkiler yaratabilir. Mevcut degerlendirmelere gore, bu riskin gerceklesmesi halinde
yillik toplam finansal etkinin 1T milyon 1,7 milyon Euro seviyesinde ciro ve karlilik kaybi yaratabilecegi 6ngorulmektedir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAGS, turizm faaliyetlerinde gevresel ve sosyal performansi glclendirerek marka degderini korumayi ve musteri beklentilerine uyumu saglamayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda surdurulebilirlik performansi duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmakta; uluslararasi sertifikasyon surecleri ile operasyonel standartlar gtc¢lendirilmektedir.
Seffaf iletisim yaklasimi benimsenerek ¢evresel uygulamalar ve performans gostergeleri paydaslarla paylasiimakta; musteri beklentilerine uyum saglanmaktadir.

Ayni zamanda ¢evre dostu operasyon uygulamalari ve kaynak verimliligi calismalari ile strdtrulebilir turizm yaklasimi desteklenmektedir. Bu yapi ile marka
konumlandirmasinin guclendirilmesi, fiyatlama glcinidn korunmasi ve talep dalgalanmalarina karsi is modelinin dayaniklihginin artirilmasi amaglanmaktadir.

Riski Olcmek i¢in Kullanilan Metrikler

- Ortalama oda fiyati (ADR) ve yillik degisim (%)

- Doluluk orani (%)

- Online platform puanlari ve yorum skorlari

- MUsteri memnuniyeti ve tekrar ziyaret orani (%)
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SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

RiSK 9: GLOBAL POLITiK SURECLER VE COGRAFi KONUM RIiSKi

Cevre Ulkelerdeki siyasi ve toplumsal gelismelerin negatif seyretmesi veya Ulke icerisindeki risk teskil edebilecek gelismeler musterinin konaklama ve
restoran tarafindaki talebini etkileyebilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

ODAS'In turizm faaliyetleri, uluslararasi ve bdlgesel muUsteri talebine duyarl bir is modeline sahiptir. Bu nedenle, Turkiye'nin bulundugu cografyada veya cevre
Ulkelerde yasanabilecek siyasi, ekonomik veya toplumsal gelismeler, destinasyon algisini ve seyahat talebini dogrudan etkileyebilmektedir. Jeopolitik risklerin
artmasi, seyahat kisitlari, guvenlik algisindaki bozulma ve uluslararasi mUsteri segmentinde talep daralmasina yol acabilir. Bu durum, rezervasyonlarin azalmasi,
iptallerin artmasi ve satis kanallarinda daralma gibi etkiler yaratarak degder zinciri boyunca gelir yaratim kapasitesini sinirlayabilir. Ayrica tedarik zincirinde
yasanabilecek aksakliklar ve operasyonel belirsizlikler, hizmet surekliligi Uzerinde dolayl etkiler yaratabilir. Bu risk, turizm faaliyetlerinin talep odakli dogasi
nedeniyle is modelini dogrudan etkileyen kritik bir dissal risk olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

Vade Kisa-Orta-Uzun
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler
Etki Gok Ciddi Global ve bolgesel politik gelismelere bagli olarak turizm talebinde yasanabilecek ani daralmalar, ODAS'In gelir akislari Uzerinde dogrudan etkiler yaratabilir.
Rezervasyon iptalleri, yeni rezervasyonlarin yavaslamasi ve doluluk oranlarinda dusus, kisa vadede ciro kayiplarina yol acabilir. Bununla birlikte, s6zlesme
Olasilik Orta iptalleri ve muUsteri talebindeki belirsizlikler nakit akislarinda dalgalanmalara neden olabilir. Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve operasyonel

kesintiler ise ilave maliyetler dogurabilir. Bu riskin gerceklesmesi durumunda, finansal etkilerin yuksek seviyede olabilecedi ve toplam etkinin 2 milyon ABD
dolari (85.691.400 TL) ve Uzerinde gerceklesebilecegi dederlendirilmektedir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

ODAGS, turizm faaliyetlerinde jeopolitik ve bolgesel belirsizliklere karsi talep yapisini daha dayanikli hale getirmeye yonelik bir yaklasim benimsemektedir. Bu
kapsamda satislarin erken ve pesin yapilmasi tesvik edilerek nakit akisi gérunurligu artirilmakta; iade politikalari kontrollu sekilde yonetilmektedir. MUsteri
portfoyu cografi olarak gesitlendirilmekte ve yerel musteri segmenti glclendirilerek uluslararasi talepte yasanabilecek daralmalara karsi dengeleyici bir yapi
olusturulmaktadir. Bu sayede talep dalgalanmalarina bagli gelir kayiplarinin sinirlandirilmasi ve operasyonel surekliligin korunmasi hedeflenmektedir.

Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler

- Uluslararasi musteri orani (%)
- Talep daralmasi yasanan dénem sayisi
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SURDURULEBILIRLIK FIRSATLARI

FIRSAT 1: PORTFOY DONUSUMU VE STRATEJIK KONUMLANMA

Can2 Termik Santrali'nin baz yuk Uretim kapasitesi ile planlanan yenilenebilir enerji yatirimlarinin birlikte konumlandirilmasi, ODAS'In enerji portfoyunu
daha dengeli ve donUsume acik bir yapiya kavusturabilir. Bu hibrit yapi, yatirimcilar ve finans kuruluslari nezdinde daha dusUk riskli ve gegis surecini
yoneten bir sirket profili olusturabilir. Boylece sirket dederlemesi ve uzun vadeli yatirim kapasitesi olumlu etkilenebilir.

Deger Zinciri Asamasi is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Dengeli portfdy yapisi sayesinde Uretim surekliligi ve gelir istikrari desteklenirken, enerji dontsimutne uyumlu bir is modeli olusturulmaktadir. Bu yapi, hem
mevcut operasyonlarin verimliligini korumakta hem de yeni yatirim alanlari Uzerinden deger zincirinin genislemesine katki saglamaktadir.

Risk profilinin iyilesmesi, yatirimci algisinin guc¢lenmesi ve finansman kosullarinin daha avantajli hale gelmesi yoluyla sirket degerlemesi ve yatirrm kapasitesi
Uzerinde pozitif etki yaratilmasi beklenmektedir. Bu kapsamda 2 milyon ABD dolari (85.691.400 TL) ve Uzeri finansal katkl potansiyeli 6ngorulmektedir.

Dogrudan Operasyonlar

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler
Vade Kisa-Orta . e . . . . . . . N . o
Risk profilinin iyilesmesi, yatirimci algisinin guglenmesi ve finansman kosullarinin daha avantajli hale gelmesi yoluyla sirket degerlemesi ve yatirim kapasitesi

Uzerinde pozitif etki yaratilmasi beklenmektedir. Bu kapsamda 2 milyon ABD dolari (85.691.400 TL) ve Uzeri finansal katkl potansiyeli 6ngérulmektedir.
Etki Cok Ciddi
Firsati Olcmek i¢in Kullanilan Metrikler

Olasilik Cok Yiksek - Yenilenebilir enerji kapasite orani (%)
- Toplam kurulu gug igcinde dusuk karbonlu kaynak payi (%)
- Kapsam 1 emisyon yogunlugu (tCO.e/MWh)
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SURDURULEBILIRLIK FIRSATLARI

FIRSAT 2: SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iLE FINANSMAN CESITLENDIRMESi D
TSRS uyumlu raporlama, élgulebilir CSY performans gdstergeleri ve surdurulebilirlik ydnetim sistemlerinin kurumsallasmasi; ODAS'In yalnizca geleneksel O
kredi kaynaklarina degil, surdurulebilirlik baglantili finansman araglarina da erisimini kolaylastirabilir. Bu durum sermaye maliyetini azaltma ve yatirmci

tabanini genisletme firsati sunar. G <7

N s is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi
Deger Zinciri Asamasi e I , L o ,
GUclu CSY performansi ve seffaf raporlama, yatirimci guvenini artirarak finansmana erisimi kolaylastirmakta ve deger zinciri boyunca finansal esnekligi

o L artirmaktadir.
Deger Zinciri
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Sermaye maliyetinde dUsus, kredi marjlarinda iyilesme ve yatirimci tabaninin genislemesi ile yillik 1-2 milyon ABD dolari (42,85 milyon TL — 85,69 milyon TL)

Vade Orta finansal fayda potansiyeli 6ngérulmektedir.

. o Firsati Olgmek igin Kullanilan Metrikler
Etld Ciddi - SUrdurdlebilir finansman orani (%)
- Surdurdlebilirlik baglantil kredi tutari (USD)

Olasihik Orta
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SURDURULEBILIRLIK FIRSATLARI

FIRSAT 3: ENDUSTRIYEL ATIKLARIN iKiNCiL URUN OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Can2 Termik Santrali'nde komur yanmasi sonucu ortaya ¢ikan ugucu kul ve kireg tasi kullanimiyla olusan algr benzeri atiklarin ikincil run olarak
degerlendirilmesi, sera gazi emisyonlarinin dolayli olarak azaltilmasina katki saglayabilecek bir firsat alani yaratmaktadir. Bu uygulama, atiklarin duzenli
depolanmasi yerine geri kazanima yonlendirilmesi sayesinde hem kaynak verimliligini hem de ¢evresel etkilerin azaltilmasini desteklemektedir. Ayni
zamanda dongusel ekonomi yaklasimina uyum saglayarak, strdurulebilir Gretim modeline gegisi mUimkun kilmaktadir.

Deger Zinciri Asamasi is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

YUksek kapasiteli sepere degirmeni araciligiyla santralden ¢ikan kul ve benzeri yan Urlnlerin ¢cimento ve insaat sektdrine alternatif ham madde olarak
sunulmasi, atik bertaraf maliyetlerini dustrmekte ve sirket icin ek gelir imkani yaratmaktadir. Bu yaklasim, enerji sektdérinde yaygin olmayan bir uygulamanin
basarili sekilde 6lceklendirilmesini temsil etmekte ve ODAS'In faaliyetlerine yenilikci bir ekonomik deger katmaktadir. Ayni zamanda bu faaliyetle, sirketin
tedarik zincirinde déngusellik ve ¢evresel sorumluluk ilkeleri daha guclu sekilde yer bulmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Vade Kisa-Orta EndUstriyel atiklarin ikincil Grun olarak degerlendirilmesi, atik yonetimi giderlerini azaltarak operasyonel maliyetlerde tasarruf saglamaktadir. Ayni zamanda,
kul ve algl benzeri yan Urunlerin satisindan elde edilecek gelir, sirketin nakit akisini ve finansal performansini destekleyici bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Etki Gok Ciddi Can2 Termik Santrali'nde gergeklestirilebilecek kul degirmeni yatirimi ile birlikte sepere ugucu kul Uretim kapasitesinin yillik 330.000 — 340.000 ton artmasi
beklenmektedir. 2026 yili icin 6ngdralen 10 - 14 USD/ton fiyat araligi dikkate alindiginda, yatirirmin tam kapasite ile calismasi halinde yillik ilave gelir katkisi 3,3

Olasilik Yiksek milyon ABD dolari - 4,76 milyon ABD dolari (141,3 milyon TL - 203,9 milyon TL) seviyesinde olacaktir. Buna ek olarak, satilabilir kulun stoklanmamasi sayesinde

stoklama maliyetlerinden tasarruf saglanmaktadir. 2025 yili igin, ton basina yaklasik 80 TL stoklama maliyeti ve toplam 487.000 ton ugucu kul ve islak kul
miktari dikkate alindiginda, yillik yaklasik 38,0 milyon TL seviyesinde tasarruf elde edildigi hesaplanmaktadir. Boylece, ek gelir ve maliyet tasarrufunun toplam
etkisi yaklasik 179,3 milyon TL — 241,9 milyon TL araliginda gerceklesmektedir. Bu tutarlar 2025 yil sonu fiyatlariyla ve enflasyon etkisi hari¢ olarak hesaplanmistir.

Firsati Olcmek i¢in Kullanilan Metrikler

- Satilan ikincil ardn miktari (ton/yil)
- Ikincil Grun satisindan elde edilen gelir (TL/yIl)
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SURDURULEBILIRLIK FIRSATLARI

FIRSAT 4: ANTIMUAN PAZAR FIRSATI

Antimuan, 2024 yilinda kuresel arz kisitlari ve Cin'in ihracat kisitlamalari nedeniyle fiyatinin ~60.000 USD/ton seviyelerine ulagsmasiyla stratejik dnemi
artan kritik bir mineral olarak éne cikmistir. Fiyatlar 2026 itibariyla ~25.000 USD/ton civarinda seyretse de jeopolitik gerilimler, bati Glkelerinin kritik
mineral tedarik zinciri cesitlendirme politikalari ve savunma/elektronik sektorlerindeki guclu talep, orta-uzun vadede fiyat volatilitesi ve yUkselis
potansiyelini canli tutmaktadir. Suda Maden'in antimuan Uretimini optimize etmesi ve uzun vadeli satis anlasmalari yapmasi, olasi fiyat artislarindan
maksimum duzeyde yararlanma imkani sunabilir.

Deger Zinciri Asamasi is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Antimuanin kritik mineral statisUnun guclenmesi, sirketin tedarik zincirindeki stratejik konumunu artirmakta ve uzun vadeli musteri iliskileri ile gelir
srud | gorunurliguni desteklemektedir. Bu durum, madencilik faaliyetlerinin deder zinciri icindeki rolinu gucglendirirken, fiyat odakli gelir modelinin daha yuksek
Dogrudan Operasyonlar katma deger Uretmesini saglamaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Antimuan fiyatlarindaki artis, dogrudan satis gelirleri, EBITDA ve nakit akisi Uzerinde gUclU bir kaldirag etkisi yaratmaktadir. Mevcut Uretim kapasitesi dikkate
alindiginda, antimuan fiyatindaki her 1 USD/kg artisin yillik yaklasik 700 bin ABD dolari (29,99 milyon TL) gelir ve karhlik katkisi sagladigi hesaplanmaktadir.
Fiyat artisi senaryolarinda toplam finansal etkinin 2 milyon ABD dolari (85.691.400 TL) ve Uzeri seviyelere ulasabilecegi 6ngdrulmektedir.

Vade Orta-Uzun

Etki Cok Ciddi
Firsati Olcmek i¢in Kullanilan Metrikler

Olasilik Yuksek - Antimuan satis fiyati (USD/kg)
- Toplam Uretim hacmi (ton)
- Antimuan satis geliri (USD)
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SURDURULEBILIRLIK FIRSATLARI

FIRSAT 5: YEREL VE SORUMLU TEDARIK iLE PREMiUM KONUMLANMA

Yerel Ureticilerden ve kisa tedarik zincirlerinden yapilan alimlar; hem sosyal etki yaratir hem de ¢evresel duyarliligi yuksek muUsteri segmentinde premium
konumlandirma avantaji saglayabilir. |—

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Yerel ve sorumlu tedarik yaklasimi, degder zincirinin yukari yonlU entegrasyonunu guclendirirken, marka degerini ve musteri sadakatini artirmaktadir. Ayni
zamanda tedarik zinciri esnekligini destekleyerek operasyonel sureklilige katki saglamaktadir.

Deger Zinciri Asamasi

Yukari Yonlu
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Premium fiyatlama, tekrar rezervasyon artisi ve surdurulebilir tur operatorleri ile is birlikleri yoluyla gelir artisi saglanmaktadir. Mevcut durumda bu yaklasimin
korunmamasi halinde satislarin %15-20 daha dusuk gerceklesebilecedi, firsatin finansal etkisinin ise yaklasik 1,5-2 milyon ABD dolari (64,27 milyon TL - 85,69
Vade Kisa-Orta ; . . < M . .
milyon TL) seviyesinde oldugu degerlendiriimektedir.

Etki Ciddi Firsati Olcmek icin Kullanilan Metrikler

) - Yerel tedarik orani (%)
Olasilik Yuksek - Tekrar rezervasyon orani (%)
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SURDURULEBILIRLIK FIRSATLARI

FIRSAT 6: KONUM AVANTAJI, BiYOCESITLILIK VE WELLNESS ODAKLI LUKS TURiZM TALEBI

Gocek'in dogal gevresi, sakin destinasyon yapisi ve yuksek yasam kalitesi algisi; wellness, doga ile butunlesik konaklama ve yavas turizm egilimleriyle
ortusmektedir. Luks segmentte artan wellness ve sakinlik odakli tatil talebi, Ahdma'nin konum avantajini glglendirerek premium konumlanma ve
musteri deneyimi acisindan rekabet avantaji saglayabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Dogal varliklar ve deneyim odakli hizmetler, deger zincirinin asagi yonll asamalarinda musteri deneyimini farklilastirmakta ve marka degerini artirmaktadir. Bu
durum, yuksek katma degerli turizm segmentine erisimi kolaylastirmaktadir.

Deger Zinciri Asamasi

Asagi YonlU

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Premium fiyatlama, wellness paket satislari ve uluslararasi musteri talebi artisi ile gelir ve doluluk orani tzerinde gUglu etki yaratilmaktadir. Bu firsatin finansal
Vade Kisa-Orta etkisinin 2 milyon ABD dolari (85.691.400 TL) ve Uzeri seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

Firsati Olcmek icin Kullanilan Metrikler
Etki Cok Ciddi

- ADR (Average Daily Rate)
- Doluluk orani (%)
Olasihk Orta
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SURDURULEBILIRLIK FIRSATLARI

FIRSAT 7: GIDA ATIK AZALTIMI VE DONGUSEL UYGULAMALAR

Gida atiklarinin 6lgimlenmesi, porsiyon optimizasyonu ve kompost uygulamalari hem maliyetleri dusurebilir hem de surdurulebilirlik performansini
iyilestirebilir. Bu uygulamalar CSY godstergelerine olumlu katki saglayarak yatirimci ve musteri algisini gugclendirebilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi
Operasyonel surecglerde verimlilik artisi saglanirken, kaynak kullanimi optimize edilmekte ve deger zincirinde déngusel ekonomi uygulamalari
guglendirilmektedir.

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler
Gida maliyetlerinde ve bertaraf giderlerinde azalma saglanmakla birlikte dogrudan finansal etki sinirli kalabilmektedir. Mevcut asamada finansal etki sinirli
ve dolayli olup guvenilir sekilde nicel olarak élcimlenememektedir. Bununla birlikte musteri memnuniyeti, marka degeri ve calisan bagliligi tzerinde olumlu

Vade Kisa-Orta etkiler yaratmaktadir.

Etki Orta Firsati Olcmek icin Kullanilan Metrikler

- Gida atik miktari (kg / misafir)
Olasihik Cok Yuksek - Atik geri kazanim orani (%)
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Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

ODAS bunyesindeki enerji, madencilik ve turizm
operasyonlariicin iklimle baglantil risk ve firsatlarin
uzun vadeli etkilerini dederlendirmek amaciyla
kapsamli senaryo analizleri ydratulmuastar. Calisma,
kurum icindeki ilgili birimlerin katkisi ve dis
danisman destegdiyle hazirlanmis olup hem fiziksel
hem de gecis risklerine odaklanmistir. Analizler,
sirketin strateji ve karar alma mekanizmalarina
entegre edilmek Uzere degerlendirilmistir.

FiZiKSEL SENARYO ANALIZLERI

ODAS'In iklim direncliligini degerlendirmek amaciyla
2025 yilinda gerceklestirilen fiziksel senaryo
analizleri, masa basi ¢alismalar seklinde yUrutulmus
ve uluslararasi kabul gormus kaynaklardan
yararlanilmistir. Calismada, IPCC tarafindan
gelistirilen RCP 2,6 ve RCP 4,5 senaryolari ile SSP1-
2,6 senaryosu kullanilmis; bu senaryolar 2030, 2050
ve daha uzun vadeli zaman ufuklariicin iklimsel
etkileri degerlendirmeyi mumkun kilmistir. Analizler,
Climate Impact Explorer, WRI Aqueduct Water Risk
Atlas ve World Bank Climate Change Knowledge
Portal verileri ile desteklenmis; Canakkale'deki Can2
Termik Santrali, Ozbekistan'daki dogalgaz santrali,
Suda Maden sahasi ve Gocek'te yer alan Ahama Otel
tesisi dahil olmak Uzere ODAS'INn tUm ana operasyon
alanlarini kapsamistir. -

Su Stresi

WRI Agueduct verileri, Canakkale'nin Can
bdlgesinin baz senaryoda “asiri yuksek” su

stresi altinda oldugunu ve bu durumun 2030 ve
2050 projeksiyonlarinda da devam edecegini
gostermektedir. Ozbekistan'daki dogalgaz
santralinin bulundugu lokasyon ic¢in su stresi “orta-
yUksek (40-%80)" seviyesinde belirlenmistir ve

gelecekte bu seviyenin korunmasi 6ngorulmektedir.

Suda Maden sahasinda da benzer sekilde yuksek

su stresi baskisi bulunmaktadir. Bu risk, yer alti
sularindaki tuzluluk egilimi ile birleserek uzun vadeli
operasyonel surdurulebilirlik Gzerinde kritik bir
tehdit olusturmaktadir. Su stresinin devam etmesi,
sogutma ve proses suyu temininde maliyet artisi,
yeni su kaynaklarina yonelik yatirrm ihtiyaci ve
Uretim kesintisi risklerini beraberinde getirecektir.

Turizm faaliyetlerinin yurdtulddgu Mugla ili ise
“orta-yuksek (40-%80)" su stresi kategorisinde

yer almakta olup, ézellikle yaz sezonunda artan
turizm yogunlugu ve iklim degisikligine bagl
kuraklik egilimleri su kaynaklari Uzerindeki baskiyi
artirmaktadir. Bu durum, konaklama, peyzaj

ve yiyecek-icecek hizmetleri gibi suya bagiml
operasyonlar agisindan kaynak surekliligi ve maliyet
yonetimi Uzerinde risk olusturmaktadir.
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Su stresinin devam etmesi, sogutma ve proses
suyu temininde maliyet artisi, yeni su kaynaklarina
yonelik yatirim ihtiyaci ve Uretim kesintisi risklerini
beraberinde getirecektir. Turizm faaliyetleri
acisindan ise su temininde yasanabilecek kisitlar,
kapasite kullanimini ve hizmet kalitesini etkileyerek
dolayli gelir kayiplarina yol acabilecektir.

Ortalama Sicaklik Artisi

Climate Impact Explorer verilerine dayali analizler,
ortalama sicaklik artisi riskinin ODAS'In tum
tesislerinde buyuk dlctude “cok dusuk” ve “dusuk”
seviyelerde seyrettigini gostermektedir. Can2 Termik
Santralii¢cin 2030 déneminde tum senaryolar “cok
dusuk risk” duzeyini isaret ederken, 2050 yilinda
RCP2.6, RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolarinda risk
“dUsUk” seviyeye yukselmekte, yalnizca kdtumser
senaryo olan RCP8.5 altinda “orta risk” seviyesine
ulasmaktadir. Suda Maden sahasinda da benzer bir
tablo gorulmektedir: 2030’da tum senaryolar “cok
dUsuk risk” duzeyinde kalmakta, 2050'de RCP4.5
ve RCP6.0 senaryolarinda risk “dlUsUk” seviyeye
¢cikmakta, RCP8.5 senaryosunda ise “orta risk”
seviyesine ulasmaktadir. Ozbekistan'daki dogalgaz
santrali i¢cin de genel risk profili 2030 ve 2050
dénemlerinde “cok dusuk” ve “dusUk” seviyelerde
seyretmektedir; yalnizca 2050’de kétUmser senaryo
olan RCP8.5 altinda “asiri risk” seviyesi ortaya
ctkmaktadir.
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2025 yiliitibariyla kullanilan veri kaynaklarinda
meydana gelen guncellemeler dogrultusunda, bazi
lokasyonlar icin analizler NGFS senaryolari Gzerinden
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Ahama Otel’in
bulundugu Mugla ili icin yapilan analizler, ortalama
hava sicakli§inin zaman igerisinde kademeli bir
artis egilimi gosterecegine isaret etmektedir.
NGFS current policies senaryosuna gore, 2030 yili
civarinda yaklasik 1,5°C, 2050 yili itibariyla yaklasik
2,0°C ve yuzyil sonuna dogru 2,5°C seviyesine
ulasan bir sicaklik artisi 6ngorulmektedir. Bu artis
trendi, asiri sicak gunlere iliskin analizlerle birlikte
degerlendirildiginde, Ahama lokasyonu agisindan
orta seviyede bir fiziksel risk profilini destekler
niteliktedir.

Bu sonuclar, ortalama sicaklik artisina iliskin risklerin
genel olarak sinirli oldugunu ancak kétumser
senaryolarda 2050 sonrasinda belirginlesebilecegdini
ortaya koymaktadir. Bu durum, ézellikle uzun vadeli
planlamalarda sogutma altyapisinin guclendirilmesi
ve bakim yatirimlarinin bu risk perspektifinde
gozden gegirilmesi gerekliligini gundeme
getirmektedir.

Asiri Sicaklar

World Bank Climate Change Knowledge Portal
verilerine dayali analizler, asiri sicak gun risklerinin
tesisler arasinda belirgin farkliliklar gosterdigini
ortaya koymaktadir. Can2 Termik Santrali icin baz
senaryoda 2020-2039 doneminde risk “dlUsuk”
duzeyde kalmakta, 2040-2059 ve 2060-2079
dénemlerinde ise “orta” seviyeye yukselmektedir.
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Suda Maden sahasinda yakin ve orta vadelerde
“orta” risk 6ne cikarken, SSP585 senaryosunda
uzun vade (2060-2079) igin risk “yuksek” seviyeye
ulasmaktadir. Ozbekistan'daki dogalgaz santrali

en kritik tabloyu ortaya koymaktadir: yakin vadede
(2020-2039) doneminde “yuksek” risk, orta vadede
(2040-2059) bazi senaryolarda “asiri yuksek” risk
ve uzun vadede (2060-2079) tekrar “yUksek”

risk dngorulmektedir. Ahdma Otel ig¢in yapilan
analizlerde ise tum senaryolar ve zaman dilimleri
boyunca asiri sicak gun riskinin “orta” seviyede

ve gorece stabil bir seyir izledigi gorulmektedir.

Bu durum, diger bazi tesislerde gozlenen risk

artis egiliminin Ahama i¢in daha sinirli oldugunu
gostermektedir.

Bu bulgular, ézellikle Ozbekistan tesisinde asiri sicak
gunlerin operasyonel kapasite, sogutma altyapisi

ve is gucu guvenligi Uzerinde baski yaratabilecegini
gostermektedir. Can2 Termik Santrali ve Suda
Maden sahasinda ise kisa vadede daha sinirli bir etki
ongdrulmekte, ancak orta ve uzun vadede artan
sicakliklarin Uretim verimliliginde dususe, sogutma
ihtiyacinin ve bakim planlamalarinin artmasina ve
calisan sagligi agisindan ek risklerin dogmasina
neden olacagi degerlendirilmektedir. Ahama
operasyonlarinda ise asiri sicakliklarin dogrudan
Uretim sUreclerinden ziyade hizmet kalitesi, enerji
talebi ve operasyonel maliyetler Uzerinde etkili
olabilecegdi 6ngdrulmektedir.
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Su anda asiri sicaklarin sirketin genel operasyonlari
Uzerindeki etkisi nispeten kisitl olmakla

birlikte, riskin uzun vadede artacagdi yonundeki
projeksiyonlar, bu konunun stratejik planlama
sureclerine daha detayli sekilde entegre edilmesine
neden olacaktir. Ozellikle uzun vadeli bakim
planlamalari, is sagligi ve guvenligi dnlemleri ve
sogutma kapasitesinin guclendirilmesine yonelik
yatirirmlarin bu risk dogrultusunda yeniden gézden
gecirilmesi gundeme gelebilecektir.

GECiS SENARYO ANALIZLERI

ODAS'In dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecine
uyum kapasitesini degerlendirmek amaciyla

2025 yilinda kapsamli bir gecis senaryosu analizi
gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma, sirket icindeki

ilgili birimlerin katkisi ve dis danisman destegiyle
yurutulmus, calistaylar ve toplantilar araciligiyla
senaryo ciktilari dederlendirilmis ve kurumun
stratejik planlarina entegrasyonu devam etmektedir.

Analizlerde, klresel emisyonlarin 2050 yilina kadar
net sifira ulasmasini dngdren IEA Net Zero Emissions
by 2050 (NZE 2050) senaryosu temel alinmistir.

Bu senaryo, enerji arz ve talep dengelerindeki
degisimleri, karbon fiyatlamasi, dlUzenleyici cerceve
ve teknoloji donustUmleri gibi unsurlari kapsayarak
ODAGS'In faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirmeyi mumkun kilmistir. Calisma
kapsaminda, dzellikle Can2 Termik Santrali'nin
kémur bazh Gretimi, Ozbekistan'daki dogalgaz
santrali ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin bu
senaryoya uyum kapasitesi incelenmistir.
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Senaryo calismalari, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin uygulanmasi, emisyon ticaret
sistemine (ETS) gecis, finansmana erisim kosullari,
teknoloji yatirimlari ve piyasa dinamiklerindeki
degisimlerin ODAS'In is modeli Uzerindeki olasi
etkilerini ortaya koymustur. Elde edilen bulgular,
hem kisa ve orta vadeli uyum adimlarini hem de
uzun vadeli donusum planlarini besleyecek bir
cerceve sunmaktadir.

Analiz Bulgulari ve Dederlendirmeler

IEA NZE 2050 senaryosu, kuresel 6lgekte
kédmurden hizla ¢ikisi, dogalgazin kademeli olarak
devreden cikmasini ve 2050'ye kadar net sifir
emisyon hedefine ulasmak icin cok daha siki iklim
politikalarinin uygulanmasini dngoérmektedir.

Bu baglamda, Turkiye'de de komur kullanimini
sinirlamaya yonelik daha kati duzenlemelerin
devreye alinmasi ihtimali glc¢lenmektedir. Ancak
Turkiye'nin kdmurden ¢ikis takvimi ve uygulanacak
politikalarin bigcimi halen net degildir; bu durum,
senaryo analizinde dikkate alinan énemli bir
belirsizlik alanidir. ODAS acisindan NZE 2050
senaryosu, yonetilmesi gereken bazi degisimleri
isaret etmektedir. Can2 Termik Santrali'nin kdmur
bazli Gretimi, uzun vadede daha yUksek karbon
maliyetleri ve finansman baskilariyla karsi karsiya
kalabilecektir. Bununla birlikte, sirketin Urettigi
elektrigin kamuya satis modeli kapsaminda
degerlendirilmesi ve elektrik talebinin goérece
inelastik yapisi, karbon fiyatlandirma mekanizmalari
devreye girse dahi bu maliyetlerin tamamen
Uretici Uzerinde kalmamasi ve bir kisminin fiyatlara
yansimasi olasiligini artirmaktadir.
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Bu durum, karbon vergileri veya ETS
uygulamalarinin sirketin finansal pozisyonu
Uzerindeki dogrudan yukunu sinirlayabilecek
unsurlardan biri olarak dne ¢cikmaktadir.

ODAGS, enerji portféyUdnu gesitlendirme yonunde
adimlar atmaktadir ve mevcut yatirimlarin yani sira
yeni yatirimlarla kdmur ve dogalgaz bagimhligini
azaltma kapasitesine sahiptir.

NZE senaryosunun 6ngordugu donusum firsatlari
(yenilenebilir enerji, biyoyakit teknolojileri vb.)
arttikga, sirketin bu gesitlendirme adimlarini
hizlandirma potansiyeli de guglenebilir. Senaryo,
ayni zamanda dénguUsel ekonomi alaninda da

gelir firsatlari yaratmaktadir. Cimento ve benzeri
sektorlerde alternatif hammadde talebinin artmasi,
Can2 Termik’ten ¢ikan kul gibi yan drunlerin satisini
destekleyebilir ve bu da ODAS icin ek gelir kanali
olusturabilir.

NZE 2050 senaryosu, biyoyakit ve diger gegis
teknolojilerinin hizina iliskin belirsizlikler de
barindirmaktadir. Bu alanda hizli bir dontsum
yasanmasi halinde, ODAS'In Can2 Termik Santrali'ni
donustirme kapasitesi 6nemli bir stratejik segenek
haline gelebilecektir. Ote yandan, turizm yatirimlari
gibi enerji disi faaliyetler de sirketin uzun vadeli
portfoy cesitliligini gu¢lendirmekte ve gegis
sUrecinde olusabilecek finansal dalgalanmalara karsi
ek dayaniklilik saglamaktadir.
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STRATEJi VE KARAR ALMA

ODAGS, iklim degisikliginin yaratabilecegi riskleri

ve sundugu firsatlari, uzun vadeli stratejik
yonelimleriyle entegre bir sekilde ele almakta;

karar alma mekanizmalarini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. 2024 yili itibariyla devreye alinan
“Odagimizda Gelecek Var” surdurulebilirlik stratejisi,
sirketin iklimle baglantili hedef ve faaliyetlerini
“Surekli lyilestirme”, “Sorumlu BUyume” ve “Birlikte
Gucglenme” olmak Uzere Ug ana stratejik odakta
toplamaktadir. Bu yapl, iklimle ilgili kararlarin
yalnizca cevresel degil; ekonomik, teknolojik

ve toplumsal etkiler gergevesinde butuncul
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

is Modelinde ve Kaynak Tahsisinde Dedisiklikler

ODAGS, iklimle baglantil risk ve firsatlari ele
almak Uzere is modelinde dénusim potansiyeli
tasiyan alanlari belirlemekte ve kaynak tahsisini
bu dogrultuda yonlendirmeyi hedeflemektedir.
Portfoy cesitliligi stratejisi cercevesinde, enerji
Uretim portfoyundeki kdmuar agirhginin kademeli
olarak azaltilmasi, yenilenebilir kaynaklara

dayali yatirrmlarin artirilmasi dongusel ekonomi
¢cozUmlerinin olgeklendirilmesi ve yeni is alanlarina
ve sektorlere yatirim yapilmasi temel dncelikler
arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, kdmurle calisan Can2 Termik
Santrali'nden ¢ikan ucucu kul ve sentetik alcitasinin
¢cimento ve insaat sektorlerinde alternatif ham
madde olarak degderlendirilmesini saglayan projeler,
hem bertaraf maliyetlerini azaltmakta hem de yeni
bir gelir kanali olusturmaktadir.
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2025 yiliicerisinde tamamlanan Kul Degirmeni
yatirimi ile yillik 330.000 - 340.000 ton kul daha
satilabilir ran haline getirilmistir.

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve Paris iklim
Anlasmasi kapsamindaki yGkumlultkleri
dogrultusunda ODAS Grubu, 2024 baz yilina
goére Grup genelinde Kapsam 1 emisyonlarini
2035 yilina kadar %10 azaltmayi hedeflemektedir.
Bu hedef, TUrkiye'nin net sifir ekonomiye gecis
suUreciyle uyumlu bir yaklasimin gelistiriimesine
katki saglarken, ODAS Grubu’nun emisyon
yonetimi yaklasimini daha somut ve olgulebilir
bir cerceveye tasimaktadir. Hedef kapsaminda,
azaltim performansinin duzenli olarak takip
edilmesini saglamak Uzere emisyon azaltim yol
haritasi ve izleme mekanizmasinin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

ODAS, iklim degisikligiyle mUcadele ve uyum
yaklasimini enerji verimliligi, emisyon yonetimi

ve su yonetimi alanlarinda hayata gecirdigi
operasyonel uygulamalarla desteklemektedir.
Grup, faaliyetlerinde kaynak kullanimini optimize
etmeye, enerji tiketimini daha verimli ydnetmeye
ve iklim kaynakli fiziksel risklere karsi operasyonel
dayanikliligini guglendirmeye odaklanmaktadir. Bu
dogrultuda yurutulen galismalar, emisyon azaltimi
ve iklim degisikligine uyum hedeflerinin operasyonel
sUreclere entegre edilmesine katki saglamaktadir.
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Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi: Can2 Termik
Santrali'nde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
uygulanmakta olup, bu kapsamda sureclerin
surekli iyilestirilmesine yoénelik bir yonetim altyapisi
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olusturulmustur.

2026 yili itibariyla gergeklestirilecek kapsamli

enerji etut calismalariyla, santral bazinda enerji
tasarruf potansiyeli yuksek alanlarin belirlenmesi ve
buna gore enerji ydonetim programlarinin yeniden
sekillendiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
2026 yiliicerisinde kazan verimliligini %3'e kadar
artirmay! hedefleyen yaklasik 2 milyon Euro
buyuklugunde bir yatirim, bakim ve parga yenileme
calismasi yurutulmektedir.

S6z konusu projenin finansmani icin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan sunulan Verimlilik
Artirict Projeler (VAP) destek mekanizmasindan
faydalanilmasina ydnelik surecler yurutulmekte
olup, proje gelistirme ve basvuru calismalari devam
etmektedir. Bu ¢alismalarin kisa vadede dogrudan
emisyonlarin azaltilmasina, orta ve uzun vadede ise
enerji verimliligi yoluyla dusuk karbonlu Uretime
gecise katki saglamasi ongorulmektedir.

Su Verimliligi ve Adaptasyon: Can2 Termik
Santrali'nde yeralti su kaynaklari kullanilarak
yurutulen Uretim surecleri, su stresinin etkilerini
azaltmak amaciyla optimize edilmektedir. Atik
sularin tamami aritilmakta ve yeniden kullanilmakta,
dogrudan su desarji yapilmamaktadir.
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EndUstriyel atik su miktari, 2023-2025 déneminde
yaklasik %52,5 oraninda azaltilmis; bu iyilesme,
proseslerde ortaya ¢ikan sularin geri kazanilmasi

ve yeniden kullanilmasi sayesinde saglanmistir.
2024 yilina kiyasla ise %38,1 oraninda bir azaltim
gozlemlenmistir. Ayrica, icme ve kullanma suyu
sistemlerinde israfi dnlemeye yonelik teknik
bakimlar gerceklestirilmekte ve peyzaj alanlarinda
damla sulama sistemi ile su tuketimi azaltilmaktadir.

Ozbekistan'daki dogalgaz cevrim santralinde ise
proses ve destek operasyonlarinda kullanilan su,
uluslararasi standartlara uygun sekilde aritilmakta
ve sistemler kapall gevrim prensibine gore
izlenmektedir.

2025 yiliicinde hayata gecirilmesi planlanan biyolojik
aritma Unitesi, 2026 yili Nisan ayinda tamamlanarak
devreye alinmistir.

S&z konusu Unite ile santral sahasinda olusan
foseptik atiklar aritilarak agag sulamasinda
kullanilmakta olup, su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu proje ile ¢cevresel
etkilerin azaltilmasinin yani sira su tasarrufu ve
operasyonel maliyetlerde azalma saglanmasi
beklenmektedir.
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Dolayli Azaltim ve Tedarik Zinciriyle is Birligi

ODAS, sadece kendi operasyonlarinda degil, deger
zinciri boyunca da iklimle ilgili etki ve katkilarini
gozetmektedir. Tedarikgiler ve alt yukleniciler,
sirketin surdurulebilirlik politikalarina uyumlari
acisindan degerlendirilmektedir. Satin alma
sUreclerinde cevresel, sosyal, yonetisim (CSY)
performansi, maliyet ve kalite gibi kriterlerle birlikte
temel basari 6lgutlerinden biri olarak dikkate
alinmakta; strdurulebilirlik performansi yuksek olan
is ortaklari dnceliklendirilmektedir.

Sirket ayrica, Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasina ydnelik calismalarini tamamlamis
olup, deger zinciri sera gazi etkilerinin dlgctlmesi,
izlenmesi ve azaltim firsatlarinin belirlenmesine
yonelik calismalarini sirdurmektedir.

Gecis Plani ve Varsayimlar

ODAS'In resmi bir iklim gecis plani hentz
yayimlanmamis olmakla birlikte, enerji sektdrundeki
donusum dinamikleri, ulusal karbon duzenlemeleri,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve uluslararasi

iklim taahhutleri dogrultusunda calismalar
planlanmaktadir.
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Sirket, enerji yatirimlari icin yenilenebilir enerji
yatirnmlarinda buyUmeyi 6nceliklendirdigini ve

bu alandaki yatirim stratejisi ile vizyonunu KAP
aciklamalariyla ortaya koymustur. Bu dogrultuda;
kapsamli emisyon hesaplamalari, karbon yogunlugu
analizleri, yatinm énceliklendirmeleri ve teknoloji
alternatiflerinin degerlendirilmesi gibi streclerin,
olusturulacak gecis stratejisinin temel bilesenlerini
olusturmasi hedeflenmektedir.

ODAS Grubu, 2024 baz yilina gére Grup genelinde
Kapsam 1 emisyonlarini 2035 yilina kadar %10
azaltmay! hedeflemektedir. Bu hedef, Turkiye'nin
2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu bir gegis strecinin
planlanmasina katki saglarken, ODAS Grubu'nun
emisyon yonetimi yaklasiminin somutlastirilmasi
acisindan da 6nemli bir adim niteligindedir. Hedef
kapsaminda, azaltim performansinin dtzenli olarak
takip edilmesine yonelik yol haritasi ve izleme
mekanizmasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Kaynak Saglanmasi

ODAGS, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit

niteligi tasiyan projelerin finansmaninda,

yabanci kaynak ve 6zkaynak imkanlarini en iyi
verimlilikle degerlendirmeye dayali bir yaklasim
benimsemektedir. DongUsel ekonomi uygulamalari,
verimlilik artirici dnlemler ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasina yonelik yatirimlar bu kapsamda finanse
edilmekte olup, yatirim planlarina dahil edilen
projeler icin ic ve dis finansman olanaklari ile birlikte
uygun kosullarin saglanmasi halinde kamu tesvik ve
destekleri de proje bazinda dederlendirilmektedir.
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Gelecek donemde, 6zellikle dusuk karbonlu
donusum ve emisyon azaltimi gibi sermaye
yodun alanlarda atilacak adimlarin yalnizca
mevcut kaynaklarla degdil, uygun maliyetli

dis finansman araglariyla desteklenmesi de
gundeme gelebilecektir. Bu dogrultuda, alternatif
finansman kaynaklarinin dénemsel kosullar ve
yatirim oncelikleriisiginda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Ornegdin, 2025 yilinda tamamlanan kil degirmeni
projesi gibi yatirimlar, hem ekonomik

geri kazanim hem de kaynak verimliligi
acgisindan uzun vadeli katki saglayarak

yesil finansman araclariyla uyumilu

nitelik tasimaktadir. S6z konusu proje

leasing yontemiyle finanse edilmistir.
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Risk YOnetimi

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S., risk
yonetimi sUreglerini tum faaliyet alanlari ve
operasyonlari kapsaminda yurutmektedir.

Bu surecler, sirketin genel risk yonetimi
yapisiyla entegre bicimde tasarlanmakta olup;
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar da
diger risk turleriyle birlikte degerlendirilmekte,

onceliklendirilmekte ve duzenli olarak izlenmektedir.

Sirket bunyesinde bagimsiz bir kurumsal risk
yonetimi departmani bulunmamakla birlikte, risk
yonetimi fonksiyonu Yoénetim Kurulu seviyesinde
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi (RESK) tarafindan yUrdtulmektedir.

Sirket, 6nUmuzdeki donemde daha sistematik bir
kurumsal risk yonetim yapisi kurmayi ve sureglerini
uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu hale getirmeyi
hedeflemektedir.

Risklerin belirlenmesi ve yonetimi sUrecinde,
ODAS'In operasyonlarinin niteligi, tesislerinin cografi
konumlari, is modeli ve deger zincirindeki tum
faaliyetleri dikkate alinmaktadir. Bu sureg, dnceki
raporlama déneminde uygulanan yaklasim ile
uyumlu sekilde surdurulmekte olup, metodoloji ve
kapsamda onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
Bu sayede donemler arasi karsilastirilabilirlik
saglanmaktadir. Bu kapsamda yalnizca mevcut
durum degil, sektorel gelismeler ve kuresel
egilimler de izlenmekte; ulusal ve uluslararasi bilgi
kaynaklarindan yararlaniimaktadir.
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Bu kaynaklar arasinda Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) senaryo calismalari, WRI Aqueduct Su Riskleri
Atlasi ve World Bank Climate Change Knowledge
Portal gibi araclar bulunmaktadir. iklim ve
surdurulebilirlikle ilgili senaryo analizleri, bu raporun
Strateji bolumunde detayli sekilde aciklandigi Uzere,
s6z konusu suUreglerin temel girdilerinden biri olarak
kullanilmaktadir.

Sardurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi
ve izlenmesine yonelik surecler, ODAS bunyesinde
sistematik bir yaklasimla yurutulmektedir. Bu
kapsamda, riskler etki, olasilik ve vade boyutlarinda
ele alinmakta; degerlendirmelerde 5x5 etki-olasilik
matrisi kullanilmaktadir. Etki ve olasilik duzeyleri
“cok dusuk, dusuk, orta, yUksek ve cok yuksek”
olmak Uzere bes seviyede siniflandirilmaktadir.
Matristeki kistaslar esasen nitel dederlendirmelere
dayandirilmakta, ayrica sirketin finansal tablolariyla
uyumlu olacak sekilde, 2 milyon ABD dolari

ve Uzeri olarak belirlenmis bir finansal esik
degerden de faydalanilmaktadir. Bu esik, iklim ve
surdurulebilirlikle ilgili risklerin finansal etkisinin

anlamli kabul edilebilmesi icin referans alinmaktadir.

Benzer sekilde, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
firsatlar da ayni metodoloji ile ele alinmakta; firsatlar
icin de etki-olasilik matrisleri kullaniimakta ve
firsatlarin vadesi, potansiyel etkisi ve gerceklesme
olasiligl analiz edilmektedir.

= iCiNDEKILER

ODAS'In gergeklestirdigi iklim temelli senaryo
analizlerinde, firsatlarin da sistematik bicimmde
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

RESK'in temel gorevleri; stratejik, finansal,
operasyonel ve hukuki risklerin yani sira Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakli risklerin de

erken tespiti, analiz edilmesi, 6nleyici ve iyilestirici
aksiyonlarin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmasidir. Komite, gerekli gordugunde sirket
icindeki ilgili birimlerden bilgi talep edebilmekte,
uzmanlari toplantilarina davet edebilmekte veya dis
danismanlardan destek alabilmektedir.

CSY riskleri 6zelinde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Komitesi, cevresel ve sosyal etkilere
sahip riskleri sistematik bicimde analiz etmekte

ve bu konularda RESK ile koordineli calismaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik
stratejilerinin belirlenmesi, CSY risk ve firsatlarinin
izlenmesi, politika ve hedeflerin olusturulmasi

ve Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunulmasi
gorevlerini yarutmektedir.

ODAS'INn risk yonetimi yaklasimi, Yonetim Kurulu
seviyesinde guclu bir gdzetimle surdurtlmekte
olup, kurumsal sistemlerin guclendirilmesine
yonelik gelisim adimlari planlanmaktadir. Bu
sayede, mevcut ve gelecekteki risk ve firsatlarin
daha bUtuncul ve entegre bir yapida yonetilmesi,
sUreclerin sUrdurulebilir ve seffaf bicimde
yurUtulmesi hedeflenmektedir.
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Metrik ve Hedefler

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve

sdz konusu bagl ortaklik ve istiraklerinde, sera
gazi emisyonlari TSRS 2 uyarinca detayli olarak
hesaplanmistir. Bu bélimde, Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ile hesaplama
yaklasimlarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Tum
hesaplamalar Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinarak yapilmis, ilgili metodolojiler, veri kaynaklari
ve varsayimlar aciklanmistir.

EMIiSYON VERILERI

2024 yili, sirket icin temel yil (baslangi¢ envanteri)
olarak kabul edilmistir. Asagida ODAS'In bagli
ortakliklarina yonelik 2024 ve 2025 yili emisyon
verileri yer almaktadir.

2024 yiliitibariyla Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari
hesaplanmis ve raporlanmistir. 2025 yilinda ise
raporlama kapsami genisletilerek Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasina baslanmistir.

Bu dogrultuda, 2024 ve 2025 yillari arasindaki
emisyon verileri Kapsam 1ve Kapsam 2 agisindan
karsilastirilabilir nitelikte olup, Kapsam 3 emisyonlari
icin yalnizca 2025 yili verileri sunulmaktadir. Kapsam
3 emisyonlarina iliskin veri toplama ve hesaplama
sureclerinin gelistirilmesiyle birlikte, ilerleyen
donemlerde dénemler arasi karsilastirilabilirligin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Brut Sera Gazi Salimi (ton CO.e)
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Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. 20,83 17,18 100,01 49,73 494,60
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. - - - - 8.142,67
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. - - - - 17,58
Odas Enerji CA 373.35714 19,14 366.965,26 157,16 69.195,24
Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S. - - - - 1513
Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. - - - - -
YS Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti. 574 - - - 4,36
Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S. - - - - -
Suda Maden AS. 1.453,30 36,65 7.378,15 350,98 2.221,57
TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. - - - - -
Onur Mining Maden Uretim A.S. - - - - -
CR Proje Gelistirme Yatirim San. ve Tic. A.S. - - - - -
Zenn Yatirim Otelcilik insaat Anonim Sirketi - - - - -
Yasin insaat Turizm Gida Taahhut ve Ticaret A.S. 38,40 - 126,90 792,50 1.105,52
Nos Gida Restoran Isletmesi Et Uretim Pazarlama Sanayi 8,33 10,48 26,52 69,80 578,79
ve Ticaret Limited Sirketi
Minerosol Group, CA - - - - -
Fethiye Ciftlik Turizm Ticaret Anonim Sirketi - - - - -
Can2 Termik A.S. ve Istirakleri 2.132.787,74 4.917,83 1.813.472,5 6.728,02 645.471,99
TOPLAM 2.507.671,47 5.201,27 2.188.069,42 8.148,20 719.157,82

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yéntem kullanilarak hesaplanmistir.
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2025 yili itibariyla ODAS'In s6z konusu bagl
ortakliklariigin toplam Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 sera gazi salimi 2.915.375,44 ton CO»e
olarak hesaplanmistir. Bu toplam icerisinde
Kapsam 1 emisyonlari 2.188.069,42 ton CO-e ile

en buyUk payi olusturmakta ve toplamin yaklasik
%75,05'ini temsil etmektedir. Kapsam 2 emisyonlari
(lokasyon bazli) 8.148,20 ton CO.e olup toplam
salimin yaklasik %0,28'ini olusturmaktadir. Kapsam
3 emisyonlari ise 719.157,82 ton COe ile toplamin
yaklasik %24,67'sini olusturmaktadir. Bu dagilim,
sirket faaliyetlerinin sera gazi saliminda esas olarak
dogrudan operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan
Kapsam 1 emisyonlarinin agirlikli oldugunu

ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, 2026 yili ilk
ceyreginde gerceklestirilmesi planlanan yaklasik
bir aylik bakim durusunun Can2 Termik Santrali'nde
2025 yili Kasim ayina ¢ekilmesi nedeniyle yil
icerisindeki santralin Uretime ara verdigi toplam
sUre uzamis, buna bagli olarak santralin yillik Gretim
ve yakit tuketim seviyesi azalmistir. S6z konusu
operasyonel degisiklik 6zellikle dogrudan yakit
kullanimindan kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarinin
2025 yili toplam sera gazi performansi Uzerinde
asagl yonlu etkide bulunmustur.

2024 yiliile karsilastirildiginda, 2025 yilinda Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyonlari toplami yaklasik %12,6
oraninda azalis géstermistir. Ote yandan, 2025
yilinda ilk kez hesaplanarak raporlamaya dahil
edilen Kapsam 3 emisyonlari, toplam emisyon
envanterimizin kapsamini genisletmis ve deger
zinciri kaynakli emisyonlarin daha butuncul bir
yaklasimla degerlendirilmesine olanak saglamistir.
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ENERJi TUKETIMLERI
Enerji Tuketimi (TJ 024 025
Dogrudan Enerji Tuketimleri 28.678,99 25.634,89
Dolayli Enerji Tuketimleri 4273 67,61
Toplam 28.721,72 25.702,50

*Onceki raporlama dénemlerinden farkl olarak enerji tiketimi verileri, farkl enerji kaynaklarinin ortak birim altinda karsilastirilabilir sekilde sunulmasi amaciyla
TJ cinsinden raporlanmistir.
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HESAPLAMALARDA KULLANILAN GiRDi VE
KAYNAKLAR

Kapsam 1 kapsaminda sabit yanma kaynaklari

icin Dogalgaz, LNG, Dizel, Linyit KbmuUru ve
Fuel-oil tuketim verileri esas alinmistir. Hareketli
yanma kaynaklarinda dizel ve benzin tuketimleri
degerlendirilmis, proses emisyonlari ilgili tesisin
MRV raporlari referans alinarak hesaplanmistir.
Klima sistemleri, endUstriyel sogutucular, chiller
Uniteleri, yangin sdbndurme sistemleri ve gaz
tUuplerinden kaynakli kacak emisyonlar da kapsam
dahilinde degerlendirilmistir.

Kapsam 2 emisyonlari sebekeden temin edilen
elektrik tuketimine dayanmaktadir. Bu veriler ilgili
doneme ait elektrik faturalarindan elde edilmis ve
emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazl Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
kapsaminda tanimlanan operasyonel sinirlar dikkate
alinarak belirlenmistir. Grubun ana faaliyet alaninin
enerji Uretimi olmasi dogrultusunda, Kapsam 3
emisyonlari icerisinde 6zellikle yakit ve enerji ile ilgili
dolayl faaliyetler en dnemli emisyon kaynagi olarak
one ¢ikmaktadir.

Hesaplama sUrecinde, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2011) kapsaminda yer alan metodolojiler,
hesaplama yaklasimlari ve karar agaclari esas
alinmistir.
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Aktivite verileri sirketin ERP sistemi ve muhasebe
kayitlarindan temin edilmistir. Emisyon faktorlerinin
seciminde ise GHG Protocol’Un kurumsal web
sitesinde yayinlanmis veri kaynaklarindan
yararlaniimistir. TUm sirketler operasyonel kontrol
yaklasimina gore konsolide edilmistir.

Grup genelinde yapilan degerlendirme sonucunda,
Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina asagida
belirtilen emisyon kaynaklari dahil edilmistir.

Satin Alinan Urln ve Hizmetler

Duran Varliklar

Yakit ve Enerji ile ilgili Dolayli Emisyonlar

Yukari Akis Tasimacilik ve Dagitim

Atiklar

is Seyahatleri

Calisan Ulasimlari

Asagdi Akis Tasimacilik ve Dagitim
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KULLANILAN METODOLOJILER

Sirketlerin konsolidasyon yaklasimlari belirlenirken
kontrol gucuU esas alinmis; konsolide finansal
tablolar, ana ortakligin tim bagl ortakliklarini
kapsamaktadir. Grup bunyesindeki tum sirketlere

ait emisyonlar, finansal kontrol yaklasimi gdzetilerek
konsolide edilmis; ¢ift sayimi énlemek amaciyla grup
iciislemler elimine edilmistir.

Emisyon hesaplamalarinda, Sera Gazi ProtokolU'nun
kurumsal karbon ayak izi hesaplama ve raporlama
standardi esas alinmistir. Veri toplama sureglerinde
muhasebe kayitlari ve saha verileri kullaniimistir.
Emisyon hesaplamalarinda yuksek dogruluk
saglamak amaciyla Turkiye Ulusal Sera Gazi
Envanteri ve MRV sisteminde kullanilan emisyon
faktorleriile IPCC yénergeleri uygulanmistir.

TUum hesaplamalar karbondioksit esdegeri (COze)
cinsinden yapilmis, kUresel Isinma potansiyeli
katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARG)
dogrultusunda belirlenmistir.
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Hesaplama formulu: Toplam COze = Faaliyet Verisi x
Uygun Emisyon Faktoru

Can 2 Termik A.S. Sera Gazl izleme ve Raporlama
Tebligi kapsaminda C kategori (YUksek Emisyonlu)
tesis olup proses emisyonlarini ve sabit yanma
kaynakli emisyonlari 3. kademe seviyesinde
(laboratuvar ortaminda 6zel analizlerle) emisyon
faktoru ve net kalorifik degeri 6zel olarak
hesaplanmistir. Kagak emisyonlar i¢in kullanilan
yontem ise toplam cihaz gaz kapasitesinin tahmini
kacak orani ve kuresel Isinma potansiyeli katsayisi ile
carpilmasidir.

Emisyonlar birlestirilirken ¢ift sayimin énune
gecilebilmesi icin tum aktiviteler incelenmis olup,
grup icindeki hareketler ayristirilmistir.

EMiSYON FAKTORLERiI VE REFERANSLAR

Kurulusun sera gazi envanterinde bulunan emisyon
kaynaklarinin miktarini hesaplamada dogrudan
olcum metodolojisi kullanilmamis, hesaplama
temelli metodolojiler tercih edilmistir.

Bu hesaplama metodolojileri ile ilgili daha fazla
ayrintiya ulasmak icin Greenhouse Gas Protocol
(GHQ), Intergovernmental Panel on Climate Change
(2006) (IPCC), Department for Environmental,

Food & Rural Affairs (DEFRA) ve EPA tarafindan
sunulan dokUmanlara basvurulmustur. Bu belgeler,
emisyonlarin hesaplanmasi ve raporlanmasi
konularinda rehberlik saglamaktadir.
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Emisyon faktdru seciminde yerel kaynaklarin
yetersiz oldugu durumlarda uluslararasi kaynaklara
basvurulmustur. Bu uluslararasi kaynaklar arasinda
DEFRA (2025), Ecoinvent verileri, EPA ve IPCC
kilavuzlari bulunmaktadir. Elektrik tuketimi igin
kullanilan emisyon faktorleri Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan temin edilmistir. Ayrica,
Turkiye'deki elektrik iletim ve dagitim kayiplarini
hesaplayabilmek icin Turkiye'ye ait kayip ylUzdesi
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'ndan alinmistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan yakitlarin
yogunluk ve kalorifik degerleri motorin igin 0,83
kilogram/litre, benzin icin 0,735 kilogram/litre, LPG
icin 11.310 kilokalori/kilogram, dogalgaz icin 8.250
kilokalori/metreklp ve motorin icin 10.278 kilokalori/
kilogram olarak kabul edilmistir. Klimalarda sogutma
gazi olarak kullanilan HFC gazlarinin yUksek kuUresel
Isinmaya etki potansiyeli nedeniyle sogutma
sistemlerinden kaynaklanan kagak emisyonlar da
envantere dahil edilmistir.

Hesaplamada kapsaminda bulunan sera gazlarinin
kUresel 1Isinma potansiyeli degerleri IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu’'na gore belirlenmistir.
Sogutucu sistemler icin yillik kacak orani yuzde 1,
sebiller icin yuzde 1ve yangin sonduruculer icin
yUzde 4 olarak dikkate alinmistir.

Yapilan fiziksel senaryo analizlerine gdre ODAS'In
Turkiye'deki ve Ozbekistan'daki faaliyet gosterdigi
sahalar genel olarak iklim kaynakli riskler agisindan
yonetilebilir dUzeydedir.
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Turkiye'de Can2 Termik sahasi yUksek su stresi
bolgesinde yer almakta, Suda Maden sahasinda ise
su stresi yUksek seviyededir; ancak her iki sahada da
mevcut altyapl, su temin stratejileri ve operasyonel
onlemler sayesinde faaliyetleri tehdit edecek
duzeyde bir kirilganhk olusmamaktadir. Sel riskleri
her iki saha icin de dUsUk seviyededir ve mevcut
koruma onlemleri yeterlidir.

Ahama Otel’'in bulundugu Mugla ili yUksek su
stresi kategorisinde yer almakta olup, 6zellikle
yaz aylarinda artan sicakliklar ve kuraklik kosullari
nedeniyle bdlge yuksek orman yangini riski
tasimaktadir. Bu kapsamda, Ahama operasyonlari
acisindan su kaynaklarinin sardurulebilir yonetimi
ve yangin riskine yonelik onleyici tedbirler kritik
oncelikler arasinda degerlendirilmektedir. Mevcut
durumda uygulanan operasyonel énlemler

ve risk yonetimi uygulamalari sayesinde s6z
konusu risklerin yonetilebilir seviyede oldugu
degerlendirilmektedir.

Ozbekistan'da yer alan ODAS Enerji CA dogalgaz
tesisi icin yapilan degerlendirmelerde de tesisin
bulundugu boélgede su stresi yuksek seviyelerde
siniflandirilmis olmakla birlikte mevcut altyapi ve
yonetim uygulamalari sayesinde operasyonlarin
surekliligini etkileyecek kritik bir kirllganlik
bulunmamaktadir. Sicaklik artislari ve asiri sicak
gun sayilarindaki artis beklentilerinin de tesis
faaliyetlerinde belirgin bir kesinti veya verimlilik
kaybli yaratmasi beklenmemektedir.
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Sel riski acisindan yapilan analizlerde de tesisin TOPLAM ENERJi TUKETIMi
dUsuk ile orta araliginda bir risk seviyesine sahip
oldugu, mevcut drenaj ve koruma tedbirleriyle bu Hesaplamada kullanilan referanslar asagidaki tabloda sunulmustur:

riskin yonetilebilir oldugu degerlendirilmistir.

Genel olarak, ODAS'In Turkiye'deki ve nerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans
Ozbekistan'daki mevcut faaliyetlerinde iklim
kaynakli fiziksel riskler yakindan takip edilmekte Dogalgaz 8.250 Kcal/sm3  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
olup, mevcut durumda operasyonlarini tehdit
k sevi ir kirtlganlik bulunmadigi or-

Zcejggfleri?jirﬁﬁeek?edir ga bulu adig ij;tirr?:]or 10.200 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
ONEMLIi MUHAKEME VE OLCUM BELIRSizZLiGi Kémur 6.100 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
SirLfetin én.e.ml.iueimisyo"n k:dynaklarl ) ) Arag Ya kiti- 10.200 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
degerlendirildiginde kdmur kullaniminin 6nemli Benzin
bir paya sahip oldugu goérulmustur. Can2 Termik Arac Vakit]
A.S. Cevre Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanhgi Motgorin 10.400 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
MRYV (izleme, Raporlama ve Dogrulama) strecine
tabi bir tesis olup, izleme planina uygun bir T SERA GAZI EMISYONLARININ iZLENMES] VE RAPORLANMASI
hesap metodolojisi izlenmistir. Kaynak akislari Linyit Komurd n.82 G HAKKINDA TEBLIG (MRV)
degerlendirildiginde gelen kdmurlerin kamyon
tartimlari, nem oranlari ve laboratuvar analizleri . SERA GAZI EMISYONLARININ iZLENMESiI VE RAPORLANMASI

.. . o ) , . Fuel-Oil 39,39 GJ/t -
gozetilerek hesaplamalar yapilmistir. Ozbekistan'daki HAKKINDA TEBLIG (MRV)
Dogalgaz cevrim santralinde tuketilen dogalgaz ] ] ]
icin 1kademe hesaplama yapilmistir. Gan2 Motorin 43,33 Gt SERA GAZI EMISYONLARININ IZLENMESI VE RAPORLANMAS|
Termik'in sabit yanma emisyonlari icerisinde yer HAKKINDA TEBLIG (MRV)

alan motorin tuketimlerinde Jeneratérlerin yakit
tuketim verileri yillik calisma saatleri Gzerinden
hesaplanmistir. Grup genelinde hareketli yanma
emisyonlariicin UTTS kayitlari baz alinmistir. Sizinti
emisyonlariicin ekipman icerisindeki kutle tam
olarak bilinmediginden yillik ortalama sizinti oranlari
dikkate alinarak tahmini bir hesaplama metodolojisi
izlenmistir.
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KAPSAM 1 SERA GAZI EMiISYONLARI (TCO:E)

Kapsam 1 Kavnad| (kg CO,/Tj) (kg CH./Tj) (kg N20/Tj) Referans
— co, CH. N,O
) Dogalgaz- TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN MANUFACTURING
Sabit Yanma - 56100 1 0,1 o .
Tesis INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ on a Net Calorific Basis)
Sabit Yanma Dogalgaz- 56100 5 o1 TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN MANUFACTURING
Ofis ' INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ on a Net Calorific Basis)
Sabit Yanma Motorin 74100 3 1 TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN MANUFACTURING
' INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ on a Net Calorific Basis)
Sabit Yanma LNG 64.200 3 1 TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN MANUFACTURING
' INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ on a Net Calorific Basis)
Sabit Yanma KSmir 98.300 10 5 TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN MANUFACTURING
’ INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ on a Net Calorific Basis)
Motorin- TABLE 3.2.1 ROAD TRANSPORT DEFAULT CO; EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES
Hareketli Yanma 74100 3,90 3,90 TABLE 3.2.2 ROAD TRANSPORT N>O AND CH, DEFAULT EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY
ON ROAD
RANGES
Benzin- TABLE 3.2.1 ROAD TRANSPORT DEFAULT CO; EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES
Hareketli Yanma ON ROAD 69.300 25,00 8,00 TABLE 3.2.2 ROAD TRANSPORT N,O AND CH4 DEFAULT EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY
RANGES
Motorin-
Hareketli Yanma OISFOFZISAD 74100 4,15 28,60 TABLE 3.3.1 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR OFF-ROAD MOBILE SOURCES AND MACHINERY
0,189 ((kg
Proses Emisyonlari Patlayici COze/Unit) IPCC 2006 Volume 3: Industrial Processes and Product Use; CHEMICAL INDUSTRY EMISSIONS Table 3.1

CO,)
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Sogutucu gaz tuketimi olan ekipmanlara ait sogutucu gazlar, kuresel iIsinma potansiyelleri ve referanslari asagidaki tabloda sunulmustur:

Kapsam 1- Sogutucu Gazlar KIP (kgCO.e/kg) Referanslar

R600A 3 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
R410A 22555 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
R134A 1530 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
R404A 4728 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
R32 771 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
CO» 1 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
FM200 3600 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
SFe 25200 https://www.ipcc.ch/report/aré/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf

Kapsam 2 icin satin alinan elektrik emisyon faktorleri ve referanslari asagidaki tabloda sunulmustur:

Kapsam 2 EF (tCO.e/MWH) Referanslar

Kapsam 2 EF (tCO,e/MWH) Referanslar
Satin Alinan Elektrik 0,533 Asya Kalkinma Bankasi (ADB)
Satin Alinan Elektrik 0,442 T.C. Enerji Bakanhgi

Satin Alinan Elektrik 0,198 IEA-Venezuela




a

iC KARBON FiYATLANDIRMASI

Grup bunyesinde yer alan Can2 Termik Santrali,
yUksek emisyonlu bir tesis olarak Emisyon Ticaret
Sistemi'ne (ETS) tabi olup, dnumuzdeki yillarda
ongdrulen karbon fiyatlarinin sirketin mali yapisi
Uzerinde 6nemli etkiler yaratmasi beklenmektedir.
Bu dogrultuda, finansal agidan belirli bir esigi asan
yatirim ve karar sUreclerinde potansiyel karbon
maliyetleri dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda,
Can?2 lisans sahasinda kurulmasi planlanan 100 MW
kurulu guce sahip hibrit GES projesi i¢cin ortalama
karbon fiyati 9,18 ABD dolari (393,22 TL) olarak
hesaplanmistir.

iKLiM RiISKLERINE KARSI KIRILGANLIK

Grubumuzun iklim degisikligine bagli fiziksel
risklere karsi kirllganhgi degerlendirildiginde,

Can2 Termik Santrali, Suda Maden acik ocak
madencilik faaliyetleri, Ahdma turizm operasyonlari
ve Ozbekistan Dogalgaz Tesisi dahil olmak Uzere
tum operasyonlarimizin dzellikle su stresi, sicaklik
artisi, asiri hava olaylari ve iklim kosullarindaki
duzensizliklerden etkilenebilecek yapida oldugu
gorulmektedir. Su teminine, proses surekliligine,
saha operasyonlarina ve hizmet kalitesine dogrudan
etki edebilecek bu riskler nedeniyle fiziksel iklim
riskleri Grup genelinde faaliyetlerin tamami
acgisindan izlenmektedir.

% 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - METRIK VE HEDEFLER

Gegis riskleri agisindan degerlendirildiginde

ise oOzellikle karbon duzenlemeleri, emisyon
maliyetlerindeki artis, enerji dontusum politikalari
ve fosil yakit kullanimina yoénelik sikilasan ulusal
ve uluslararasi mevzuatin Can2 Termik Santrali

ile Ozbekistan Dogalgaz Tesisi operasyonlari
Uzerinde etkili olabilecedi 6ngérulmektedir. Séz
konusu operasyonlardan elde edilen gelirler

2025 yili itibariyla toplam konsolide gelirlerimizin
yaklasik %80,63'UnU olusturmaktadir. Bu nedenle
gelirlerimizin 6nemli bir boIUMU iklim gecis
risklerine maruz kalabilecek faaliyetlerden
kaynaklanmakta olup, mevcut asamada so6z
konusu risklerin finansal etkisinin kesin bUyuklagu
ongorulememekle birlikte gelismeler yakindan takip
edilmektedir.

iKLiM FIRSATLARI iLE UYUMLU VARLIKLAR

iklim firsatlari ile uyumlu gelir kalemleri kapsaminda
Can2 Termik faaliyetleri sonucunda elde edilen
ucucu kul ve sentetik alci tasi satislari dne
cikmaktadir. 2025 yili itibariyla bu kapsamda elde
edilen 183.114.414 TL tutarindaki gelir, toplam
konsolide gelirlerimizin yaklasik %2'sine karsilik
gelmektedir. Atiklarin ekonomiye yeniden
kazandirilmasi ve yan Urunlerin degerlendirilmesi
yoluyla olusan bu gelir kalemi, Grup agisindan
dongusel ekonomi ve kaynak verimliligi odakl
iklim firsatlarinin mevcut 6rneklerinden birini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve kaynak geri kazanimi alanlarinda ortaya
cikabilecek yeni firsatlar yakindan izlenmektedir.
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SERMAYE DAGITIMI

2025 yiliicerisinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimine dogrudan tahsis edilmis kesinlesmis

bir sermaye yatirimi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Grup, enerji maliyetlerinin azaltilmasi,
operasyonel dayanikliligin artirilmasi ve karbon
ayak izinin azaltilmasi amaciyla gunes enerjisi
santrali yatirrmlarina yonelik fizibilite ve planlama
calismalarini surdurmekte olup, ilgili yatirrm
kararlarinin netlesmesini takiben sermaye dagitim
planlarina dahil edilmesi 6ngoérulmektedir.

HEDEFLER

ODAS, emisyon verilerini 2024 yili itibariyla kapsamli
bicimde hesaplamaya baslamistir. Bu sUrecte
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari detayli olarak
raporlanmistir. 2025 yili itibariyla ise raporlama
kapsami genisletilerek Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasina baslanmistir.

Sirket, 5SnUmMmuUzdeki ddénemlerde tum emisyon
kaynaklarini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerini iceren, ara donem azaltim adimlarini

da kapsayan butuncul bir yol haritasi olusturmayi
planlamaktadir. Belirlenecek hedeflerin Turkiye'nin
2053 net sifir vizyonu ve Paris iklim Anlasmasi ile
uyumlu olmasi sirket icin dncelikli bir konudur.
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ODAS Grubu, 2024 baz yilina gére Grup genelinde
Kapsam 1 emisyonlarini 2035 yilina kadar %10
azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedef, Turkiye'nin
2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu bir gecis strecinin
planlanmasina katki saglarken, ODAS Grubu'nun
emisyon ydnetimi yaklasiminin somutlastirilmasi
agisindan da 6nemli bir adim niteligindedir.

Hedef kapsaminda, azaltim performansinin dtzenli
olarak takip edilmesine ydnelik yol haritasi ve izleme
mekanizmasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASINA
AiT OLAYLAR BiLDiRiMi

ilgili raporlama déneminin ardindan, ODAS'IN
finansal durumu, faaliyet sonuclari ve
degerlendirilmesine etki edebilecek nitelikte
herhangi bir olay, gelisme ya da durum meydana
gelmemistir.
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Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler ve

Metrik ton (t) COze,

1.813.472,50
Can2 Termik A.S. herhangi bir emisyon sinirlayici dizenlemeye tabi

IF-EU-T10a.1

emisyon raporlama duizenlemeleri kapsamindaki yUzde Yuzde (%) Jeaildi
egildir.
Sera Gazl Guc dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlari Metrik ton (t) COze Guc dagitim faaliyetimiz bulunmamaktadir. IF-EU-110a.2
Emisyonlari ve
Enerji Kaynagi
Planlamasi ODAS Grubu’'nun 2024 baz yilina goére Grup genelinde Kapsam 1
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik emisyonlarini 2035 yilina kadar %10 azaltma hedefi konsolide dlzeyde
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere - belirlenmistir. Bu kapsamda, ilgili hedef ODAS Grubu’'nun toplam emisyon IF-EU-110a.3
yonelik performans analizi performansina yonelik olup, mevcut durumda grup sirketleri 6zelinde ayri
bir emisyon azaltim hedefi tanimlanmamistir.
Cekilen toplam su Bin m3 1.989,27 IF-EU-140a.1
TuUketilen toplam su Bin m?3 1.989,27 IF-EU-140a.1
) o quetilen toplaﬂm suyun yUksek veya asiri yUksek temel su stresi olan Yazde (%) 100 IF-EU-140a.1
Su Yénetimi bolgelerdeki yuzdesi
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk sayl o IF-EU-140a.2
olaylarinin sayisi
Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve _ Risk ve Firsat tablolarinda irdelenmistir. IF-EU-140a.3
uygulamalarin tartisiimasi
Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yukunun yUzdesi Yuzde (%) bazinda ilgili metrigin operasyonlarimiz ile baglantisi bulunmamaktadir. IF-EU-420a.2
Kullanim Sonu megavat saat (MWh)
Verimliligi ve
P Pazara gore verimlilik onlemlerinden elde edilen musteri elektrik ilgili metrigin operasyonlarimiz ile baglantisi bulunmamaktadir. IF-EU-420a.3

tasarrufu

Megavat saat (MWh)
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En son bagimsiz glvenlik incelemesinin sonuglarina gére ayrilan toplam

NuUkleer Glvenlik nukleer gic Unitesi sayisi il © IF-EU-540al
ve Acil Durum
Yénetimi i N ! : By . N o
NUkleer guvenlik ve acil durum hazirligini ydonetme ¢abalarinin tanimi - NUkleer glg Unitemiz bulunmamaktadir. IF-EU-540a.2
Fiziksel veya siber glvenlik standartlarina veya dizenlemelerine say! o IF-EU-550a.1
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Sebeke
Dayaniklihigi Onemli olay giinleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Suresi indeksi '
(SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Indeksi (SAIFI) ve (3) MUsteri Dakika, say! I1gili metrigin operasyonlarimiz ile baglantisi bulunmamaktadir. IF-EU-550a.2
Ortalama Kesinti Suresi Indeksi (CAIDI)
Faaliyet Metrikleri
Metrik Olgu Birimi Veri Kod
Hizmet verilen konut, ticari ve endUstriyel musteri sayisi sayl Perakende satisimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.A
Koput, ticari, endust.riyel, diger tim perakende musteriler ve toptan satis musterilerine teslim Megavat saat (MWh) Perakende satisimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.B
edilen toplam elektrik
iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu Kilometre (km) iletim ve dagitim faaliyetimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.C
Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére ylzde, diizenlenmis piyasalardaki ylzde Mega\\//a“t ‘sjaa(t(y(;\AWh), 1.476.906 IF-EU-000.D
Uzde (%,
Satin alinan toplam toptan elektrik Megavat saat (MWh) 15.270,81 IF-EU-000.E
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Konu Metrik Olgl Birimi Veri Kod
Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler ve Metrik ton (t) COze, Kapsam 1: 366.965,26 ton COze IF-EU-110a.1
emisyon raporlama duzenlemeleri kapsamindaki yuzde Yuzde (%) ODAS Enerji CA herhangi bir emisyon sinirlayici dizenlemeye tabi degildir.

Sera Gazi Gug dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlari Metrik ton (t) COze 130,17 ton CO»ze IF-EU-110a.2

Emisyonlari ve

Enerji Kaynagi . .
ODAS Grubu'nun 2024 baz yilina goére Grup genelinde Kapsam 1

Planlamasi
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik emisyonlarini 2035 yilina kadar %10 azaltma hedefi konsolide dlUzeyde
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere - belirlenmistir. Bu kapsamda, ilgili hedef ODAS Grubu’'nun toplam emisyon IF-EU-110a.3
yonelik performans analizi performansina yonelik olup, mevcut durumda grup sirketleri 6zelinde ayri
bir emisyon azaltim hedefi tanimlanmamistir.
Cekilen toplam su Bin m3 682 IF-EU-140a.1
TUketilen toplam su Bin m3 409,20 IF-EU-140a.1
) o Tgketilen toplg_m suyun yUksek veya asiri yUksek temel su stresi olan Yuzde (%) %100 IF-EU-140a.1
Su Yonetimi bolgelerdeki yuzdesi
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk say! Atik Su Yénetmeligi: 1 Uygunsuzluk olay sayisi: O IF-EU-140a.2
olaylarinin sayisi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve _ Risk ve Firsat tablolarinda irdelenmistir. IF-EU-140a.3
uygulamalarin tartisiimasi
Akilll sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yukunan ylzdesi Yuzde (%) bazinda o] IF-EU-420a.2
Kullanim Sonu megavat saat (MWh)
Verimliligi ve
Talep Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen musteri elektrik Megavat saat (MWh) 0 IE-EU-420a.3

tasarrufu
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En son bagimsiz glvenlik incelemesinin sonucglarina gore ayrilan toplam
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. . . sayl 6] IF-EU-540a.1

Ndkleer Gavenlik nukleer glc Unitesi sayisi Y

ve Acil Durum

Yonetimi N . . ) - -
Nukleer guvenlik ve acil durum hazirlhigini ydonetme cabalarinin tanimi - Bulunmamaktadir. IF-EU-540a.2
Fiziksel veya siber glvenlik standartlarina veya duzenlemelerine say o IF-EU-550a.1
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Sebeke

Dayaniklihg Onemli olay giinleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Suresi indeksi
(SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti Sikhigi Indeksi (SAIFI) ve (3) MUsteri Dakika, say! S6z konusu veriler bulunmamaktadir. IF-EU-550a.2
Ortalama Kesinti Suresi indeksi (CAIDI)

Faaliyet Metrikleri

Metrik Olcl Birimi Veri Kod

Hizmet verilen konut, ticari ve endustriyel muisteri sayisi sayl Perakende satisimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.A

Ko_nut, ticari, endi]st_riyel, diger tum perakende musteriler ve toptan satis musterilerine teslim Megavat saat (MWh) Perakende satisimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.B

edilen toplam elektrik

iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu Kilometre (km) Havali hat 18.088km / Yer alti 0,51km IF-EU-000.C

Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére ylzde, diizenlenmis piyasalardaki ylizde Mega\\/(a”t Zaa(tty(;\AWh), 847.489,90 IF-EU-000.D

Uzde (%
Satin alinan toplam toptan elektrik Megavat saat (MWh) 6] IF-EU-000.E
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Suda Maden A.S. - (TSRS 2-Ek Cilt-10-Metaller ve Madencilik

Metrik Olcl Birimi
Brut toplam Kagsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler Metrikuton (t) CO2e, 7.378.15 EM-MM-110a.1
kapsamindaki yUzde YUzde (%)
Sera Gazi
Emisyonlari ve ODAS Grubu’nun 2024 baz yilina gére Grup genelinde Kapsam 1
Enerji Kaynagi Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmek icin uzun emisyonlarini 2035 yilina kadar %10 azaltma hedefi konsolide dizeyde
Planlamasi ve kisa vadeli stratejinin veya planin muzakere edilmesine bu hedeflere Metrik ton (t) COze belirlenmistir. Bu kapsamda, ilgili hedef ODAS Grubu'nun toplam emisyon EM-MM-110a.2
yonelik performansin analizi performansina yonelik olup, mevcut durumda grup sirketleri 6zelinde ayri
bir emisyon azaltim hedefi tanimlanmamistir.
Enerji Yonetimi (1) Tuketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi ylzdesi ve (3) yenilenebilir GJ, Yuzde (%) 93.635, %100, %0 EM-MM-130a.1

enerji yuzdesi

m (;e_kilen tolplam su, (2) tuk‘e‘til‘en Fpplam su; YUksek veya Asiri Yuksek Su Bin m3, Yuzde (%) 13.000 m? EM-MM-140a.1
Stresi olan bélgelerde her birinin yuzdesi

Su Yénetimi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk Sayi Kullanim suyu da ayni kaynaktan kullaniimakta olup, icme suyu disardan EM-MM-1403.2
olaylarinin sayisi alinmaktadir.
Faaliyet Metrikleri
Metrik Olgl Birimi Veri Kod
(1) metal cevherlerinin ve (2) bitmis metal Griinlerin Gretimi say! 2025 yilinda 3.447.790 kg tuvenan cevher Uretilmistir. 205132 kg metal EM-MM-000.A

Uretimi yapilmistir (0).

Toplam c¢alisan sayisi, yuklenici ytzdesi sayl, yuzde (%) Calisan Sayisi 100 Kisi EM-MM-000.B
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Metrik Olcl Birimi

Tuketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 8.136 SV-HL-130a.1
Enerji Yonetimi Sebeke elektrigi yuzdesi Yuzde (%) %100 SV-HL-130a.1

Yenilenebilir enerji yuzdesi Yuzde (%) 0 SV-HL-130a.1

Cekilen toplam su Bin m3 89,70 SV-HL-140a.1
Su Yénetimi Tuketilen toplam su Bin m3 89,70 SV-HL-140a.l

TUketilen toplam suyun yUksek veya asiri yUksek temel su stresi olan Yazde (%) %100 SV-HL-140a.1

bolgelerdeki yuzdesi

iklim . ) . o
Degisikligine 100 yillik taskin bélgelerinde bulunan konaklama tesisi sayisi say! 100 yillik taskin bolgelerinde bulunan herhangi bir konaklama tesisimiz SV-HL-450a.1
Uyum bulunmamaktadir.

Faaliyet Metrikleri

Metrik Olgu Birimi Veri Kod
Mevcut oda-gece sayisi sayl Toplam Oda Sayisi: 59 Satilan Oda Sayisi: 1.594 SV-HL-000.A
Ortalama doluluk orani* Oran (%) %60 SV-HL-000.B

“Tam tesislerde (1) kullanilan gecelik oda sayisinin (2) tim musait gecelik oda sayisina bolunmesiyle élgulur. (5) Kapsam, raporlama déneminin herhangi bir diliminde sahip olunan, isletilen, kiralanan veya franchise verilen tesisleri icerir
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bilgileri ve Sordiri Bilgileri e iskilendirilen dier bilgileri (herhangi bir esim, ses dosyas),internet

sitesi veya videolar dahil)

Siurh Giivence Sonucu

Sinirl) Guvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yuritilen Galigmanin Ozeti® bagli@n alunda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Surdurdiebilidik Bilgiler, tum Snemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak
hazifanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmenistir.

Sinirh Giivence denetimimiz, strdilrilebililik ve iklimile ilgil risk ve firsatlar diginda Gnoeki doneme iliskin
bilgileri ve Bilgileri i il diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas), internet
sitesi bag veya ilen videolar dahil)

TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazitanmasinda yapisal kisitiamalar

Bilgileri, fiziksel ve gegig doénemi iklim riskierinin olasihg.
zamanlamast ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayall belirsizlikler
igermektedir

Ayrica, sera gazi emisyon ve farkli gaz birlegtirmek amaciyta
gereken degerleri belirlemek igin kullanian bilimsel bilginin yetersnzllgmden dolay1, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Sirdiirilebilirlik Bilgilerine iligkin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur

. Surdirilebiliik Bilgilerinin TSRS ‘ye uygun ofarak hazitanmasindan;
. Surdusulebiliik_Bilgilerinin hata veya hile kaynakil nemli yanlisik iermeyecek sekilde
hazidanmast igin gerekli gorilen i¢ kontrolin ve
. ilaveten Sirket Yonetimi uygun i yé segimi ve
ile kogullara uygun makul ve tahminler da sorumludur.
Ust Yonetimden Sorumlu clanlar, Sirket'in stird{irg i sirecinin

D inil Bilgileri’'nin  Simirll Giivence Denetimine iligkin

Sorumluluklart

Asagidaki hususlardan sorumiuyuz:

. Sirdurulebiliriik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli snemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sintf) bir glvence elde etmek igin denetimi planlamak ve yirutmek,

. Elde sttigimiz kanitiara ve uyguladigimiz psosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve

. Sirket yonetimine ulastidimiz sonucu bildirmek.

Yonellm tarafindan hazirlanan Surdurtlebiliriik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bﬂdlrmekle sorumilu
dolayl bag tehlikeye gi icin Bilgilerinin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedic

Mesleki Standartlanin Uygulanmas:

Yaptgimiz sl givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standard) 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinith Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Govence
Denetimler” ve Givence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz) Beyanlarina lligkin Givence
Denetimler'ne uygun olarak yuratulmastir. Bu givence standartian kapsamindaki sorumlulukianmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denelginin Sirdirtilebilirik Bilgilerinin Smurit Guvence Denetimine liigkin
Sorumiutukiars béliminde aynntill bir sekilde agiklanrmistr,

Surh givence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitiarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterii ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve caristik, tarafsiziik, mesleki yeterlik ve ozen, sir saklama ve mesiege
uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edimig olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bag ine ve diger etik huk uygun
davranmig bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 ('KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Stnir Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Guvence Denetimieri veya lgili Hizmetleri Yiiriten Bagimsiz Denetim Jirketleri Igin
Kalite Yonetimi v ve bu etik hukimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hikUmierine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedurler de dahil kapsamil bir kalite
ybnetim sistemi sird{rmekle sorumludur

Smirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galigmanin Ozeti

Strdarolebilirli Bilgilerinde nemii yanhsliklann ortaya gikma olasiliginin yiksek oldugunu beliredigimiz
: Y "

alanlars ele almak igin izt ve yerine
mesleki dayanir, ik Bilgileri'ne iliskin sinirl guvence denetimini

yilriitirken:

« Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli e d ait Bilgileri'nin

slde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak icin gérigmeler yapimis
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+ Sordoritebiliclix ite igili bilgiteri degerlendirmek ve incelemek igin Sirketin i dokiimantasyonu
kullznilmigtis.

+ Surdurolebilirlik ile ilgili bilgilerin ve

yoluyla, el gl Sirketin kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasanim) degerlendisiimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikieri test edilmemistir.

“Siketin tahmin gelistirme yontemierinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde wygulanip
Ancak pr dayandigu verilerin test edilmesini
veya Sirketin tahminlerini deg igin kendi i

*Sera gazlanina yonelik ve segimi

« Sirketin strdurlebilrli raporlama siregleriyle birlikie finansal ofarak snemii oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarn belirlenmesine lliskin suregler anlastimitr.

«Orneklem bazinda analitik gitvence ve ilgili . yeniden
gerceklestirdik, dokumantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek Sirket slirdiirtilebilirtik
beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sl gitvence nitelik ve agisindan makul givence
denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosedurlerin kapsam: da daha dardir. Sonug olarak. siirl
giivence denetiminde elde edilen glvence seviyesi, makul giivence denetim yirGtuimos olsayd) elde

ed ce seviyesine gore onemli slgide dugiktar
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