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BOLUM |
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum saglama yénunde azami
olcude 6zen gdstermekte, hedeflerine yonelirken
kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemektedir.

ODAS 2025 yili déonemi icerisinde 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan
ilkelere de uyum saglamak icin azami gayret
goéstermistir. SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili
kararrile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporlamasina ek olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina
karar verilmistir.

SPK'nin bu karari dogrultusunda Sirketimizce KAP'ta
yayinlanan sablonlar Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’nun da sonuna eklenmistir.

Bu temellere dayali olarak, 2025 yili boyunca da
devam eden kurumsal yonetim ilkelerine uyum
calismalari sirket bunyesinde kurulan pek ¢cok
mekanizmayla isletilmeye devam etmektedir.

Calismalarin ilk asamasinda pay sahiplerine esitlikgi,
hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek
amaci ile degisiklikler yapilmistir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve agik bir ydonetim seklini
benimsemis, basta kiguk hissedarlarina olmak Uzere
tum ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir
ydénetim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.

Henliz Uygulanamayan Kurumsal Yéonetim
llkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda suregelen tartismalar

gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum henuz
saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve hentz uygulanmayan
prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina yol agcmamistir.
Sinirli sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkenin de 6nUmuzdeki dénemlerde, gerekli yapisal
degisiklikler ve sirket ici duzenlemelerin yapilarak,
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Asagida sirketimiz bunyesinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri cercevesinde yurutilen kapsamli calismalar
ve ilgili bélumlerde henlz uyum saglanamayan
ilkeler aciklanmistir.

% Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine ragmen,
sirkette hic kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

% Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 4.6.5 no'lu
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust duUzey yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama, kisi bazinda dedil
Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir.

BOLUM II
PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri Bélumii

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gdstererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli
ve yabanci analistler ve portfdy yoneticileri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'/ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli
islemlerin yurtttlmesi gérevi Yatirnmei iliskileri
Bolumu tarafindan yerine getirilmektedir.
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Bu bolum, Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayrica &
Sirket Yénetim Kurulu Baskani / Genel Mudur Burak
ALTAY’a bagli olarak calismaktadir. 2025 donemi
icerisinde, Yatirimci iliskileri ekibi Sirket Ust dlzey
yoneticileri ile toplam 12 yerli ve yabanci yatirimci,

Sermaye Piyasas! Kurulu, Borsa istanbul AS,
Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye
piyasasl kurumlariyla olan tum iletisim ve
sUreclerin yonetimi ve takibinin yapilmasindan,

Genel Kurul toplantilarinin yururlukteki &
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasindan,

analist ve portfoy yoneticileri ile gorusmeler
gerceklestirmistir.

Bu cercevede Yatirimcli iliskileri Birimi;

2

o

Yénetimin bakis acgisini ve vizyonunu dogru bir
sekilde anlayarak Sirket'in mevcut faaliyetleri,
yatirimlari ve gelecek beklentileri hakkinda yurt
ici ve yurt disi mevcut ve potansiyel kurumsal
yatirimcilar ile aracit kurumlara, Sirket'in
faaliyetleri ve yatirnmlari hakkinda bilgi akisinin
saglanmasindan,

& Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin

&

yararlanabilecegdi dokUmanlarin hazirlanmasi
ve soz konusu dokUmanlarin Genel Kuruldan
Uc hafta dnce Sirket internet sitesi aracihigiyla
yatirrmcilarin bilgisine sunulmasindan,

Genel Kurul toplanti tutanagdi araciliiyla, oylama
sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonugclarinin yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasindan,

Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim

4 Pay sahipleriile sirket Ust yonetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda cift yonlu bilgi akisinin
saglanmasindan sorumludur.

GOREVi

ADI SOYADI

Finans ve Yatirimci

MELIH YUCEYURT iliskileri Direktori

Kidemli Yatirimcli

& Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslari IRMAK ISIK iliskileri Uzmani
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak ve Halka Acik Anonim Ortaklarinin sorumlu
Uzere, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilardan oldugu tebligler ile diger tim Sermaye Piyasasi T N
ve analistlerden gelen sirket ile ilgili bilgi Mevzuati'ndan kaynaklanan yukamluliklerin E-Posta: yatirimciiliskileri@odasenerji.com
taleplerinin yanitlanmasindan, yerine getirilmesi, gézetilmesi ve takip
edilmesinden,
% Konferans ve yatirimci toplantilari vasitasiyla ) )
proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin, yerli % Internet sitesinde yer alan “Yatirimci lligkileri”
ve yabanci kurumsal yatirimcilarin sirket ile ilgili bolimandn iceriginin dazenli olarak takip
gelismelerden haberdar edilmesinden, edilmesi ve gerektiginde glncellemelerin
yapilmasindan,
& Pay sahiplerinden gelen ve henlz kamuya

aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere sorularin
yanitlanmasindan,

Sirket hisse performansi ile ayni sektdrde faaliyet
gosteren diger sirketlerin performanslarinin
karsilastirmali analizlerinin yapilmasindan,

&

&

Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyla Sirket'in
ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlarin ve 6zet bilgilerin
hazirlanmasindan,

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, icsel
bilgilere erisimi olanlarin listesinin hazirlanmasi
ve bu listenin guncelliginin takip edilmesinden,
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Ortaklik Yapisi

Kullanimi 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

& Yatirimcl iliskileri Bélumune ulasan her turlUbilgi
talebi, yatirimcilar arasinda herhangi bir .
ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ADI SOYADI / UNVANI A GRUBU B GRUBU SERMAYEDEKI
ticari sir niteliginde veya hentiz kamuya PAY PAY PAYI (%)
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle
yanitlanmaktadir.

BURAK ALTAY 4.277.819,85 224.119.667,71 228.397.487,56 %16,31
4% Bu dogrultuda 2025 yili icerisinde pay
sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen
ilgi talepleri lefon - il | . s
bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve ABDULKADIR BAHATTIN GZAL 4.277.819,85 63.921.406,71 68199.226,56 %4,87

sozlU olarak agik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla
her soru yatirirmcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket'in internet BB ENERJi YATIRIM SANAYi TiC A.S. - 39.619.143,31 39.619.143,31 %2,83
sitesinde (www.odas.com.tr) ayri bir bélum
olarak yer alan “Yatirimci iliskileri” Gzerinden
yatirimcilarin tam, dogru ve guncel olarak
bilgilendirilmelerine yonelik her turlu veriye
ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara
duyurulmasi, 2025 dénemi icerisinde Kamuyu TOPLAM 8.555.639,70 1.391.444.360,30 1.400.000.000,00 %100,00
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
o6zel durum acgiklamalari ve sirket internet sitesi
Uzerinden gerceklestirilmistir.

DIiGER - 1.063.784.142,57 1.063.784.142,57 %75,99

4« Pay sahiplerinin 6zel denetgci tayini talebi hakki
yasal mevzuatla duzenlenmis oldugundan,
Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin herhangi bir duzenleme
bulunmamaktadir. Donem igerisinde dzel
denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep
olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilarn

Genel kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak
sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirket'in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa
toplanir ve Turk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesinin
hUkmUu g6z 6nune alinarak Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan gindemdeki konulari gérusup
karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
mUmkUn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tarld iletisim vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerinde belirlenen asgari streler dikkate
alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
17 Aralik 2025 Carsamba gunu, saat 10:30'da
Nidakule Kuzey Atasehir Barbaros Mahallesi
Begonya Sokak No:3 B3 kati 34746 Atasehir/ istanbul
adresinde ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait gundem, tutanak ve toplantida
hazir bulunanlar listesi Sirket'in internet sitesinde
mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu
hiakUmleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hukumlerine goére Yonetim Kurulunca
yapilmaktadir.
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Genel Kurulun yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari
alindigr anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
(E-GKS) araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti
ilani, mevzuat ile dngoérulen usullerin yani sira,
mUmkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde internet sitesi (www.odas. com.
tr) vasitasi ile asgari 3 hafta 6nce yapilmakta, ayrica
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlUk yayimlanan
yUksek tirajli gazetelerden en az birinin tum Turkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde gundem

maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokUmani
hazirlanmakta, kamuya duyurulmakta ve tim
bildirimlerde yasal sUreclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel kurul gundem maddeleri
cercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu
dahil, finansal tablo ve raporlar, kdr dagitim énerisi,
badimsiz denetim raporlari ve Esas Sozlesme'de
degdisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi,
bilgilendirme politikasl, Ucretlendirme politikasi,
kar dagitim politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte
tum Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6z gegmisleri
ve gundem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler Genel Kurul toplantisindan Ug¢ hafta dnce,
sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay yolla ulasabilecedi sekilde incelemeye acgik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es
zamanli bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir.
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Genel Kurul gundeminde yer alan gundem basliklari
acik ve farkl yorumlara yol agmayacak, her bir
teklifin ayri baslik altinda degerlendirilmesine imkan
verecek sekilde belirlenmektedir.

Genel Kurul toplantisi sUresince gindemde

yver alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,

aclk ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine
aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Genel Kurul toplantisi esnasinda
ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu
Uyeleri ve sirketin Ust kademe ydneticileri gerekli
aciklamalarda bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri KAP, gazete ilani ve internet sitesi
vaslitaslyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma proseduru
internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
gundem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma
usulu ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari
Sirket'in tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplanti
tutanaklarina KAP'tan, E-GKS'den ve sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul tutanaklari, toplantida hazir bulunan
pay sahipleri listesi, gundemler ve ilanlar es
zamanli olarak tim yerli ve yabanci yatirimcilarin
degerlendirmelerine sunulmaktadir.
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2024 Yl Olagan Genel Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi geregince

sirketin elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
duzenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir.
Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve Esas
Sdzlesme'de 6ngoruldugu gibi ve gundemi de
ihtiva edecek sekilde 14.11.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu AS'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(E-GKS), Turkiye Sicil Gazetesinin 19.11.2025 tarih

ve 11461 sayil nUshasinda ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam
1.400.000.000 TL sermayesine tekabul eden her biri
1TL nominal degerinde 1.400.000.000 adet hisseden
177.647.946,325 Tllik sermayeye tekabul eden
hissenin vekaleten, 228.416.704,897 TLlik sermayeye
tekabul eden hissenin asaleten olmak Uzere
toplam 406.064.651,222 TLlik sermayeye tekabul
eden hissenin temsil edildigi, boylece Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sdzlesmesi'nde 6ngdrulen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasiimasi Uzerine Genel Kurul
toplantisi divan baskani tarafindan aciimistir.

Genel Kurul toplantisinda ayrica pay sahiplerine
soru sorma haklari saglanmis olup gndeminin
son maddesi olan “Dilek, Temenniler ve Kapanis”
kisminda pay sahiplerinden gelen sorular
cevaplanarak pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2024
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na yonelik ortaklik
pay sahiplerinin tarafimiza gindeme madde
konulmasina iliskin yazili olarak iletmis olduklari
talep bulunmamaktadir.

2> KURUMSAL YONETIM > KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Donem iginde yapilan toplam 9.972.885 TL
tutarindaki bagis ve yardimlar ayri bir gindem
maddesi altinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca 2025 yilina yonelik
olarak yapilacak bagis ve yardimlar tutarinin Ust
siniri 20.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin gundem, toplantida
hazir bulunan pay sahipleri listesi ve toplanti
tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in
internet sitesinin Yatirimei iliskileri Bolimi’nde
Genel Kurul toplantisina ait belge ve dokimanlar
pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklar
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma
proseduru, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azlik haklari TUrk Ticaret
Kanunu'na (TTK) gdre uygulanmaktadir.

Sirket'te oy hakkini kullanmayi zorlastirici
uygulamalardan kac¢inilmaktadir. Sirket'in yapilacak
olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda

(A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina,
(B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina
sahiptirler.
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Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi
olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagdin yetki belgesinde
belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegdi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten
oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili duzenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri gergevesinde vekaleten
kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el
kaldirilmak suretiyle verilir.

Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket
sermayesinin yirmide birine sahip olanlarin istegi
Uzerine gizli oya basvurulur.

A Grubu paylar Ana S6zlesmenin 7. 8. ve 10.
maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday
gosterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi
temsil ve Genel Kurulda oy hakki) cercevesinde
Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve Genel
Kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
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Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagitim kararlari; TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) DUzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hukumleri ile Sirket'imizin Esas
Sdzlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Sirket
Yénetim Kurulunun kar dagitimina yonelik karari her
sene ayri bir gundem maddesi altinda Genel Kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirketin kar
dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirket
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket 2024 Yili Olagan Genel Kurulu'nda karin
dagitilip dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulunun
onerisi gorusulmus, 01.01.2024- 31.12.2024 hesap
donemine ait konsolide mali tablolarindan

ve Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerinden Vergi

Usul Kanunu esaslarina gdre olusan tablolar
cergevesinde Vergi Usul Kanunu esaslarina gore
hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar
rakamlarinin degerlendirilmesi sonucunda 2024 yili
hesap donemine yonelik dagitilabilir donem kari
olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi hususu
Genel Kurul'da toplantiya katilanlarin oy coklugu ile
kabul edilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri
bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda
kar payl alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki dizenleme
cercevesinde ortaklarina temettu avansi dagitabilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamanl, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Kar pay! avansi dagitim esaslari, sorumluluk ve
dagitilacak kar payinin hesaplanmasinda Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-19.1 Sayili Tebligi ve ilgili diger
Teblig hukumleri dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayl olarak bir
gercek veya tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir
ortagda ait paylarin tuzel kisilik sermayesinin %5'ini
asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya

bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
duUsmesi sonucunu veren pay devirleri icin veya
hallerinde her defasinda Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi Mevzuati

uyarinca gerekli 6zel durum aciklamalari yapilacaktir.

Bu hukim, oy hakki edinilmesi halinde de
gecerlidir. Herhangi bir pay devri s6z konusu
olmasa dahi, mevcut paylar Uzerinde imtiyaz tesisi,
imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi ¢cikarilmasi
yukarida 6ngoérulen oransal sinirlara bakilmaksizin
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde Turk
Ticaret Kanunu’nun m.493 hukmu cergevesinde
sirket amacinin gerceklestirilmesi ve ekonomik
bagimsizliginin korunabilmesini gerekg¢e gdstererek
devre onay vermeme ve pay defterine kayittan
imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem
gorecek (B) grubu paylarin devrine kisitlama
getirilemez.
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Gayri kabili rGcu olarak saglanan proje finansman
kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerrude dusmesi hali gibi
kredi s6zlesmesi hukUmleri geregi olarak sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldudu ve/veya sirketle
istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorulen piyasa payl sinirlari asildigi takdirde, bu
bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi
ve DUzenleme Kurumu tarafindan verilen sUre icinde
sbz konusu ihlal giderilecektir. Yukarida belirtilen
hukUmler sakli kalmak kaydiyla sirketin nama yazili
paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu Mevzuatinin ilgili hUkUmlerine tabidir.

BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013 ve 2013/34
sayill Yonetim Kurulu Karari ile olusturulmus

olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin
Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulunun yetkisi
altinda olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler
geregi bu politikada degdisiklik yapma yetkisini de
sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada
yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulunun onayini
takiben Sirket'in internet sitesinde yayimlanir.
Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve izlemekten
Yatirimci iliskileri B&IUma sorumludur.
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Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in internet sitesi adresi www.odas.com.tr
olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashgi
altinda bulunan bélimde SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin
ve tum kamuoyunun acik, net ve es zamanli

olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.
internet sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
guncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da yararlanmasi agisindan
ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun
ve diger tum menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasli Mevzuatinda gerekli gorulen
detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli duzenlemeler yapilmis,
Sirket ile ilgili her turlu bilgi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Pay sahipleri, yatirrmcilar ve analistler Sirket'in
finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve
diger bilgilere Sirket'in internet sitesinden
ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli
duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla
tum calisanlara iletilmektedir. Sirket'te, yasal
duzenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun
gobzetimi Denetimden Sorumlu Komite'nin kurumsal
yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi
ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamistir.

Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat

sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve
oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

iNSAN VE KULTUR POLITIKASI

ODAS'In insan ve Kultir politikasi blnyesinde yer
alan tum sirketler icin gecgerli olup organizasyonda
gorev alan tum calisanlari kapsamaktadir. ODAS
kultlrd, calisanlarinin yasam kalitesini artiran,
calisanlarini performanslarini en Ust seviyede
kullanmalari dogrultusunda motive eden ve
vazgecilemeyen bir isveren olmak Uzerine kuruludur.
insan ve Kultdr Kurulu'nun misyonu; tim calisanlar
arasinda acik iletisim ile dinamik, motive olmus,
kaliteli bir is gucunun Uretecedi, yenilikgi, yaratici,
¢6zUm odakli fikirleri ile grubun performansini
gelistirecek sistemleri kurmaktir.
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insan Kaynaklari Politikasl, calisanlarin
potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini
ve kisisel gelisimlerinin surekliligini saglamay!
hedeflerken Grubu 5 Ana Deder organizasyonun
politikalarinda belirleyici olan karakteristik ozellikleri
ortaya koymaktadir.

# Birlikte Baylyen
Tum faaliyetlerimizde takim ruhunun ve ekip
calismasinin gucune inanir, basariyi birlikte
kucaklariz.

% Dinamik Olan
Yeni firsatlari guclu tecribemizle degerlendirir;
degisen kosullar dogrultusunda dinamik bir
yapiyla, hizli aksiyon aliriz.

% Geligimi ilke Edinen
Hayat boyu 6grenme anlayisiyla yeni gelisim
yollarini destekler; bu yolda tecrubelerimizi
rehber sayariz.

% Guvenilirligi Benimseyen
Paydaslarimiz, yatirrmcilarimiz ve takim
arkadaslarimizla kurdugumuz is birliklerinde
guvenilirligi ilk siraya koyar, seffaf ve acgik iletisimi
temel aliriz.

# insanive Cevreyi ®nemseyen
Gelecek nesillere daha yasanilir bir dinya
birakmak icin, insana ve ¢evreye karsi
sorumlulugumuzun bilincinde hareket ederiz.
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ETiK KURALLAR

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

ODAS Etik Kurallari, ODAS Politikalari ve Degerleri

ile butunluk icindedir ve Yonetim Kurulu, yoneticiler
dahil olmak Uzere tum calisanlarin bu kurallara
uymasi talep edilir. Bu kapsamda siddet, taciz ve
psikolojik yildirmaya (mobbing) izin verilmemektedir.

Ayni zamanda sirketin disiplin yonetmeligi

ve benzeri i¢ prosedurler ve kanun gergevesi
kapsaminda ¢alisma huzurunu bozacak her turden
davranisin engellenmesine iliskin gerekli dnlemler
alinmaktadir. Ayni zamanda sirket ici prosedurler
ve is sozlesmelerinde yer alan maddelerin bu
kapsamda yasal surece uygunlugu saglanmaktadir.

ODAS is Etigi Kurallan

Durustluk
TUum is sUreclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve
durustluk en 6nem verdigimiz degerimizdir.

Esitlik

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar
isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki
sikayetlerini direkt insan Kaynaklari Departmanina
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin
iletilmesi engellenemez.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik
ilkelerine uymakla yukumludur. ODAS Grubu
calisanlari olarak; musterilerimizin, calisanlarimizin
ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen

gosteririz. Grup sirketlerinin faaliyetlerine iliskin gizli
bilgileri korur, bu bilgileri sadece ODAS amaclari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen
yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Gikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya bir
yakininin, ¢calisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. S6z
konusu calisanin verecedi is kararlarindan veya sahip
oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya
da organizasyonlarla yakin iliski icine girmesi asla
kabul edilemez.

Gorevleri esnasinda galisanlar sirket yararini
korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina
¢cikar saglama anlamina gelebilecek her turlu eylem
ve davranistan kacinirlar. Cikar catismasi durumu,
calisanin 6zel ¢ikarlari ile ODAS'In ¢ikarlarinin
catismasi halinde ya da ihtimalinde olusur.

Calisanin pozisyonundan dolayl uygun olmayan
kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir cikar
catismasi durumudur.

Hicbir ¢calisan, sirket operasyonlarindan sahsen,
aile Gyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar
saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari icin kullanamaz, Sirket
ile rekabete giremez.

ODAS calisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide oldugu
cesitli Kisi, kurum ve kuruluslardan ve sadece Sirket
icinde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/
verir. Calisanlarimiz sirket varliklarini korumali ve
verimli kullanilmalarini saglamalidir. Sirketin butln
varliklari, sadece is amacli kullaniimalidir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Kurumsal iletisim Politikasi cercevesinde
icinde bulundugumuz toplumun ¢evresel ve sosyal

gereksinimlerinden yola ¢ikarak 2025 yilinda sosyal

sorumluluk projelerini gerceklestirmistir.
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BOLUM VvV
YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyeleri, 31.12.2027 tarihine kadar
gorev yapmak Uzere yukaridaki sekilde secilmislerdir.

ADI SOYADI UNVANI

Yonetim Kurulu Baskani

BURAK ALTAY (icraci)

n M /7 Yonetim Kurulu Baskan
ABDULKADIR BAHATTIN OZAL /eyl (icraci)

Yénetim Kurulu Uyesi

HAFIZE AYSEGUL 6ZAL (icrac Degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

UMUT APAYDIN Uyesi (icraci Degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

SABRI SIPAHI Uyesi (icraci Degil)
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Yénetim Kurulu Uyeleri &zgecmisi

Burak Altay
Yonetim Kurulu Baskani

1999 yilinda Koc Universitesi isletme
Bolimu'nden mezun olmustur.
Sonrasinda Marmara Universitesi'nde
mali hukuk bolumunde yUksek lisans
egitimine devam etmis ve ayni zamanda
Koc Universitesi'nde maliyet muhasebesi
dalinda asistan olarak ders vermistir.
Bircok start-up projeyi ve yatirrmi
gelistiren ve hayata geciren Sayin Altay,
ODAS Grubu'nun kurucu ortagi olarak
Sirket Yonetim Kurulu Baskani gorevini
surdurmektedir.

Abdulkadir Bahattin Ozal
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1985 yilinda iTU Kontrol ve Bilgisayar
MuUhendisligi Bolumu ve 1988 yilinda
Bogazici Universitesi Fizik MUhendisligi
Bolimu’'ndeki egitiminin ardindan is
hayatina atilarak insaat, ithalat, ihracat
ve enerji sektorinde bircok firmada
yoneticilik yapmistir. Sirketin kurucu
ortaklarindan olan ve halen Sirket
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
goérevine devam eden Sayin Ozal'in bu
gorevinin disinda ayni zamanda enerji,
insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da
faaliyet gosteren sirketlerde de ortakligi

ve Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Hafize Aysegul Ozal
Yonetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan
Sayin Ozal, 1994 yilinda Akéz Vakfi'nda
goreve baslamis, 1996 senesinde ayni
vakifta Vakif MUdurlugu gorevine
getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye
burs veren ve pek ¢cok 6grenci ile yardima
muhtac kisilere destek saglayan Akoz
VakfiI'nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Sayin
Ozal, Sirket'teki Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinin yani sira; enerji, insaat, sanayi
ve ticaret alanlarinda faaliyet gosteren
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdérev yapmaktadir.

Umut Apaydin
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yilinda Almanya,
Darmstadt Institute of Technology'de
Makine Mihendisligi ve isletme alaninda
cift ana dalda egitimini tamamladi.
EJitimin hemen ardindan 1998 -2009
yillari arasinda JP Morgan Securities'in
New York subesinde Borglanma
Piyasalarinda Analist olarak kariyer
hayatina basladi ve ayni sirkette Private
Equity, Yapilandiriimis Kredi Urtnleri ve
Alternatif Yatirim alanlarinda Ortak ve
Baskan Yardimcisi olarak gorev aldi. 2009
yilinda Sunrise Securities'de Yatirimci
iliskileri ve Pazarlama Genel Direktér
olarak kariyerine devam eden Sayin
Apaydin burada bir 6zel sermaye turu olan
MLP fonunun olusturulmasinda yer aldi.

2009-2012 yillari arasinda sermaye yatirim
ve danismanlik sirketi Indicus Advisors
LP’'de Global Pazarlama ve Yatirimci
iliskileri Direktort olarak calismalarini
surdurda.

2012- 2016 yillarinda ¢alisma hayatina Kog
Holding’'de devam eden Sayin Apaydin bu
sUre icerisinde grup bunyesinde Turizm,
Gida ve Perakende'ye yonelik faaliyet
alanlarinda stratejik planlama, birlesme
ve satin alma ¢alismalarinda aktif rol

aldi ve 2014-2016 yillari arasinda da Kog
Grubu’'nun turizm alaninda faaliyet
gosterdigi Setur A.S'de Is Gelistirme
Direktoru olarak galismalarini strdurdu.
2016-2019 yillari arasinda Brightstar
Corp.'da sirasiyla Finansal Hizmetler ve
Sigorta Hizmetleri Uzerine uluslararasi
Urdn yonetimi, uluslararasi is gelistirme,
global satis ve Amerika ve Kanada
bolgesi portfoy yonetimine yonelik
Kidemli Direktor olarak ¢alismalarini
sUrdurdukten sonra 2019 yilinda
Prudential Advisors Miami ve 2020
yilinda da Mass Mutual Miami'de Finansal
Danisman olarak calisan Sayin Apaydin
akici seviyede Almanca, Fransizca,
italyanca, ingilizce ve ileri seviyede
ispanyolca bilmektedir.

Sabri Sipahi
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin Sipahi 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Kimya MUhendisligi alaninda
egitimini tamamladi. Egitimin ardindan
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1998-2000 yillari arasinda Finansbank
A.S/de Nakit Yonetimi Uzmani olarak
kariyer hayatina basladi. Ayni grubun
farkli bankalarinda, (2000-2002 yillarinda
Finansbank (Holland) N.V. - Frankfurt ve
2002-2008 yillarinda Credit Europe Bank
N.V. - Amsterdam) Uluslararasi Ticaret

ve Emtia Finansmani alaninda Baskan
Yardimciligi'na kadar yUkselen bir kariyeri
oldu. 2008 yilinda grubun Dubai'de
kurdugu Credit Europe Bank (Dubai) Ltd
adli bankasinin lisans basvuru strecinden
itibaren kurucu ekibinde yer alip, 3 sene
boyunca Kurumsal Bankacilik ve Finansal
Kurumlar Departmanlarindan sorumilu
Genel Mudur Yardimcihigi gorevlerini
yurutta.

201 yilinda bankacilik kariyerine nokta
koyup global bazda emtia ticareti
alanina gecti ve 2011-2014 yillari arasinda
Norecom, 2014-2016 yillari arasinda
Westford Trade Services firmalarinda
Genel Mudurluk gorevlerini Ustlendi ve
2017 yilinda Trade House'u kurdu. Es
zamanli olarak, 2013-2014 yillari arasinda,
Kuveyt Turk Katim Bankasi'na Dis
Ticaret ve Emtia Finansmani alaninda
danismanlik hizmeti verdi. Hollanda'da
2019-2023 yillari arasinda, Yapi Merkezi
Europe B.V.'nin Yonetim Kurulu utyeligi
ve 2022-2024 yillari arasinda da Vestel
Holland B.V.'"nin Finans Direktorlugu
gorevlerini sirdlren Sayin Sipahi

ileri seviyede Almanca ve ingilizce
bilmektedir.
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SABRI SIPAHI
BAGIMSIZILIK BEYANI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi
Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'inde belirlenen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz
Uye" sifatiyla secilmem
dolayisiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin dUzenlemeleri geregi;
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a) ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S.'nin ("“ODAS Enerji”) iliskili
taraflarindan biri veya sirketin
yoénetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran

veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve
UcUncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhigi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli élcude
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urun satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),

onemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu
uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
tam zamanli gérev almadigimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar ¢gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlUbeye sahip oldugumu,

g) ODAS Enerji'nin faaliyetlerini
isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman
aylrabiliyor olacagimi,
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h) Sirketin Yonetim Kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroldnu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve/veya toplamda
borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tuzel kisi adina tescil ve

ilan edilmedigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Sabri Sipahi
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UMUT APAYDIN
BACGIMSIZILIK BEYANI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi
Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'inde belirlenen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz
Uye" sifatiyla secilmem
dolayisiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin dUzenlemeleri geregi;
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a) ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S'nin (“ODAS Enerji”) iliskili
taraflarindan biri veya sirketin
yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran

veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve
UcUncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli élcude
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),

onemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu
uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

d) Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
tam zamanli gérev almadigimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlUbeye sahip oldugumu,

g) ODAS Enerji'nin faaliyetlerini
isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman
aylrabiliyor olacagimi,
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h) Sirketin Yonetim Kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroldnu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve/veya toplamda
borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tuzel kisi adina tescil ve

ilan edilmedigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Umut Apaydin
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Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine kadar goérev
aldiklari donem igerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin, sirket disi baska gorev
veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir. Mevcut durum itibariyla
Yénetim Kurulu Uyeleri sirketimizle bir ¢cikar
catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet
etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri [Gzum
gosterdikge Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir.

Yonetim Kuruluna ait kararlar mevcut Uyelerin
cogunluguyla verilir. Yonetim Kurulu toplantilari
sirketin idari merkezinde veya idari merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegdi
gibi Yonetim Kurulu karariyla baska bir sehirde de
yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi
Hukuk bélumu tarafindan yerine getiriimektedir.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yonetim Kurulu
Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel
MudUr ve/veya icra Baskani ile yapacagi gérismeler
sonucunda belirlenir. Gundemin belirlenmesi
asamasinda yoneticilerden gelen taleplere dnem
verilir.

Yénetim Kurulu 2025 yili boyunca toplam 25 defa
toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan
kararlara iliskin karar zaptina gecirilen bir karsi gérus
bulunmamaktadir.
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Ancak boyle bir durumun olusmasi halinde bu
goruslere iliskin gerekli tum hususlar zabitlara
kaydedilecektir. Sermaye Piyasasli Mevzuati'nin
gerektirdigi hallerde, dnemli Yonetim Kurulu
kararlari Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya
aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, Baskan dahil olmak Uzere
hicbirinin agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her Uyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi
kapsaminda Yéonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar henUz sigorta ettirilmemistir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulunun 21.03.2013 tarihli karari

ile Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olmak Uzere iki adet komite
olusturulmustur. 25.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla da ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongorulen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev
ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan
komitelerin gdrev ve ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yururltge
girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
duyurulmus, ayrica tum komiteler tarafindan yerine
getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosedurlerin
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belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslari da 12.06.2015
tarihinde guncellenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin internet sitesinde menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun

olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki Uyeden
olusmaktadir. Komite Uyeleri Yonetim Kurulunun
icracl olmayan bagimsiz iki Uyesinden olusmakta
olup, Sn. Umut Apaydin komite baskani ve Sn. Sabri
Sipahi komite Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
Komite baskaninin daha dnce benzer bir gdrevde
bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yUksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmistir.

Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati'na

ve bu dluzenlemede yer alan esaslara uygun olarak
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde
Yonetim Kuruluna yardimci olmak, yaptigi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlamaktir.

Komitenin yilda en az Ug ayda bir olmak Uzere
toplanmasina iliskin duzenleme, Denetimden

Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari’'nda
yapimistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi,
uygulanmiyor ise gerekgesinin tespit edilmesi,
verimliliginin artmasina yonelik iyilestirici calismalar
yapilmasi, Yonetim Kuruluna secilmesi 6ngoérulen
adaylarinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin

Ucret, performans dederlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirrmci iliskileri
faaliyetlerinin gdzetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak uygulanmasi mimkun énerilerde
bulunarak Yonetim Kuruluna destek ve yardimci
olmak Uzere kurulmustur.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gdrevli olmayan Yoénetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitede sirket icra baskani/
genel mudur goérev alamaz. Komite baskani
badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yatirimei iliskileri Birimi yéneticisi kurumsal yénetim
komitesi Uyesi olarak gorevlendirilir. Bunun disinda
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
goérevlendirilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu secildikleri Genel Kurulu takip
eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal
Yénetim Komitesinin Uyelerini atar. Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin bir sonraki Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢cimine kadar gorev yapar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az Ug kere
toplanir. Gerek goruldugu durumlarda, komite,
baskaninin Yonetim Kurulu sekretaryasi vasitasi ile
yapacagdi davet Uzerine sirket merkezinde toplanir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilmi ile
toplanir ve toplantilarinda alinan kararlar oy coklugu
ile alinir, yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulunun
icrada gorevli olmayan iki bagimsiz ve bir sirket
yetkilisinden olmak Uzere toplam Ug¢ Uyeden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulunun
badimsiz iki Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmayan Finans ve Yatirimcl iliskileri
Direktoru’'nden olusmakta olup, Sn. Umut Apaydin
komite baskani olup, Sn. Sabri Sipahi ve Sn. Melih
YUceyurt komite Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili icerisinde
Yatirimci iliskileri Faaliyetlerin gelistiriimesine
yonelik calismalarda bulunmustur. Bu kapsamda
yatirimci profilinin gelistirilmesine yonelik yurt ici
ve yurt disinda yapilan yatirrmci toplantilari ve diger
yatirimclt iliskileri uygulamalarina yonelik calismalar
Kurumsal Yonetim Komitesi ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulunun icrada gorevli olmayan en az iki
Uyesinden olusmaktadir. Komite Uyeleri Yonetim
Kurulunun bagimsiz iki Uyesinden olusmakta olup,
Sn. Sabri Sipahi komite baskani ve Sn. Umut Apaydin
komite Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret
Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda; sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim
Kuruluna oneriler sunmak Gzere kurulmustur.
Komite, Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev
yapmaktadir.

2025 yilina yonelik olarak Finans, Muhasebe ve
Raporlama, insan Kaynaklari, departmanlarinin risk
calismalari mutalaa edilmistir. Bu calismalarin takip
eden donemlere yonelik olarak gelistirilmesine karar
verilmistir.

Komitenin toplanmasina iliskin duzenleme, Riskin
Erken Saptanmasi Gorev ve Calisma Esaslari'nda
yapimistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali
tablolarini konsolide bazda duzenlemektedir.
Elektrik Uretim, elektrik toptan satis ve madencilik
alanlarindan faaliyet grubunda, UFRS bazli mali
tablolar ceyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir.
ODAS seviyesinde de, elektrik Uretim, elektrik toptan
satis arasl islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve
konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin donemsel
finansal sonuclari ve performanslari analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi
olmaktadir. ODAS i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin
sorumlulugunda yurutulmektedir.
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Mali tablolarin kamuya agiklandigi ceyreklik
donemlerde, konsolide mali tablolar denetimden
sorumlu komitenin kontrol ve onayindan gecerek
sirket Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlige giren yeni Turk
Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir.

Yonetim Kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla
Yénetim Kuruluna bagl olarak kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli d6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Yénetim Kuruluna gorus ve oneriler sunmak Uzere
kurulmustur.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince Yénetim Kurulu
Gyeleri ile Ust dUzey yoéneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin aylik Ucretleri ve huzur haklari Genel
Kurulca kararlastirilir. Sirketin 17.12.2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yili olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net
125.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile sirket Ust
duzey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami
103.737.965 Tl dir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler
aylik Ucretlerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, sirketin karlilik oranina,
performansina ve i¢c dengelerine bagl olarak
belirlenen, duzenli ve surekli olarak her ayin belirli
doénemlerinde yapilan nakdi édemelerdir.

Sirket Ust duzey yoneticilerine yapilan ddemeler aylk
Ucretlerden olusmaktadir. Ust dlizey yéneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin dzelligi,
liyakat, deneyim, performans, benzer gorevler icin
ayni sektdérde uygulanan Ucret politikalari, sirket ici
dengeler, enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini
tutturma durumu g6z 6nunde bulundurularak
belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin,
calisanlarin ve musterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa gézden gecirilerek
guncellenir. Sirketimizde herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemekte,
kredi kullandirilmamakta, tcuncu bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Can2 Termik A.S$S.'nin; TUrkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanlgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MUdurlugu tarafindan duzenlenen 6 Subat
2015 tarih, 117824 numarali yatirrm tesvik belgesi

18 Eylul 2017 tarih, C117824 numarasi ile revize
edilmistir.
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Belge konusu yatirim 340 MW kurulu glucunde yerli
kdmure dayali elektrik Uretim santrali (Can2 Termik
Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK'nin 10 Temmuz
2014 tarih ON/5117-5/03070 sayili én lisansina
istinaden duzenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Canakkale Can 2. bdlgede
gergeklestirilen komple yeni yatirm igin verilmis
olup, 13 Agutos 2014-12 Subat 2019 dénemlerini
kapsamaktadir.

Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi,

Faiz Destegi, Vergi indirimi Orani Destegi, KDV
istisnasi ve GUmruk Vergisi muafiyeti tesviklerinden
yararlanilmaktadir.

Yatirimin toplam tutari 801.789.866 TL'dir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin 10.08.2020 tarih 401.06
sayili yazisi ile Tesvik Belgesi kapama islemleri

tamamlanmistir. (Tamamlama vizesi yapilmistir.)

Ayrica Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknologji
Bakanlgi tarafindan duzenlenen 08.04.2020 tarih
510216 belge no ve 1013731 ID numarali yatirim tesvik
belgesi dlizenlenmistir.

Destekleme sinifi Bélgesel-Oncelikli Yatirim olup,

KDV Muafiyeti, Faiz Destegi, Vergi indirimi, Sigorta
Primi isveren Hissesi ve Yatirim Yeri Tahsisi destek
unsurlaridir.

Belge konusu yatirim 340 MW kurulu gUcuUnde
yerli kbmure dayali elektrik Gretim santrali
modernizasyon (Can2 Termik Santrali) olup, tesvik
belgesi EPDK’'nin 28 Ocak 2016 tarih UE/6083-
2/03428 sayili Uretim Lisansi'na istinaden
duzenlenmistir.
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Suda Maden A.S$S.'nin; Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MUdurlugu tarafindan duzenlenen 6 EKim
2017 tarih, 132950 numarali yatirim tesvik belgesi
mevcuttur.

Belge konusu yatirrm “Antimuan Cevheri
Zenginlestirme Tesisi” IR:34412 numarali ruhsata
istinaden duzenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Kutahya Gediz 4.bdlgede
gerceklestirilen modernizasyon yatirmiigin
verilmis olup, 8 Eylul 2017-8 Eylul 2020 ddénemlerini
kapsamaktadir.

Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi, Faiz
Destedi, Vergi indirimi Orani Destedi, KDV muafiyeti
tesviklerinden yararlaniimaktadir. Yatirimin toplam
tutari 14.500.000 TLdir.

YS Madencilik San. ve Tic.Ltd.Sti.'nin; Turkiye
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan
dlzenlenen 24 Temmuz 2017 tarih, 131389 numarali
yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

Belge konusu yatirim ‘Taskdmuru Madenciligi’
IR:80272 numarali ruhsata istinaden duzenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Corum Dodurga 4.Bolgede
gerceklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis
olup, 16 Haziran 2017-16 Haziran 2020 ddnemlerini
kapsamaktadir.

Belge ile KDV istisnasi, GUumrUk Vergisi Muafiyeti,
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi
tesviklerinden yararlaniimaktadir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket'in faaliyet ddonemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, sirketce
odenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tUzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler ve bilcumle mali yukumlulUkler hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldukten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen safi
(net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin dusulmesinden
sonra sirasl ile asagida gdsterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi hUkumlerine
gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun
olarak birinci temettU ayrilir. Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim
Kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere,
cesitliamaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci TemettU:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar dusuldukten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettu pay!
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
aylrmaya yetkilidir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi dusuldukten
sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Sahipleri icin belirlenen birinci temettlu nakden ve/
veya pay biciminde dagitiimadikc¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettu dagitiminda, Yonetim Kurulu yasa hukmu
ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
esas sdzlesmede pay Uyeleri ile memur, mustahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan

vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilmez. Paylara iliskin temettu,
kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet donemi
itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 20.
maddesindeki duzenleme gergevesinde ortaklarina
temettu avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar
olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri cercevesinde,
sirketin yilhk dagitilabilir karinin Yonetim Kurulunca
alinacak kar dagitim karari ile Genel Kurulun
onayina sunulacaktir ve Genel Kurul onay verirse
dagitim yasal sUreler igcerisinde tamamlanacaktir.
Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi
Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan hukme baglanir. Kar payl ddemeleri yasal
sure icinde gercgeklestirilir.



a

Diger dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili
mevzuat, teblig ve duzenlemelerine uygun hareket
edilir. Genel Kurulda alinacak karara bagl olarak
dagitilacak temettd, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi, kismen nakit
ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarli bir politika izlenir. Yonetim Kurulu,
kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden
daditilmayacagdini ve dagditilmayacak karin nasil
kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Davalar

EPDK tarafindan Baglh Ortakligimiz Can2 Termik
A.S'ye 13.01.2023 tarihli yaziyr muteakip Can2
Termik A.S.’nin actigi davada, Ankara 10. idare
Mahkemesi'nin idari islemin iptaline yonelik

Sirket lehine tesis ettigi karar, Ankara 8. idari Dava
Dairesi tarafindan bozulmus olup, Sirket'in temyiz
basvurusu sonrasi s6z konusu davanin Danistay
nezdinde esastan gorulmesine devam edilmektedir.
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Surdurulebilirlik Uyum Raporu

AGIKLAMA
iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

https://Mmwww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalarimiz

All. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli cevresel, ° Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel,
https://Mmwww.odas.com.tr/kurumsal/etik-ve-uyum

sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir. firsatlari belirlenmistir

ALl Ortaklik ydonetim kurulu tarafindan CSY politikalari

(Orn: Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ° Sirket bUnyesinde gevresel, sosyal ve kurumsal gergcevede https://Mww.odas.com.trfyatirimci-iliskileri/politikalarimiz
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya politikalar belirlemistir ve web sitesinde duyurulmustur. https://mww.odas.com.tr/kurumsal/etik-ve-uyum
aciklanmistir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun ° CSY politikalari kapsaminda belirlenen hedefler kamuya https:/AMww.odas.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar/

vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yUruttdlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dlzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi, Denetim, Kurumsal Yonetim
° ve Surdurulebilirlik Komiteleri olusturulmus ve kamuya https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1544257
aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptamasi, Denetim
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir ° ve Surdurulebilirlik Komitesi kararlari alinmis ve https://www.odas.com.trfyatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
kez yonetim kuruluna raporlanmistir. raporlanmistir.
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DURU
AGIKLAMA

‘ EVET ‘KISMEN‘ HAYIR ‘ iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A. GENEL iLKELER

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma dlzeyi kamuya
aciklanmistir.

A2.4. Is sUreclerine veya Urln ve hizmetlere yénelik
surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin sardurulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Ssurdurulebilir Kalkinma Amacglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuclanan,
CSY politikalari acisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dlctde etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans él¢timleri bagimsiz
UgUncU taraf¢ca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Eylem ve planlar Uzerinde ¢calismalar yapilmaktadir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

is streclerine veya Urln ve hizmetlere yéonelik
gergeklestirilen, surdurulebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

CSY Kilit Performans Goéstergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1421152
https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mmww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
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AGIKLAMA

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel ydnetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre ydénetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Sirketin gevre politikasl bulunmakta olup, sirket web

sitesinde yayinlanmaktadir. Cevre Yonetim Sistemimizin

alt sistemlerinin ydonetimi icin talimatlar, prosedurler

ve kontrol formlari bulunmaktadir. Entegre Yonetim

Sistemleri Kapsaminda Cevre Yonetim Sistemimi ISO
14001 Sertifikasi bulunmaktadir.

Cevresel faaliyetlerimiz verimlilik ilkesine bagli kalarak ve

tUm hedeflerimizle paralel sekilde uygulanmakta olup
sUre¢ planlamalari gevreye olan etkiyi en az dluzeyde
tutacak sekilde yapilmaktadir.

Cevresel faaliyetlerimiz verimlilik ilkesine bagli kalarak
ve tum hedeflerimizle paralel sekilde uygulanmakta

olupsureg¢ planlamalari gcevreye olan etkiyi en az duzeyde

tutacak sekilde yapilmaktadir.

https://Mww.odas.com.tr/uploads/20250218141350146.pdf

https://Mww.odas.com.tr/uploads/20250218141350146.pdf
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AGIKLAMA
iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

B. GEVRESEL iLKELER

B9. Cevresel gdstergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1

E:IDCI)ngUdﬁn)' Ksrfam—Z (Enerji dolayl), Kapsamk—?) (Diger Cevresel gbstergeler olan Sera Gazi Emisyonlari, atik su,
o ayt‘l)’ . a\;ak aﬂlte?, e‘ngfﬂ yone'}ttll'm:’ StL:(‘\I/e ?);' su d ° hava kalitesi ve atik ydnetimi ile ilgili veriler toplanmakta, https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
yénetimi, atik yénetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda izlenmekte ve raporlanmaktadir.
cevresel etkileriile ilgili bilgileri ddnemsel olarak P
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan Uretimin basladigi yil baz yil olarak kabul edilmistir.

standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya ° Verileri toplamak icin mevzuatin belirledigi yontemler https://mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
aciklanmistir. kullanilmaktadir.

B11. Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin ° Onceki yillarla karsilastirmali olarak cevresel gostergelerin

cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya durumuna yénelik calismalar yapilmaktadir. https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli

hed_efler belirlenmis, b_g hgdeﬂer ve gecmis yillarda ° Cevresel etkileri azaltmak i¢in hedefler belirtlenmistir. https://mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
belirlenen hedeflere goére ilerleme durumu kamuya

aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile mUucadele stratejisi olusturulmus ve °
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel

olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma °
indirmek amaciyla program ya da prosedurler

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. UclncU taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.)
sera gazli emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik °
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Elektrik enerjisi Uretimi sonucu olusan atiklarinin bertaraf
° edilmesi yerine alternatif ham madde olarak kullanimina
yonelik Urin belgeleri alinmistir. Bu sayede atiklar Urin
olarak degerlendirilmektedir .

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflari kamuya agiklanmistir.
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DURU
AGIKLAMA

‘ EVET ‘KISMEN‘ HAYIR ‘ iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

B. GEVRESEL iLKELER

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak kamuya acgiklanmistir.

Toplam enerji tuketim verileri yillik olarak takip edilmekte
ve sirket icinde raporlanmaktadir.

Odas'in enerji santrallerinde Uretilen elektrik verileri
yillik ve ceyreklik olarak faaliyet raporlarinda kamuyla https://Mwww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
paylasiimaktadir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, sifir veya dusuk karbonlu

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya °
elektrige gegis konusunda strateji kamuya agiklanmistir.

dusuk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1421152

B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya °
aciklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis olup emisyon azaltim

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi °
miktari kamuya ac¢iklanmamistir.

projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden
cekilen, geri donusturulen ve desarj edilen su miktarlari, °
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

ilgili bilgiler kamuya aciklanmistir. https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon

fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & °
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya

aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan °
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi °
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini acikladigi platformlar ° Cevresel bilgilerimiz Cevre Kanunu geredince Cevre ve
kamuya aciklanmistir. Sehircilik Bakanligi ile paylasilmaktadir.
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AGIKLAMA

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

iLGisiz

C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

adil is glcU, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, Irk,
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.

Cl.4. Ayrimcihgl, esitsizligi, insan haklari inlallerini,
zorla gcalistirmayi ve gocuk isci galistirilmasini 6nleyici
ve dUzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
actklanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik ilke ve Kurallar
Belirlenmis ve sirket web sitesinde yayinlanmistir. Bu
alanda galismalar devam etmektedir.

Sirketin insan Kaynaklari politikasinda ve Etik ilke ve
Kurallar gcercevesinde Sirket cinsiyet, dil, din, irk, medeni
hal, siyasi gorus, yas, engellilik vb. hig bir ayrimciliga izin

verilmemektedir.

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya gikabilecek ayrimciliklar isyeri
kurallarina aykiridir ve halka acik bir sekilde faaliyet
raporunda paylasiimistir.

Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar isyeri
kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki sikayetlerini
direkt insan Kaynaklari Departmanina bildirebilir. Bu
konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engellenemez.
Halka acik bir sekilde sirket faaliyet raporunda
paylasilimistir.

https://Mmwww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

https://Mww.odas.com.trfinsan-ve-kultur

https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

https://Mwww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
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DURU
AGIKLAMA

‘ EVET ‘KISMEN‘ HAYIR ‘

C. SOSYAL iLKELER

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi cézimleri ve yetenek yénetim
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézum
sUrecleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina ydnelik olarak
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Cl.6. s sagligi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Sirket egitim ve gelisim ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerini
hayata gecirirken, tum calisanlarinin mesleki ve bireysel
gelisimi 6ncelikli hedefleri arasinda yer vermektedir.
Ayni zamanda performans ve yetkinlik dederlendirme
sistemleriyle geri bildirim kulturidnun organizasyonda
yasatilmasini desteklemektedir. Her seviyede goérev alan
calisanlarin fonksiyonel bazda mesleki gelisim egitimleri,
saha calisanlari igcin ise basta is glUvenligi olmak Gzere
teknik gelisim egitimlerine katilmasi saglanarak mesleki
yeterlilikleri desteklenmektedir. Ayrica tum ¢alisanlarin
uzmanlik alanlariyla ilgili etkinliklere katilmi saglanarak,

mesleki farkindaligin da desteklenmesi amaglanmaktadir.

Bu alanda galismalar devam etmektedir.

Sirketin Disiplin ProsedUrinde yer almaktadir.

ic iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede gérev
yapmakta olan her seviyede calisan ile zamaninda ve
acik iletisim politikasi yuruttlmektedir. isletmedeki
tum galisanlariilgilendiren uygulamalar kapsaminda
katilimcr yaklasim ile karar birligi saglanmaktadir . Saghkli
bir aksiyon planlamasi igin 2 yilda bir gergeklestirilen
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi uygulamasi
ile galisanlarin gorusleri alinarak isletmemizin guglu
yanlari ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Anket
sonuglari ydonetim seviyesinden baslayarak ¢alisanlarla
paylasiimakta ve alinan/alinacak aksiyonlar hakkinda
calisanlar bilgilendirilmektedir.

is saghgi ve guvenligi politikasi olusturularak kamuya
aciklanmistir.

https:/Mww.odas.com.trfyatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

https://mwww.odas.com.tr/finsan-ve-kultur

https://Mww.odas.com.trfyatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

https://Mww.odas.com.tr/finsan-ve-kultur
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AGIKLAMA

C. SOSYAL iLKELER

C1.6. is kazalarini énleme ve sadligin korunmasi amaciyla

alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

ilgili bilgiler kamuya aciklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi hakkinda hem calisan
boyutunda hem de sirketimizle iletisimde bulunan
UguUncu taraflari kapsayan bir KVKK politikasi
yvayinlanmistir. Ozellikle insan kaynaklari boyutunda
ilgili sire¢ kapsamli sekilde ele alinmistir. Ayni zamanda
veri guvenligine iliskin alinan hazirlanan politika ve
uygulamalar denetlenerek, ISO 27001 Bilgi GUvenligi
kapsaminda sertifikalandiriimistir.

Sirket etik kurallari hazirlanmis ve galisanlarin bilgisine
sunulmustur. Bu kapsamda: Durustluk, Ayrimecilik,
Gizlilik, Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi vb.
konubasliklari etik kurallar gercevesinde ele alinmis ve
web sitesinde yayinlanmistir.

Sosyal Sorumluluk kapsaminda galismalar paylasiimistir.

Calisanlar igin egitimler duzenlenmektedir.

https://Mmwww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

https://Mmwww.odas.com.tr/uploads/20250218141641624.pdf

https:/Mww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

https://mwww.odas.com.tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk

https://Mwww.odas.com.trfyatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
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AGIKLAMA

C. SOSYAL iLKELER
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢coézimune iliskin
musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi paydas, konu ve

siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama

standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin sUrdurulebilirlik endekslerinde yer
almak igin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
ydratdlmuastar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin géruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile sUrdUrulebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Paydaslarla yurutulen iletisime iliskin bilgiler kamuya
aciklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

Konu ile ilgili galismalar yapilmaktadir.

Sirketin surdurulebilirlik dnceliklerinin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin géruslerine basvurulmus ve sirketin
onceliklendirme analizinde bu goruslere iliskin ¢iktilar
sunulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalik
calismalari i iletisim faaliyetleri ile entegre edilerek
gergeklestirilmektedir. Bu alanda egitimler verilmektedir.

https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
https:/Mww.odas.com.tr/uploads/20250808170509644.pdf

https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

https://Mww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak °
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. °

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda °
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek °
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin °
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir ° Genel Kurul gundeminde yil boyunca yapilan
maddede yer verilmistir. toplam bagis ve yardimlar paylasiimistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak °
yapilmistir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama °

bulunmamaktadir.

Sirketin kendi elinde tuttugu herhangi bir
imtiyazli payl bulunmamaktadir. Ancak A Grubu

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. ° paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir
Bahattin Ozal ve Burak Altay imtiyazli pay
sahipleri olup, imtiyazli paylar dahil toplam oy
oranlari sirasiyla %8,43 ve %18,97'dir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi °

bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gdéstermistir. °

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisUk bir orana sahip olanlara da ° Sirketimizde azlik haklari TTK'da dizenlenmis
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlzenlenerek genisletilmistir. oranlarda tanimlanmistir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasli, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul
ve esaslarini dngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.



"“‘.\ KURUMSAL YONETIM > KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 67

UYUM DURUMU
ACIKLAMA
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tium unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergcevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Sirketin yatirim faaliyetlerine yonelik ilgili
° doénemlerde gegici komiteler olusturularak
calisanlarin ydnetime katilimi saglanmistir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonug
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérUtslerini ° doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
almak Uzere anket / konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir. talep, 6neri ve sikayetleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir.
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KISMEN iLGisiz
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum Kilit ydnetici pozisyonlariicin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢utler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dGzenlenmistir.

insan Kaynaklari Departmani tim calisanlar ile
3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili ° iliskileri ydrutmek Uzere gorevini yurutmektedir.
sendikalarin da gorust alinmistir. Ancak sirketimizde herhangi bir sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
acgidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

Sirkette herhangi bir dernek bulunmamakla
birlikte bu konuya yonelik kisitlayici bir uygulama
da bulunmamaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUurlugunu ve toplu is sé6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢gmustlr ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

ic kontrol faaliyetleri Denetim Komitesi
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegdine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi ° tarafindan yurutulmekte olup, sirket direktorleri
olusturmustur. departmanlar bazinda degerlendirmeler
yapmaktadir.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bdlumU ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin ° kusurlari ile sirkete sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle

yonetici sorumluk sigortasi yapilmamistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Nisan 2025 itibariyla yonetim kurulunda 1 kadin
Uye bulunmaktadir. Belirtilen tarihe kadar 2 kadin
Uye goérev yapmistir, kadin Uye i¢in asgari %25'lik
hedef ile ilgili bir politika bulunmamaktadir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sureci °
bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 °
yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum uyelere
gonderilmesiicin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger °
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢ci duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giundemdeki tUm maddelerin gérusuldiguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif goérUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu

° Yénetim Kurulu Uyelerine sirket disi baska gorev
Uyelerinin sirket disinda aldigi goreviler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. ° Yonetim kurulu Gyeleri sadece bir komitede
gorev almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve gorUslerini °
almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet °

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. °

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere ° Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, °
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet ° Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
raporunda kisi bazinda agiklanmistir. bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet

raporunda toplam rakam Uzerinden agiklanmistir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1517086

Sunulmustur.

Bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Bagis Politikasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/526892
10

Sirket ¢alisanlari
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1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyuUk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

Evet (Yes)

A Grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak
Altay imtiyazli pay sahipleri olup, imtiyazli paylar dahil toplam oy oranlari sirasiyla
%8,43 ve %18,97'dir.

16,31%

Hayir (No)

Yatirimeci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Kar Dagitim Politikasi

7. Sirket Yénetim Kurulu?nun 12.11.2025 tarih ve 2025/13 sayili kararinin
muzakeresi sonucu; Sermaye Piyasasi Kurulu?nun (I1-14.7) sayili ?Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi? hikamleri uyarinca
hazirlanan ve bagdimsiz denetimden ge¢cmis 01.01.2024 ? 31.12.2024 hesap
donemine ait konsolide mali tablolarda Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden Vergi
Usul Kanunu esaslarina gére hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar
olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususu 524.239.113,245 pay
kabul oyuna karsilik 1.604.493,777 pay red oyu ile oy ¢coklugu ile kabul edildi.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1529598
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

GENEL KURUL SIRKET'IN KURUMSAL iNTERNET | KURUMSAL iNTERNET GENEL KURUL YONETIM KURULUNA
GUNDEMIYLE PAY - DOGRUDAN | VEKALETEN | SITESINDE HER GUNDEM SITESINDE GENEL TOBLANTH BiLDIRIMDE BULUNAN
GENEL iLGiLi oLARAK | SAHIPLERININ | 1ppgj TEMSIL MADDESIYLE iLGiLi OLUMLU VE | KURUL TOPLANTISINDA TUTANAGININ iMTiYAZLI BiR SEKILDE KAP'TA YAYINLANAN
KURUL SIRKETE GENEL EDILEN EDILEN OLUMSUZ OYLARI DA GOSTERIR | YONELTILEN TUM SORU ILISKILI ORTAKLIK BiLGILERINE GENEL KURUL
TARiHi iLETILEN EK AL PAYLARIN PAYLARIN SEKILDE GENEL KURUL VE BUNLARA SAGLANAN TARAFLARLA ULASMA iMKANI BULUNAN | BILDIRIMININ
ACIKLAMA KATILIM ORANI ORANI TOPLANTI TUTANAKLARININ YANITLARIN YER ALDIGI ILGILI MADDE Kisi SAYISI (ICERIDEN BAGLANTISI
TALEBI SAYISI ORANI YER ALDIGI BOLUMUN ADI BOLUMUN ADI VEYA PARAGRAF OGRENENLER LiSTESI)
NUMARASI
Yatirimcl iliskileri / Genel Kurul Yatirimeli iligkileri / Genel https://kap.org.tr/tr/
17.12.2025 0 29,32% 16,49% 12,83% /2024 Yilina Ait Genel Kurul Kurul /2024 Yilina Ait Genel 19 65 Bildirim/1527425
Dokumanlari Kurul DokUmanlari

2. KAMUYU AYDIN MA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari Aciklamalari, Finansal Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas S6zlesme,
Politikalar
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin Yatirime iliskileri / Kurumsal Yonetim / Sermaye ve Ortaklik Yapisi

listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkce ve ingilizce
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulunun
numarasi veya bolim adi Yapisi ve Olusumu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi - > . : o !
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulun
Faaliyet Esaslari

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boélim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi -

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Davalar

e) Sirketin yatirrm danismanhdi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari dnlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi -

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri / Etik Kurallar ve
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani insan ve Kultur Yéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri insanvekultur@odasenerji.com

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer aldigi bolimun adi -

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari -
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun rolG

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumuan adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve rUsvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

https://www.odas.com.tr/insan-ve-kultur

Sirketimiz, 2025 yilinda Sosyal Sorumluluk Politikasi gcergevesinde ve i¢cinde
bulundugumuz toplumun cevresel ve sosyal gereksinimlerini dikkate alacak
sekilde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmistir.

Sirketimizde irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlU yolsuzluga karsi
uygulanacak yaptirimlar disiplin proseddrinde yer almaktadir.
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4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani/ genel mudurin adi
Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurian ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yoénelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)
Evet (Yes)

Burak Altay- Yénetim Kurulu Baskani, Abdulkadir Bahattin Ozal - Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, Hafize Aysegul Ozal - Yénetim Kurulu Uyesi, Umut Apaydin -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sabri Sipahi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Risk Yénetimi ve ic
Kontrol Mekanizmasi

Burak Altay

Burak Altay

1-%20
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

. . BAGIMSIZLIK BACIMS!.Z UYENIN . . DENETIM, MUHASEBE VE/
YONETIM KURULU UYESININ iCRADA GOREVLI BAGIMSIZ UYE OLUP YONETIM BEYANININ YER ADAYIGOSTERME BAGIMSIZLIGINI VEYA FINANS ALANINDA
ADI/SOYADI OLUP OLMADIGI OLMADIGI KURULUNA ILK ALDIGI KAP KOMITESI TARAFINDAN KAYBEDEN UYE EN AZ 5 YILLIK DENEYIME

SEGILME TARIHi DUYURUSUNUN DEGERLENDIRILIP OLUP OLMADISI | aHiP OLUP OLMADIGI
BAGLANTISI DEGERLENDIRILMEDIGi

Burak Altay icrada gérevli Bagimsiz Uye degil 23.05.2011 - ilgisiz ilgisiz Evet
Abdulkadir Bahattin Ozal icrada gérevli Bagimsiz Gye degil 23.05.2011 - ilgisiz ilgisiz Evet
Hafize Aysegul Ozal icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 6.03.2013 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Umut Apaydin icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 24.12.2020 https://www.kap.org. Degerlendirildi Hayir Evet

tr/tr/Bildirim/1216286

Sabri Sipahi icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 17.04.2025 https://kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1517086

4. YONETIM KURULU-II

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi 25

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 80%

Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak i¢cin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu GUndeme gore degismektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i duzenlemeler hakkinda

i T Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sézlesme
bilginin yer aldigi bolumuan adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasina yonelik herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulu

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi - > - , ! !
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/445299

xg’l‘fgl"" KURULU KOMITELERININ SLRLii’;ﬂI_SEUJ‘;(’;':A?T'&&E:;?LARAK KOMITE UYELERININ ADI-SOYADI KOMITE BASKANI OLUP OLMADIGI g?_ﬂig:"él‘(““”'-u UvEsi oLup
Denetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yoénetim kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Sabri Sipahi Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yonetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sabri Sipahi Hayir Yoénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Melih YUceyurt Hayir Yénetim kurulu UGyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sabri Sipahi Evet Yonetim kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Umut Apaydin Hayir Yoénetim kurulu Uyesi

Diger Surdurulebilirlik Komitesi Sabri Sipahi Evet Yoénetim kurulu Gyesi

Diger Surduarudlebilirlik Komitesi Umut Apaydin Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Diger Surdurulebilirlik Komitesi Melih YUceyurt Hayir Yoénetim kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunua belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimudnt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunun adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

KOMITEDE BAGIMSIZ
UYELERIN ORANI

iCRADA GOREVLi OLMAYAN
YONETICILERIN ORANI

BiRINCi SUTUNDA "DIiGER" OLARAK
BELIRTILEN KOMITENIN ADI

YONETIM KURULU
KOMITELERINiIN ADLARI

KOMITENIN GERGEKLESTIRDIGi
FiZiKi TOPLANTI SAYISI

Yatirimcl iligkileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Denetimden Sorumlu Komitesi
/ Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi /
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi /
Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi /

Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Faaliyet Raporu/ Dénem Boyunca Operasyonel Durum

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali Haklar

KOMITENIN FAALIYETLERI HAKKINDA
YONETIM KURULUNA SUNDUGU RAPOR SAYISI

Denetim Komitesi 100% 100%
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 66%
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100%

Diger Surdurulebilirlik Komitesi 100% 66%



