2025 Faaliyet Raporu

KESFET,
YENIDEN
TANIMLA

QI/

l;\
odlas




Potansiyeli kesfediyor,
yenilik¢i yatirnmlarimizi
surduruyoruz.

Farkli sektorlerin kesisim noktalarinda
deger yaratiyoruz. Her alanda
potansiyeli erkenden gérmek,
kararhlikla hayata gecirme ilkesiyle
yenilik¢i yatirimlarimizi surdlruyoruz.




Rotayi kesfediyor,
kuresel kapsamimizi
genisletiyoruz.

Yonetim anlayisimizdaki klresel vizyonumuz
dogrultusunda; dogal gaz cevrim santrali ve petrol
clkarma hizmetlerine yonelik yatirrmlarimizla yeni
rotalar kesfetmeye devam ediyoruz. Antimuan
ihracatimiza ek olarak ucucu kul ve sentetik alci
tasi ihracatimizi gelistiriyor; turizmn alanindaki
yatirimlarimizla birlikte déviz kazandirici gelir
kaynaklarimizi ¢cesitlendirerek guclendiriyoruz.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu




Kaynaklar kesfediyor,
surdurulebilir degere
donusturuyoruz.

Termik santralimizde enerji Uretimiyle
aciga cikan yillik 550 bin ton ucucu kulu ve
220 bin ton sentetik alc¢i tasini dongusel
ekonomi kapsaminda surdurulebilir
degere dénusturuyor ve daha fazlasi icin
projeler gelistiriyoruz.

UrUnlestirilmesi Hedeflenen Yillik Kati Atik Orani




Pazar kesfediyor,
finansal risklerimizi
azaltiyoruz.

Can2 Termik A.S.'nin EUAS ile imzaladigi
uzun vadeli satis anlasmasiyla yerli
kaynak ile elektrik Uretmenin avantajini
yaslyor, doviz bazl taban fiyat
mekanizmasiyla éngoérulebilir finansal
risklerimizi azaltiyoruz.

75 USD/MWh

Anlasma Kapsamindaki Minimum Satis Fiyati
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45 BIR BAKISTA ODAS

Sirket Hakkinda
Genel Bilgiler

Ticaret Unvani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirketin Kayith Adresi
Barbaros Mah. Basak Cengiz Sok. Varyap Meridian
Sitesi No1/D Villa 4 Bati Atasehir, istanbul

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi
748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi
28.09.2010

Vergi Dairesi
Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
6340417072

Odenmis Sermaye
1.400.000.000 TL

ODAS 2025 FAALIYET RAPORU
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Sirketimiz pay gruplari A ve B
orta kllk Ya pISI olarak ayrilmistir. En az 5 (bes)
Uyeden olusan Sirket Yonetim
Kurulu'nun 2'sinin (A) Grubu pay

31.12.2025 tarihi itibariyla 1.400.000.000 TL 6denmis sermayesi sahiplerinin gésterecekleri adaylar

. . .. o . . arasindan genel kurulca secilmesi
olan sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir. sarttir. (A) grubu paylar, Sirket ana
sdzlesmesinin 7, 8,10 (Yonetim
Kurulu, Yonetim Kuruluna aday
gosterme, baskan ve baskan vekili
ADI SOYADI / UNVANI A GRUBU PAY B GRUBU PAY TOPLAM PAY SERMAYEDEKI PAYI (%) secilme, sirketi temsil ve Genel
Kurulda oy hakki,) cergevesinde
yonetim kurulu Uyelerinin

BURAK ALTAY 4.277.819,85 224.119.667,71 228.397.487,56 %16,31 . .
belirlenmesi ve genel kurulda oy
. L hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
ABDULKADIR BAHATTIN OZAL 4.277.819,85 63.921.406,71 68.199.226,56 %4,87 . . . o e
Sirketin olagan ve olaganUstu genel
BB ENERJi YATIRIM SANAYI TiC A.S. 39.619.143,31 39.619.143,31 %2,83 kurul to.plan.t'la”nqa (A) q.Ubu
pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
. hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her
DIGER 1.063.784.142,57 1.063.784.142,57 %75,99 . N ( ) Ppay p .
bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.
TOPLAM 8.555.639,70 1.391.444.360,30 1.400.000.000,00 %100,00 (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya

imtiyaz taninmamistir.

*Pay Geri Alim Programi kapsaminda Sirket tarafindan toplamda 1 TL nominal degderli 15.000.000 adet pay geri alinmistir.
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Kilometre Taslari

ODAS halka arz oldu. ODA$, Altnln ve Antimuan madenciligi alaninda
faaliyet gostermek amaciyla ¢alismalara
ODAS Paylari, Borsa istanbul A.S. BIST 100 basladi. Bu gergevede, altin madenciligi
Endeksi'nde islem gdrmeye basladi. alaninda faaliyet gdstermek Uzere Anadolu Can2 Termik AS'nin paylarinin
Export Maden Sanayi Ticaret AS sirketi kuruldu. Borsa istanbul'da halka arzina

Sanliurfa Dogal Gaz Cevrim Santrali 140 MW “nelik cal lar baslatild
kurulu glce ulastl. Antimuan maddeciligi alaninda faaliyet yonelik caligmalar baslatiial.

2013 gosteren Suda Maden AS$'nin tamami ODAS ployle)

Grubu tarafindan devralindi.

140 MW Kurulu Guce Sahip Sanliurfa
Dogal Gaz Cevrim Santrali’'nin ilk fazi
devreye alindi.

Can2 Termik Santrali

devreye girdi.
2017
Antimuan ve Antimuan 2019

Trioksit madenciligi Can2 Termik Santrali Ramp-Up

faaliygtlerine yéne!ik ) sUrecini tamamlayarak stabil
olarak, Uretim kapasitesi Uretime gecti.

iki katina ¢ikarildi. . fnd
Can2 Termik AS'nin Can2 Termik tarafindan Cevre
2012 Can2 Termik Santrali'ne 2016 mevzuatl agisindan oldukc¢a

iliskin Cevresel Etki az sayldaki termik santralde

0,25 MW'lik Gunes
Enerjisi Santrali devreye
alindi. 340 MW Kurulu
Guce Sahip Can2
Termik Santrali'nin
yatirimina baslandi.

Voytron Enerji Elektrik Degerlendirme raporu suda Maden A$ bunyesinde bulunan Cevre izin ve Lisans
Perakende Satis AS o Antimuan ve Antimuan Trioksit '
( ts (CED) kabul edildi. TR Belgesi alinmistir.
2010 ODAS bunyesine katild. dretimine baslandi.
) Anadolu Export Maden Sanayi
ODAS Elektrik Uretim Ticaret A.S.'nin altin ve gumuUs
Sanayi Ticaret A.S. sahasina ait ruhsat devir surecleri

Kuruldu. resmen tamamlanmistir.
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Mirasimiza deger veriyoruz ve bu miras, surekli gelisim ve olumlu etKki
yaratma taahhudumuzu besliyor.

Ozbekistan Dogal Gaz Cevrim Santrali'nin
toplam kurulu gUcu 174 MW'a ulastl.

. . . Venezuela'da petrol gikarma hizmeti
ODAS CA Ozbekistan Dogal Gaz kapsaminda faaliyet gésteren Denarius
Gevrim Santrali 6 ay gibi kisa bir Pumping LLC firmasinin, Can2 Termik A.S.
surede faaliyete gegti. tarafindan %65'i satin alind.

| Yonetim Uyum
otunu alarak BIST
Endeksi'ne katildi.

lu Surddrulebilirlik
di.

nindaki yatirimlari
a/ Fethiye'de
tmeler hizmet

ODAS CA Ozbekistan Dogal
Gaz Cevrim Santrali'nin toplam
kurulu glcl 158 MW'a yUkseldi.

ODAS'In ilk turizm yatirimi olarak
Mugla'nin Fethiye llgesinde otel
yatirmiigin ilk adimlar atildi.

2021 Can2 Termik A.S. petrol alaninda

global dlcekteki firsatlari

Gan2 Termik AS'nin paylari halka degerlendirmek ve gelistirmek

arz edilerek Borsa Istanbul Yildiz amaciyla Venezuela'da yeni

Pazar'da islem gdrmeye basladi. girisimlere ve calismalara

ODAS, Sanliurfa'da kurulu bagladt.

santralinin Ozbekistan'a reloke Can2 Termik A.S. proje

edilmesine yonelik calismalarina finansmani kapsaminda tim

baslad. banka borglarini 6dedi.
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Sirket Tarihi ve
Gelisimi

ODAS, 2010 yilinda kurulmus
olup, ana faaliyet alanlari
enerji, maden ve turizm
olan; Ozbekistan'daki

dogal gaz cevrim santrali,
Venezuela'daki petrol
clkarma faaliyetleri ve
antimuan madeni ihracatiyla
uluslararasi arenada

faaliyet gosteren ve farkli
sektorlerdeki yatirm
firsatlarint gézeten bir
sirketler toplulugudur.

514.25 MWm J‘LDL

Toplam Kurulu Gug

ENERJi ALANINDAKI FAALIYETLERIN GELIiSiMi

ODAS'In enerji Uretimi alanindaki en buUyuk yatirmi
ve isletmesi, %29,29 oraninda istiraki olarak faaliyet
gosteren 340 MWmM/330 MWe kurulu gicunde yerli
kdmure dayali termik santrali olan Can2 Termik
A.S.'dir. Santral, 2018 yili agustos basi itibariyla
gecici kabul yapilarak elektrik Uretim faaliyetlerine
baslamistir. S6z konusu yatirim, ithal kémur ve
dogalgaz gibi ithal Grunlerin ikamesini saglayarak
yerli linyit kbmuarunu elektrige donustUrebilen az
sayldaki 6zel sektor yatirimlardan biridir.

ODAS, ikinci buyUk enerji Uretim yatirimini 2012 yilinda
Sanliurfa'da 140 MW kurulu guce sahip Dogalgaz
Cevrim Santrali ile hayata gegirmistir. Santral
sahasinda 2014 yilinda 0,25 MW kurulu gUce sahip
GUnes Enerjisi Santrali yatinmi da tamamlanarak
toplam kurulu gug 140,25 MWe seviyesine ulasmistir.

2020 yilina kadar Uretim faaliyetlerini sGrduren
Sanliurfa Dogalgaz Cevrim Santrali'nin surdurulebilir
karhhginin devaminin saglanmasi amaciyla, santralin
Ozbekistan'a relokasyonu gerceklestirilmistir ve
santral Ozbekistan'da toplam 174 MW kurulu guc ile
Uretim faaliyetlerini devam etmektedir.

MADENCILIK ALANINDAKi FAALIYETLERIN
GELIiSiMi

Madencilik alaninda ODAS'In bunyesinde altin,
gumus, antimuan ve kdmur rezervleri mevcuttur.

Grubumuzun madencilik faaliyetleri icerisinde yer
alan Antimuan madeni, Avrupa Birligi tarafindan arz
guvenligi agisindan yuksek ekonomik éneme sahip
kritik madenler arasinda yer almaktadir.

ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 13

Ayni sekilde Amerikan Ulusal Jeoloji Arastirmalari
Kurumu'nun se¢cmis oldugu kritik madenler arasinda
yer alip 6mru ilk tukenecek metaller arasinda
gosterilmektedir. Gelinen noktada belirtildigi Uzere
stratejik metaller arasinda yer alan ve arz guvenligi
acgisindan kritik Gneme sahip olan Antimuan fiyatlari
2025 yiliicerisinde bir dnceki yila goére anlamli bir
artis goéstermistir.

TURIZM ALANINDAKIi FAALIYETLERIN GELIiSiMi

Sirketimizin mevcut faaliyet alanlarinin gelistirilmesi
ve grubumuzun gelir gesitliginin artirilmasina
yoénelik Mugla'nin Fethiye ilcesinde Ust segmente
hizmet edecek orta dlgekli bir otel yatirirmi hayata
gegirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

ODAGS, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinda kurumsal surdurulebilirlik yaklasimini
guclendirmek amaciyla 2025 yilinda Surdurulebilirlik
Komitesi'ni kurmustur.

Ayrica, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) kapsaminda hazirlanan ilk surdurdlebilirlik
raporunu yayinlamistir.

Sirket, surdurulebilirlik calismalari kapsaminda
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda yuruttagu
uygulamalar sonucunda kurumsal yonetim
derecelendirme notunu 8,95'e yukseltmistir.



ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 14

45 BIR BAKISTA ODAS

Bagl Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Bilgiler

ODAS, enerji, maden, dogalgaz ve perakende satis alanlarindaki bagli ortakliklari ile
cok sektorlU grup yapisini surdurmektedir.

UNVANI TOPLAM SERMAYESI ODAS'IN SERMAYE iCiNDEKi PAYI ODAS'IN SERMAYE iCiNDEKi ORANI (%)
GAN2 TERMIK A.S. 7.000.000.000 TL 2.049.982.397,49 TL %29,29
HiDRO ENERJi ELEKTRIK URETIM SANAYi A.S. 615.000 TL 307500 TL %50
ODAS ENERJi CA 5.956.641.309,84 UZS 2.978.320.654,92 UZS %50*
VOYTRON ELEKTRiIK PERAKENDE SATIS A.S. 25.000.000 TL 25.000.000 TL %100
ODAS DOGALGAZ TOPTAN SATIS SANAYI VE TICARET A.S. 4.312.000 TL 3.881.662 %90,02
SUDA MADEN A.S. 44.900.000 TL 44.900.000 TL %100
SUDA STRATEJIK METAL DIS TICARET A.S. 12.600.000 TL 12.600.000 TL %100*
ANADOLU EXPORT MADEN SANAYi VE TiCARET A.S. 50.000 TL 48.000 TL %96

CR PROJE GELIiSTIRME YATIRIM SANAYi VE TiC. A.S. 600.000.000 TL 600.000.000 TL %100
YASIN iINSAAT TURiZM GIDA TAAHHUT VE TiC. A.S. 1.000.000 TL 782.500 TL %78,25*
ZENN YATIRIM OTELCILIK iINSAAT A.S. 20.000.000 TL 15.000.000 TL %75*
FETHIYE CiFTLiK TURIZM TiCARET A.S. 40.000.000 TL 20.000.000 TL %50*

*Dolayl Bagli Ortaklik
31.12.2025 itibariyla
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UNVANI TOPLAM SERMAYESI ODAS'IN SERMAYE iCiNDEKi PAYI ODAS'IN SERMAYE iCiINDEKi ORANI (%)
YEL ENERJi ELEKTRIK URETIM SANAYi TiC. A.S. 6.000.000 TL 1.757.400 TL %29,29*

GAN-2 TRAKYA KOMUR MADEN A.S. 550.000 TL 161.095 TL %29,29*

DENARIUS PUMPING SERVICES LLC 10.000 USD 1.903,85 USD %19,04*

DENARIUS PUMPING SERVICES DE VENEZUELA CA 200.000 VES 38.077 VES %19,04*

MINEROSOL GROUP, CA 389.000 VES 293.695 VES %75,5

YS MADENCILiK SANAYi TICARET LTD. STi. 10.000 TL 5200 TL %52

TS ANADOLU METAL MADEN URETIM A.S. 250.000 TL 250.000 TL %100

ONUR MINING MADEN URETIM A.S. 1.500.000 TL 1.500.000 TL %100

*Dolayl Bagli Ortaklik
31.12.2025 itibariyla
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CAN2 TERMIK A.S.

Can2 Termik, yerli kdmure dayali elektrik enerjisi
Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi
amacilyla 9 Eylul 2013 tarihinde konsolidasyona dahil
edilmistir. Can2 Termik A.$.’nin Canakkale ili Can
ilcesinde 340 MWm/330 MWe kurulu glce sahip yerli
kémure dayall bir enerji Uretim tesisi bulunmaktadir.
BuUnyesinde yer alan santral 01.08.2018 ‘den itibaren
gegici kabull yapilarak elektrik Uretim faaliyetlerine
baslamis olup mevcut durum itibariyle elektrik
Uretim faaliyetlerine devam etmektedir.

HiDRO ENERJi ELEKTRIK URETIM SANAYi A.S.

%50'si ODAS bunyesinde olan Sirketin faaliyet
konusu elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enerjisin ve/veya
musterilere satisi seklindedir. Sirket Ozbekistan'da
faaliyet gosteren ODAS Enerji CA'nin %100'Une
sahiptir.

ODAS ENERJi CA

Sirketin %100 hissedari, ODAS'In %50 istiraki olan
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.dir. Sirket,
Ozbekistan'da 174 MW kurulu glice sahip bir
dogalgaz cevrim santraline sahiptir.

VOYTRON ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.

ODAS'In tamamina sahip oldugu Voytron Elektrik
Perakende Satis A.S.'nin EPDK'dan alinmis olan
toptan satis lisansi bulunmaktadir ve elektrik satis
faaliyeti ile istigal etmektedir.

ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 16

ODAS DOGALGAZ TOPTAN SATIS SANAYI VE
TiCARET A.S.

ODAS'In %90,02 oraninda baglh ortakhdgr konumunda
olan ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret
A.S., 11 Ocak 2013 tarihinde 4646 sayili Kanun

geregdi, Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumunun
(EPDK) yayinladigi teblig, karar ve yonetmeliklerde
belirlenen hususlarin kabulU ve taahhudu ile
Dogalgaz, Sivilastirilmis Dogalgaz (LNG), Sikistirilmis
Dogalgaz (CNG)' in, UGretim, ithalat, diger toptan satis
sirketleri ve kanunlarca izin verilecek kaynaklardan
satin alinarak ihracatcgl, dagitim, LNG, CNG, toptan
satis sirketlerine, serbest tuketicilere ve kanunun izin
verecedi mUsterilere toptan satisi amaciyla kurulmus
ve konsolideye dahil edilmistir.

SUDA MADEN A.S.

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. 28 Ekim 2015
tarihinde Suda Maden A.S.’nin hisselerinin tamamini
satin alarak konsolidasyona dahil edilmistir.

Suda Maden, her nevi dogdal tas, maden
cevherlerinin gikartiimasi, isletilmesi, satimi ile istigal
etmektedir.

KUtahya-Usak bolgesinde bulunan, toplam 4 adet
isletme ruhsati bulunmaktadir. Bu ¢ercevede
degerli metal calismalarinda Altin (Au) ve Antimuan
(Sb) basta olmak Uzere Bakir (Cu) ve GUmuUs (Ag)
madenlerinin de mevcudiyeti tespit edilmis olup,
bu madenler de arama kapsamindaki madenler
arasinda yer almaktadir. Suda Maden AS'ye ait

olan sahalarda hali hazirda Antimuan ve Antimuan
Trioksit Uretimi yapilmaktadir.
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SUDA STRATEJiK METAL DIS TICARET A.S.

ODAS'In dolayli olarak tamamina sahip oldugu sirket,
degerli metaller, ucucu kul ve algi tasinin yurt ici ve
yurt disi satisini gergeklestirmektedir. Ayrica, sirket
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu'ndan (EPDK)
alinmis Elektrik Tedarik Lisansi’'na sahiptir.

ANADOLU EXPORT MADEN SANAYi VE TiCARET
A.S.

ODAS'IN %96 oraninda sahibi oldugu Anadolu Export
Maden Sanayi, KUtahya ve Usak il sinirlari icerisinde
yer alan altin ve gumus ruhsatlarina sahiptir.

CR PROJE GELiISTiRME YATIRIM SANAYi VE TiC. A.S

ODAS, CR Proje Gelistirme Yatirrm San. ve Tic.
A.S.'nin %100 oranda ortagidir. CR Proje yiyecek
icecek ve turizm sektorlerine yonelik proje gelistirme
faaliyetini sUrdUrmektedir.

YASIN iNSAAT TURiIZM GIDA TAAHHUT VE
TiCARET A.S.

ODAS, Yasin insaat Turizm Gida Taahhut ve Ticaret
A.S.'nin %78,25'ine dolayli olarak sahiptir. Sirket,
otel ve benzeri konaklama tesislerinin isletilmesi ile
faaliyet gostermektedir.

ZENN YATIRIM OTELCILiK iINSAAT A.S.

ODAS'In dolayli olarak %75 ortagi oldugu Zenn
Yatirim Otelcilik in§aat Anonim Sirketi, otel ve
bunun gibi konaklama yerlerinin faaliyetleri, ikamet
amacli binalarin insaati, gayrimenkul acentelerinin
faaliyetleri amaciyla 25 Kasim 2022 tarihinde
kurulmus ve konsolidasyona dahil edilmistir.
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FETHIYE CiFTLIK TURIZM TiCARET A.S.

ODAS, CR Proje araciligiyla sirketin %50 dolayl
ortagidir. Sirketin faaliyet konusu, ikamet amacgh
binalarin insaatidir (mustakil konutlar, cok aileli
binalar, gokdelenler vb.).

YEL ENERJi ELEKTRIK URETIM SANAYiI TiC. A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin
dolayli olarak %29,29'una sahip olan sirket 22

Ekim 2007 tarihinde, elektrik enerjisi Uretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/
veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla
kurulmustur. 10 Ocak 2013 Tarihinde ise konsolideye
dahil edilmistir. Hali hazirda madencilik alaninda
faaliyet géstermektedir.

CAN-2 TRAKYA KOMUR MADEN A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin
%29,29'Ina dolayli oranda sahiptir. Sirket, madencilik
alaninda faaliyet gostermektedir.

DENARIUS PUMPING SERVICES LLC

GCan2 Termik A.S., Nisan 2024 tarihinde Denarius
Pumping Services LLC'ye %65 oraninda ortak olmus
ve sirket bu tarihten itibaren konsolidasyona dahil
edilmistir. Yatirirm projeleri alaninda faaliyet gésteren
Denarius Pumping Services LLC, Venezuela'da petrol
¢ikarma hizmeti sunan Denarius Venezuela'nin
%100'Une sahiptir. ODAS'In sirketteki dolayl ortakhgi
%19,04 oranindadir.
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DENARIUS PUMPING SERVICES DE
VENEZUELA CA

Can2 Termik A.S., Nisan 2024 tarihinde Denarius
Pumping Services de Venezuela CA'ya, Denarius
Pumping Services LLC'nin ortagi olmasi nedeniyle
%65 oraninda dolayli bagli ortak olmustur ve sirket
bu kapsamda konsolidasyona dahil edilmistir.
Denarius Pumping Services de Venezuela

CA, yatirnm projeleriyle birlikte petrol ¢ikarma
faaliyetlerinde de bulunmaktadir. ODAS'IN sirketteki
dolayli ortakligi %19,04 oranindadir.

MINEROSOL GROUP, CA

Minerosol Group CA'nin %75,5 oranindaki

hissesi ODAS'a aittir. Sirket, 18.01.2024 tarihinde
Venezuala'daki yatirim firsatlarini degerlendirmek
amaciyla kurulmustur.

YS MADENCILiK SANAYi TiCARET LTD. STi.

Faaliyet konusu madencilik Uzerine olan sirketin
%52'si ODAS'a aittir.

TS ANADOLU METAL MADEN URETIM A.S.

Tamami ODAS'a ait olan TS Anadolu Metal Maden
Uretim A.S. cikarilan madenlerin cevher halinde
cikarilmasi ve/veya islenerek elde edilen metallerin
ithalat ve ihracat veya dahili ticaretini yapmak
faaliyeti kapsaminda kurulmustur.
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ONUR MINING MADEN URETIM A.S.

Tamami ODAS'a ait olan sirket, cikarilan madenlerin
cevher halinde ¢ikarilmasi ve/veya islenerek elde
edilen metallerin ithalat ve ihracat veya dahili
ticaretini yapmak amaciyla 13 Ekim 2021 tarihinde
kurulmus ve Mayis 2022 tarihinde konsolidasyona
dahil edilmistir.

Bagimsiz Denetim

Sirketin 2025 yili mali tablo ve raporlarinin
denetlenmesi kapsaminda Yonetim Kurulu'nun
25.07.2025 tarihli karari ile 17.12.2025 tarihli sirket
olagan genel kurul toplantisinda alinan karar ile 2025
mali yilinin bagdimsiz dis denetimini yapmak Uzere
AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. secilmistir.
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Yonetim Kurulu*

Sirket, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu
ve Mevzuatl uyarinca genel
kurul tarafindan secilecek
en az 5 (bes) Uyeden
olusan bir yonetim kurulu
tarafindan temsil ve idare
edilir. Sirketimiz yonetim
kurulu Uyeleri, 31.12.2027
tarihine kadar goérev yapmak
uzere tablodaki sekilde
secilmislerdir.

ADI SOYADI

BURAK ALTAY

ABDULKADIR BAHATTIN O6zZAL

HAFIZE AYSEGUL OZAL

SABRI SiPAHI

UMUT APAYDIN

*31.12.2025 itibariyla

UNVANI

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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GOREV SURESI

31.12.2027 tarihine kadar

31.12.2027 tarihine kadar

31.12.2027 tarihine kadar

31.12.2027 tarihine kadar

31.12.2027 tarihine kadar
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Yonetim Kurulu
Bunyesinde
Kurulan Komiteler*

Yonetim Kurulu bunyesinde
kurulan komiteler; risk,
kurumsal yonetim,
surdurulebilirlik ve denetim
alanlarinda Sirket'in strateji
ve uygulamalarini takip
ederek Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Komiteler, tyelerinin uzmanlik
alanlarina gore duzenli
toplantilar gerceklestirerek
calismalarini yaruatuar.

DENETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
UMUT APAYDIN

Komite Baskani

SABRI SiPAHi Komite Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI

UMUT APAYDIN Komite Baskani

SABRI SiPAHI

Komite Uyesi

MELiH YUCEYURT Komite Uyesi

*31.12.2025 itibariyla
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
SABRI SiPAHI

Komite Baskani

UMUT APAYDIN Komite Uyesi

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI

SABRI SiPAHI Komite Baskani

UMUT APAYDIN

Komite Uyesi

MELiH YUCEYURT Komite Uyesi
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Yonetim Ekibi*

Yonetim Ekibi; finans, hukuk,
muhasebe, raporlama, maden
ve operasyon alanlarinda
deneyimli profesyonellerden
olusmaktadir. EKip,

stratejik hedefleri gunluk
operasyonlara tasiyarak etkin
yonetimi saglar.

Ust yonetim kadrosu, ODAS'IN
cok sektorllU yapisina uygun
sekilde alaninda uzman
yoneticilerden kurulmustur.
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ADI SOYADI GOREVI/UNVANI

MELiH YUOCEYURT Finans ve Yatirmci iliskileri Direktér(

ADEVIYE DEMIR PEKMEZCi Muhasebe ve Raporlama Direktora
iLKNUR YILMAZ COSKUN Hukuk Direktéri
ALi KEMAL KAZANCI Maden Grubu Baskani

CANER DEMIRAYAK COO

*31.12.2025 itibariyla
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Donem Boyunca
Operasyonel
Durum

Can2 Termik Santrali

2025 yilinda 1.675 GWsa

brut elektrik Gretimi
gerceklestirirken, Ozbekistan
Dogalgaz Santrali 174

MW kurulu guc ile 1.373
GWsa elektrik satis
gerceklestirmistir.

ELEKTRiK URETIiMi

Can2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)
Can2 Termik Santrali'nin 2025 yili brat elektrik
Uretimi, 1.675 GWsa* olarak gerceklesmistir. (2024
yilsonu: 1.983 GWsa).

&zbekistan Dogalgaz Cevrim Santrali
Ozbekistan'da yer alan doJalgaz cevrim santrali,
31.12.2025 dénem sonu itibariyla 174 MW kurulu gug
ile elektrik Uretimine devam etmistir. Santralin
Ocak - Aralik 2025 doneminde elektrik satisi, 1.373
GWsa olarak gerceklestirmistir (12A24:1.302 GWsa).

P i

Fime lu:n'rt

H‘m ;Lil i

*Can 2 Termik Santrali'nde 2026 yilinin ilk geyreginde yapilmasi planlanan yillik rutin bakim ¢alismasi, ticari avantajlar sebebiyle 6ne ¢ekilerek 2025 yili Kasim ayinda baslatiimis ve yaklasik 1 aylik ilave durus gergeklesmistir.
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Enerji Sektorune
Bakis

Turkiye elektrik sektérunun
kurulu gucu 2025 sonunda
122.446 MW'a ulasirken,
yenilenebilir eneryji
portféoyunde gunes ve ruzgar
kapasitesi artisi 6ne cikmistir.

URETIM, TUKETIM VE KURULU GUC
KARSILASTIRMASI

TEIAS verilerine gére 31.12.2025 dénem sonu
itibariyla sektdrdeki toplam kurulu gug, 31.12.2024
donemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi
dusurulen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) 6.331 MW artisla 122.446 MW olarak
gergeklesmistir. Artis orani ise %5,5 olmustur.

Yerli kbmur santrallerin kurulu glicune bakildiginda,
31.12.2025 sonu itibariyla bir dnceki yilin ayni
dénemine gore 70 MW, dogalgaz santrallerinin
kapasitesinde ise 762 MW azalma olmustur. ithal
K&mur santrallerinin kapasitesi ise 6 MW artmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyl, gectigimiz yillarda
oldugu gibi 2025 yil sonu itibariyla artis trendini
korumustur ve gectigimiz yilin ayni dénemine oranla
%10,8 kurulu gug artisi gergeklesmistir.

2025 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerjide

en yuUksek kurulu gug artisi 5.017 MW ile gUnes
santrallerinde yasanirken, bu artisi 1.903 MW

ile rizgar santralleri izlemistir. Ayni donemde
hidroelektrik, biyokUtle santrallerindeki kapasite
artislari sirasiyla 93 MW, 7 MW olarak gerceklesmistir.
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31.12.2025 itibariyla toplam kurulu glcin %26,4'U
hidro, %19,5'i dogalgaz, %20,5'i gunes, %18’ linyit

ve komur, %12,1'i rlzgar, %3,5'i ise diger enerji
kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulus tipine gore
dagilima bakildiginda, kurulu glictiin %17'si EUAS ile

bagli ortakliklarina, %2,7'si Yap-islet Devret ve isletme

hakki devredilen santraller, %61,3'U serbest Uretim
sirketleri ve kalan %19'u lisanssiz santrallere aittir.

31.12.2025 DONEM I iTIBARIYLA KURULU GUCUN KAYNAKLARA GORE DAGILIMI

HIDRO
%26

DOCAL GAZ
19,5%

DIGER
%3,5

LINYIT & KOMUR
%18

RUZGAR
%12

GUNES
%20
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ELEKTRiK URETiMi VE TUKETIiMi

EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli tiketim
verilerine gore, 2025 yil sonunda gerceklesen
tuketim, gec¢tigimiz yilin ayni dénemine gore %3
artisla 337.803 GWsa'e yUkselmistir. 2025 yi1l sonunda
puant gunluk tuketim ise gectigimiz yilin ayni
donemine gore %11,7 artisla 49.440 MWsa olarak
gergeklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu gercek
zamanli Uretim verilerine gore 2025 yil sonunda
Uretimin kaynak bazli dagilimi; %21,8 dogalgaz, %17
hidroelektrik, %21,2 ithal kdmur, %11,4 yerli komur,
%12,1 rizgar, %10,5 glnes ve %6 diger kaynaklar
olarak gergeklesmistir.

Uretim dagiliminda gectigimiz senenin ayni
donemine kiyasla yasanan en buyuk degisim ise
%42'lik artis ile glnes olmustur. Bu artisi, %25'lik artis
ile dogalgaz, %23'lUk azalis ile hidroelektrik, %10’ luk
artis ile rzgar ve %8'lik artis ile Fuel Oil santralleri
takip etmistir.

Ek olarak gecen yilin ayni dénemine gore yerli
kdmurde %4 azalis gdzlemlenmistir.

2025 yil sonunda PTF (Elektrik Piyasa Takas

Fiyati) ortalamasi, gecen seneye gore %17

artarak 2.619,8 TL/MWsa olmustur. Dolar bazinda
degerlendirildiginde ise %2,5 azalisla 66,42 $/MWsa
olarak gerceklesmistir.
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Brent petrol dolar fiyati, 31.12.2025 tarihinde,
31.12.2024 tarihine oranla 16,7'lik azalis gostererek
62,03 $/Varil seviyesine gerilemistir.

BOTAS'In Elektrik Uretimi Amacli Kullanim tarifesi

de Aralik 2025 dénemi icin, Aralik 2024 donemine

gore %25 artmis ve 15.000 TL/1.000Sm3 seviyesine
citkmistir.

Ayni zamanda ithal kdbmur maliyetine gosterge
kabul edilen API2 komuUr endeksi de 31.12.2025
tarihinde, gecen yilin ayni dénemine oranla dolar
bazinda %14,9 azalis gdstererek, 96,9 $/Ton olarak
gergeklesmistir.

MADENCILiK FAALIYETLERI

Madencilik alaninda ODAS'In uhdesinde altin,
gumus, antimuan ve kdmur rezervleri mevcuttur.
Bu rezervlerden antimuan ve kbmur madenciligi
isletmeleri aktif sekilde devam etmektedir.

Ayrica, mevcut durum itibariyla Kitahya bolgesinde
348.150 Ons Altin rezervi ve 2.832.036 Ons GUmUs
rezervlerine iliskin ruhsatlari bulunmaktadir.
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Finansal ve
Operasyonel
Performansin
Degerlendirilmesi

2025 yilinda ODAS, gelir gcesitlendirmesine dayali
stratejisi ve operasyonel disiplini ile finansal
performansinda belirgin bir iyilesme kaydetmistir.
Konsolide net satislar 8.913 milyon TL duzeyinde
gercgeklesirken;. Net isletme sermayesi de 2.168
milyon TL'den 3.655 milyon TLye yUkselmistir
(rakamlar TMS 29 enflasyon duzeltmesi sonrasi,
konsolide bazda verilmistir). Enerji Uretimi
tarafinda %29,29 oraninda istirakimiz olan Can2
Termik Santrali (340 MWm/330 MWe) 2025 yilinda
1.675 GWsa brut elektrik Uretimi gerceklestirmis;
yillik rutin bakimin ticari avantajlar nedeniyle

one ¢cekilmesi Uretim hacmini etkilemistir.
Ozbekistan'da 174 MW kurulu guce sahip dogalgaz
cevrim santralimiz ise 1.373 GWsa elektrik satisina
ulasmistir. Can2 Termik'in EUAS ile imzaladidi uzun
vadeli satis anlasmasi kapsamindaki 75 USD/MWh
doviz bazli taban fiyat mekanizmasi, yerli kaynakla
Uretmenin avantajini 6ngorulebilir bir gelir profiline
donusturerek finansal risklerimizi azaltmaktadir.
Avrupa Birligi'nin arz gtvenligi acisindan kritik kabul
ettigi antimuan fiyatlarinin 2025 yilinda bir dnceki
yila gére anlamli sekilde yUkselmesi ise uluslararasi
gelir kaynaklarimizin performansa katkisini
guclendirmistir.

Cevresel boyutta, dongusel ekonomi yaklasimimiz
Uretim kaynakli atiklarin degere donusturulmesinde
yapisal bir adim olusturmustur. Termik santral
faaliyetlerimizden aciga cikan yillik yaklasik

550 bin ton ucucu kul ile 220 bin ton sentetik

algI tasini ekonomiye geri kazandirmak adina
calisiyoruz, bu kapsamda kati atiklarin %67'sinin
Urunlestirilmesini hedefliyoruz. Ugucu kul ve
sentetik alc¢i tasl ihracatimiz hem Uretim kaynakl
cevresel etkiyi azaltmakta hem de déviz kazandirici
gelir kaynaklarimizi gcesitlendirmektedir. Yerli linyit
kdmurunu elektrige donusturen santral yatirimimiz,
ithal kdbmuUr ve dogalgaz gibi enerji kaynaklarinin
ikamesine katki saglarken; Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS) kapsaminda ve Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlari ile uyumlu
olarak yayimladigimiz ilk sUrdurulebilirlik raporu ile

cevresel etkilerimizi 6lgulebilir ve seffaf hale getirdik.

Bu yaklasim hem paydas beklentileri hem de
uluslararasi pazarlardaki rekabet gucumuz agisindan
stratejik 6nem tasimaktadir.

Sosyal boyutta ise 31 Aralik 2025 itibariyla 1.128
calisanimizla surdurddgumuz faaliyetlerde

calisan gelisimi ve kapsayicilik 6nceliklerimizin
basinda gelmektedir. Her isletmemizde engelli
istihdamini destekliyor; ODAS Gelisim Platformu
Uzerinden 6.000'i askin icerikle calisanlarimizin
mesleki ve davranissal yetkinliklerini gelistiriyoruz.
ODAS People Gonulluleri ¢catisi altinda egitim,
cevre, afet hazirhgi, kapsayicilik ve toplumsal
farkindalik alanlarinda yuruttugumuz projeler;
deprem bolgesindeki gocuklara yonelik “Meslek
Bebekleri” uygulamasinin PRGN Best Practice
Awards kapsaminda Ug¢ ayri 6dule layik gdrulmesiyle
taclanmistir. Bunun yaninda Asian Power Awards
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kapsaminda “Yilin Gaz Enerjisi Projesi”, TUAD
Baykus ve turizm yatirimimiz igin verilen Michelin
Key odulleri, farkli is kollarimizdaki basarimizin
somut ciktilar olmustur. insan kaynagina yénelik
egitim ve gelisim yatirimlari, operasyonel kaliteyi ve
kurumsal yetkinliklerimizi gu¢lendirerek uzun vadeli
performansi desteklemektedir.

Yénetisim alaninda risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalarimiz, operasyonel ve finansal risklerin
duzenli olarak izlenmesini saglamaktadir; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bu yapinin temelini
olusturmaktadir. 2025 yilinda kurdugumuz
Surdurulebilirlik Komitesi ile risk, kurumsal yonetim
ve denetim komitelerimizin yanina gevresel, sosyal
ve yonetisim alanini da ekleyerek CSY faktorlerinin
karar alma sUreglerimize entegrasyonunu
kurumsallastirdik. TSRS kapsaminda yayimladigimiz
ilk surdurulebilirlik raporu ve bu alanda
yuruttigumuz uygulamalar sonucunda kurumsal
yonetim derecelendirme notumuz 8,95 seviyesine
yUkselmistir. Bu yapi, CSY faktoérlerinin yalnizca
raporlama duzeyinde kalmayip operasyonel
uygulamalara ve yatirim kararlarina yansitilmasini
desteklemektedir.

Sonug olarak 2025 yilinda finansal performansimiz;
gelir gesitlendirmesine dayali stratejik donusum,
enerji, madencilik, turizm ve petrol ¢cikarma
hizmetlerini kapsayan portfoyumuzdeki
operasyonel disiplin, déngusel ekonomi ve
surdurulebilirlik yatirimlari, insan kaynagimiza
yonelik uygulamalar ve gug¢lu yonetisim altyapisi ile
birlikte degerlendirilmis; CSY faktorleri karar alma
sUreclerimize entegre edilerek uzun vadeli deger
yaratma yaklasimimiz pekistirilmistir.
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Finansal Verilerde One Cikanlar

ODAS 2025 yilinda net karint 467 milyon TL seviyesine tasimistir.

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

44.710
32.574 41.395
2023 2024 2025

TOPLAM OZKAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR

54%
38%
2023 2024

38%

2025

TOPLAM OZKAYNAKLAR (ANA ORTAKLIGA AiT) (MIiLYON TL)

17.542 17.170 15.542
2023 2024 2025
NET SATISLAR (MILYON TL)
10.743 10.216 8.913
2023 2024 2025
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NET iSLETME SERMAYESi (MIiLYON TL)

3.655
2023 2024 2025

NET DONEM KARI (ANA ORTAKLIGA AiT) (MiLYON TL)

467
-2.978 -3.899
2023 2024 2025

* Kamu Gozetimi Kurumu’nun 23 Kasim 2023 tarihli agiklamasi dogrultusunda, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar
Turkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) standardi kapsaminda enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur.
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ODAS ELEKTRIK

KONSOLIDE FINANSAL VERILER (MN TRY)*

TOPLAM VARLIKLAR 32574 44710 41,395
TOPLAM OZKAYNAKLAR (ANA ORTAKLIGA AiT) 17.542 17170 15,542
NET iSLETME SERMAYESi 2515 2168 3.655
TOPLAM OZKAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 54% 38% 38%
NET SATISLAR 10.743 10.216 8913
NET DONEM KARI (ANA ORTAKLIGA AiT) -2.978 -3.899 467

* Kamu Gozetimi Kurumu’nun 23 Kasim 2023 tarihli agiklamasi dogrultusunda, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar
Turkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) standardi kapsaminda enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur.
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Insan ve Kultur

Insan ve Kultlr sdreclerini
tasarlarken, organizasyonun
kulturune ve degerlerine
hizmet eden bir yaklasim
benimsemektedir.

Rolleri tanimlarken, dogru adaylari segerken, ise
alirken, calisanlarinin gelisimlerini planlarken
hem kendi kariyerlerine hem de organizasyonun
surdurulebilir hedeflerine ve kultiridne uyumunu
esas almaktadir.

Genc ve dinamik calisan ailesini; Ulkemize ve
sektore deger katacak, birliktelige ve ¢esitlilige
onem veren, kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.
Organizasyonun verimliligi icin performans,
kariyer gelisimi, Ucretlendirme sUreclerinde de bu
yaklasimla en dogru ¢alisacak tasarimi se¢gmek ve
uygulamak hedeflenmektedir.

ODAS sirket kultuart tanimlanirken en dogru
gosterge olarak gorulen degerler, ODAS Grubu'nun
takim olarak hareket etmesinde yol gostericidir.
Karar verirken, bir gdrevi yerine getirirken, bir proje
surecinde, is birligi gelistirirken, kisaca ¢alisanlarin
her an gdsterdigi davraniglarda pusulamizin
degerlerimiz olmasi organizasyonu bir arada
tutmaktadir. Degerler, sirketin genel amaclarini,
ideallerini ve standartlarini yansitmaktadir.

ODAS Grubu'nun 5 ana degeri de organizasyonun
hareketlerinde belirleyici olan karakteristik
ozelliklerini ortaya koymaktadir. “Birlikteligi
Onemseyen, Dinamik Olan, Gelisimi ilke Edinen,
Guvenilirligi Benimseyen, Kesfeden” olarak tanilanan
5 degere sahip olan ODAS ve rotasini degerleri ile
cizmektedir.

Degerler, kurum kulturunu dogru sekilde anlatmak,
insan ve Kultur streclerinde yararlanmak hedefiyle
tanimlanmis ve kariyer yonetimi, segcme ve
yerlestirme surecleri, performans yonetimi, 6grenme
ve gelisim faaliyetleri sUreglere entegre edilmistir.
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Enerji, madencilik ve turizm sektorlerinde stratejik
yatirimlariyla farkhlasarak surdurulebilir karhhk
saglayan oncu bir firma olmak vizyonuyla hareket
eden ODAS'In, ayni zamanda ¢alisanlarinin yasam
kalitelerini artirarak, yuksek is huzuru ve tatmini elde
edecek uygulamalar gelistirilmesi, dncelikli hedefleri
arasindadir.

ODAS, 31 Aralik 2025 itibariyla faaliyetlerini toplam
1126 calisaniyla surdurmektedir. Calisan gruplari,
uzmanlik alanlarina gore sahip olmasi gereken
butun mesleki yeterlilik egitimlerini tamamlayarak,
yetkinlik belgelerini almis kisilerden olusmaktadir.
Calisanlari ortak hedefler ve sonuclara ulasmada
birlikte hareket eden, sonuca varmak icin
kaynaklarini, bilgisini ve deneyimini kullanan,

yeni durumlarin gerekliliklerini anlama ve uyum
saglamada basarili, sorumluluklarinin bilincinde,
yeni beceriler kazanma konusunda istekli, sistem
odakli dustnen, gerektiginde bilgiyi dogru ve net
bir sekilde paylasan ve isini sahiplenerek hareket
eden bireylerden olusmaktadir. TUm bu 6zellikler
ODAS degerleri ile hizalanmis kurumsal temel
yetkinliklerinin gerekleridir.
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iSE ALIM FAALIYETLERI

ise alim sireci adimlari, grup icerisinde yer alan
sirketlerin faaliyet alanlarina, tdrdne ve istihdam
edilecek rollerin ayristirici kriterlerine uyumlu olacak
sekilde ele alinmaktadir.

ODAGS, nitelikli insan kaynagdinin bunyesine
kazandirilmasi sUrecinde, ydnetim kademesinden
saglanan katilim ile grup mulakatlari, vaka
calismalari, mesleki bilgiye dayanan sunumlar,
yetkinlige dayali birebir mulakatlar, alaninda uzman
kuruluslar tarafindan gercgeklestirilen yabanci dil
testi, kisilik envanteri, soyut, sayisal yetenek testi ve
degerlendirme merkezi gibi uygulamalar ile detayli
referans kontrolU asamalarini gergeklestirmektedir.

Her bir isletmemizde engelli istihdami
desteklenmekte ve guncel olarak yasal ¢cercevede
uyumu gozetilmektedir.

Engelli adaylarinin basvuru sureci detaylica
incelenmekte ve engellilik durumuna en
uygun ise yonlendirilmesi saglanarak istihdami
gergeklestirilmektedir.

EGIiTiM VE GELiSiM FAALIYETLERI

Tum calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini
oncelikli hedefleri arasinda géren ODAS, s6z konusu
gelisimlere yonelik egitimler icin gereken tum
kaynaklari stratejik bir planlama ile ayirmaktadir.

Ote yandan performans ydénetim sistemi ciktilari,
yapilacak yenilik, terfi, gérev degisikligi, oryantasyon
gerektiren durumlar ile yoneticilerinden ve
calisanlardan alinan geri bildirimler 1siginda
calisanlarin kisisel gelisim planlari olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, alaninda deneyimli kuruluslardan,
uzman ve yodnetici seviyesi icin fonksiyonel bazda
mesleki gelisim egitimleri, Uretim calisanlariicin
basta is guvenligi olmak Uzere teknik gelisim
egitimleri alinmaktadir. Ayrica tum ¢alisanlarin
uzmanlik alanlariyla ilgili seminer ve kongrelere
gitmesi desteklenerek, bireysel ve mesleki
farkindalik yaratilmasi amaclanmistir.

TUm bu uygulamalarin haricinde 2022 yilinin son
ceyreginde calismalari tamamlanan ve kullanima
acilan, ODAS Gelisim Platformu sayesinde
calisanlarin mesleki ve davranissal yetkinliklerini
gelistirebilecekleri 6.000'den fazla icerige ulasmalari
saglanmistir.
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PERFORMANS YONETIiMi

ODAGS, calisanlarinin yil icerisinde gosterdigi
performanslari yetkinlik bazli performans
degerlendirme formlari ile 6lgmektedir.
Dederlendirme surecinin akabinde, tum sonuclar
sirket bazinda kalibre edilmekte, calisanlarla etkin
iletisim kurularak karsilikli geri bildirim ile nihai

hale getirilmektedir. Performans degerlendirme
sonuclari, basta gelecek donem uUcretlerinin
belirlenmesi olmak Uzere, kisisel gelisim planlamasi,
fonksiyonel egitim analizi, rotasyon talep ve
ihtiyaclarinin belirlenmesi, potansiyel yonetici tespiti
gibi bircok alanda kullanilmaktadir.

UCRET VE YAN FAYDA YONETIMi

ODAS Grubu'nda gorev alan tum ¢alisanlar igin,

is kanunu maddeleri basta olmak kaydiyla esit ve
adil yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa sartlariyla
rekabet edebilir dUzeyde bir Gcret ve yan haklar
politikasi belirlenmektedir. TUm Ucret ve yan hak
calismalari; sirketin yer aldigi sektor, isletmelerin
yer aldigi cografi bolge ve sartlar, kiyas alinan

sirket uygulamalari, piyasa arastirmalari, sirket ici
dinamikler ile alaninda uzman bagimsiz danismanlik
sirketlerinin arastirma ve calismalari dogrultusunda
yapilan duzenli piyasa analizleri dikkate alinarak
planlanmaktadir.

6.000+ @

ODAS Gelisim Platformu icerik Sayisi
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X

Misyon

Dinamik ve cevik bir
yaklasimla, topluma ve
cevreye duyarli; getirisi

yuksek yatirimlarla Ulkemize

ve paydaslarimiza deger
yaratan Urun ve hizmetleri
saglamak.

©

Vizyon

Stratejik yatirimlarla
farklilasarak surdurulebilir
karlihk saglayan éncu bir
firma olmak.
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Strateji

ODAS Sirketler Toplulugu
olarak temel stratejimiz,
bulundugumuz sektorlerde
fark yaratan yuksek
verimlilik ile guclu
yatirimlarimiza devam
ederken uzun vadeli

deger yaratmayi ve

gelir cesitlendirmesini
surdurmeyi saglamaktir.
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Mevcut isletmeler
MR o

Antimuan Madeni - Altin & Guimus Ruhsat Alani

TURIZM
,@ MUGLA

s

GCANAKKALE
4} TERMIiK SANTRAL

330 MWe - 340 MWm

Fethiye

2

SANLIURFA
GUNES ENERJiSi SANTRALI
0,25 MW
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OZBEKISTAN
DOGAL GAZ SANTRALI

174 MW

VENEZUELA
@ PETROL CIKARMA

HiZMETI

Komur Sahalari Antimuan Sahalari Altin Sahalarn Elektrik Uretim Santrali m Dogal Gaz Santrali Petrol Cikarma Hizmeti Turizm
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Yerel Topluluklar

ODAS People Gonulluleri
catisi altinda; egitim, cevre,
afet hazirhgi, kapsayicilik ve
toplumsal farkindalik gibi
farkli etki alanlarinda projeler
gelistiriyoruz.

Yerel topluluklarin ihtiyag ve beklentilerine kulak
veriyor, toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katki sagliyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde ekonomik, sosyal
ve gevresel etkilerimizi butuncul bir yaklasimla ele
aliyoruz. Toplumsal ¢calismalarimizi “Odagimizda

Gelecek Var” anlayisi dogrultusunda yapilandiriyoruz.

Gonulluluk, sponsorluk ve yerel kalkinma
uygulamalarimizi yalnizca destek mekanizmasi
olarak gérmuyoruz. Uzun vadeli sosyal deger
Uretiminin bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.

GONULLULUK YAKLASIMIMIZ

Calisan gonullultgunu kurumsal bir cerceveye
taslyarak ODAS People Gonulluleri programini
hayata gecirdik. Bu program ile ¢calisma
arkadaslarimizin sosyal sorumluluk projelerine aktif
ve bilingli katilim gdstermesini destekliyoruz.

ODAS People GonullUleri ¢atisi altinda; editim, gevre,
afet hazirhgi, kapsayicilik ve toplumsal farkindalik
gibi farkli etki alanlarinda projeler gelistiriyoruz.
Gonullulerimizin sahada aktif rol aldigi bir gonulldluk
modeli yUrutlyoruz.

Bu yaklasimimizla katilm ve etki odakli bir
gonulluluk kulturu insa ediyoruz.

2025 Yilinda One Cikan Uygulamalarimiz

% TEGV icin lyilik Kosusu: GéndllUlerimizin
katilmiyla 51.800 TL bagisa ulastik.

% LOSEV ve KEDV ile Dayanisma Calismalari: Saglik
ve kadin emegdi odakli is birlikleri gergceklestirdik.

% Make-A-Wish Turkiye is Birligi: Make-A-Wish
Tarkiye is birligiyle yarattugumuz “Bir Dilek,
BuyUk Bir Umut” projesi kapsaminda ¢ocuklarin
dileklerine katki saglamak amaciyla bagis
kampanyasl duzenledik. Barbie evi, takim
formalari ve Lego setleri gibi cocuklarin talep
ettigi hediyeler icin bagdis baglantilari olusturuldu.
Calisanlarimiz bu baglantilar Uzerinden sectikleri
hediyelere katkida bulunarak cocuklarin
dileklerinin gercege dontsmesine destek oldu.

& Otizm Farkindalik Calismalari: Can2 Termik
binasinda “Otizme Kirmizi Isik” farkindalik
calismasi gerceklestirdik. AHAMA'da OBIDEV-
Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi is Birligi ile
cam matara dagittik.

% Hayvan Refahina Yonelik Destekler: Mama
destedi ve barinak ziyaretleri gerceklestirdik.
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% Depremden Etkilenen Cocuklara Destek: 23 Nisan
kapsaminda deprem bolgesindeki cocuklara
oyuncak dagitimi gergeklestirdik ve “Meslek
Bebekleri” projesini hayata gecirdik. KEDV'in
Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay'daki
Kadin ve Cocuk Merkezlerinde bulunan oyun
odalarindaki 200 ¢ocuga “BuUyuUyunce ne olmak
istersin?” sorusu yonelterek hayallerini dinledik.
Kadin kooperatifleriyle is birligi icinde ¢cocuklarin
hayal ettikleri mesleklere 6zel tasarlanan “Meslek
Bebekleri” Uretilerek kendilerine hediye edildi.

% Can2 Arama Kurtarma EKkibi Tatbikati: 29 gonullu
calisanin katilimiyla 4 tatbikat gergeklestirdik.

& Dunya Cevre GUnu Tohum Kartlar:
Gondullulerimize tohum kartlari dagitarak gevre
farkindaligini artirdik.

2025 yilinda grup genelinde gerceklestirilen bagdis ve
sosyal katki tutarimiz 379.358 TL olarak gergeklesti.
Toplumsal yatirim ¢alismalarimizi SnUmuzdeki
donemde de olculebilir ¢ciktl ve etki gostergeleriyle
izlemeyi sUrdUrecegdiz.

ODAS Goéndulluleri ile 2025 Yilinda:

12 proje hayata gecirdik.

1.334 gonullultk saati kaydettik.
227 gonullunun katkisiyla
113.492 TL bagdis tutarina ulastik.
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YEREL TOPLULUKLARA YONELIK
CALISMALARIMIZ

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel topluluklarin
gelisimine katki sunmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda:

4% VYerel paydaslarla is birligine dayali sosyal etki
projeleri gelistiriyoruz.

& Bolgesel kalkinmayi destekleyen tedarik ve is
birlikleri yurutuyoruz.

% Toplumsal kapsayiciligi ve firsat esitligini gdzeten
uygulamalari tesvik ediyoruz.

2025 yili boyunca yerel topluluklarla etkilesimimizi
guclendirmek amaciyla egitim, kultur, spor ve cevre
alanlarinda gesitli projeler hayata gecirdik.

Bu kapsamda; Can2 Satrang Turnuvasi'ni duzenledik,
23 Eylul Spor KulUbU’'nun izmir Altinordu is birligiyle
gergeklestirilen futbol turnuvasina katilhmini
destekledik.

Egitim alaninda, Canakkale'de faaliyet gésteren bes
farkli liseden yaklasik 250 6grencinin katilmiyla

18 Mart Canakkale Sehitlik Gezisi'ni organize ettik;
ayrica Can Fen Lisesi'nde YKS'de 501. olan 6grenciyi
bilgisayar destegi ile 6dullendirdik.

Kultur ve sanat alaninda, Can Halk Merkezi Turku
Dostlari Konseri'ne ana sponsor olarak katki sagladik
ve Can'in kurtulusu kapsaminda duzenlenen konser
etkinlikleri ile spor mUsabakalarina destek verdik.

Sporun yayginlastirilmasi amaciyla CANSpor Yaz
Okulu ve Minik Kramponlar Turnuvasi'na sponsor
olarak cesitli ikram ve ekipman destekleri sunduk.
Bunun yani sira, Canakkale Sehit Aileleri igin
duzenlenen Karadeniz gezisine katki sagladik.

Cevresel sorumluluklarimiz kapsaminda ise Suda
Maden isletmelerimiz tarafindan rehabilite edilen
bir sahada, Gediz Meslek YUksekokulu ve Gediz
Orman Mudurltgu is birligiyle fidan dikim etkinligi
gergeklestirdik ve “Gediz Meslek YUksekokulu Hatira
Ormani"ni olusturduk.

Yerel paydaslarimizla birlikte deder Uretmeye,
ortak gelisimi desteklemeye ve toplumsal etkimizi
artirmaya kararlilikla devam edecegiz.
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2025 Yilinda Alinan Odiiller

ODAS, 2025 yilinda enerji yonetiminden kurumsal iletisime, sosyal sorumluluktan toplumsal
faydaya uzanan alanlarda uluslararasi ve ulusal édullere layik goéruldu. Asian Power Awards,
PRGN Best Practice Awards ve TUAD Baykus; farkl kategorilerdeki bu basarilari tescilledi.

13. BAYKUS ODULLERI

TUAD BAYKUS ODULLERI
‘Itibarh Baykus' Bronz Kategorisi

itibarin izinde Gelecege Yolculuk
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ASIAN POWER AWARDS 2025
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PRGN ODULLERI BEST PRACTICE
AWARDS 2025
3 Ayri Proje ile Odul

Meslek Bebekleri Projesi

Meslek Bebekleri
En iyi Bitge Yonetimi

Odaspeople.com
Afis Tasarim Yarismasi
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Isletmenin

Risk Yonetimi ve
ic Kontrol
Mekanizmasi

Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus ve galisma esaslari
belirlenmis olup, sirket web sitesi www.odas.com.tr
adresinde yayinlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri olan Sabri Sipahi (Komite Baskani) ve Umut
Apaydin (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.

Kar Dagitim
Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.19.1 sayili Kar

Payi Tebligi kapsaminda yeniden dlzenlenen

“Kar Dagitim Politikas!” Yonetim Kurulu'muzun
06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda oy
birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza
Sirketimiz internet sitesinin (www.odas.com.

tr) Yatirimci iliskileri B&lUmuunan altinda yer alan
Kurumsal Yonetim bolumunden ulasilabilir.
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Donem Boyunca
Yapilan Esas
Sozlesme
Degisiklikleri

01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet déonemi igerisinde
herhangi bir esas s6zlesme degdisikligi
bulunmamaktadir.

Personel Bilgileri

Sirketin personel sayisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
1126 kisidir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is
Kanunu gergevesinde tum hak ve menfaatler
saglanmaktadir.

Dénem icinde
Yapilan Bagislar

01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde ODAS ve Bagli
Ortakliklari nezdinde toplam 9.972.885 TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.
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Kurumsa]
Yonetim llkeleri
Uyum Raporu

BOLUM |
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum saglama yéninde azami
olcude 6zen gdstermekte, hedeflerine yonelirken
kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemektedir.

ODAS 2025 yili donemi igerisinde 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan
ilkelere de uyum saglamak icin azami gayret
gostermistir. SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili
kararrile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporlamasina ek olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina
karar verilmistir.

SPK'nin bu karari dogrultusunda Sirketimizce KAP'ta
yayinlanan sablonlar Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’nun da sonuna eklenmistir.

Bu temellere dayali olarak, 2025 yili boyunca da
devam eden kurumsal yonetim ilkelerine uyum
calismalari sirket bunyesinde kurulan pek cok
mekanizmayla isletilmeye devam etmektedir.

Calismalarin ilk asamasinda pay sahiplerine esitlikgi,
hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek
amaci ile degisiklikler yapilmistir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim seklini
benimsemis, basta kuc¢uk hissedarlarina olmak Uzere
tum ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir
ydénetim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.

Henlz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim
llkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
ydénetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda suregelen tartismalar

gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum hentz
saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve henlUz uygulanmayan
prensipler, buglne kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasina yol agcmamistir.
Sinirli sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkenin de dnUmuzdeki donemlerde, gerekli yapisal
degisiklikler ve sirket ici duzenlemelerin yapilarak,
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Asagida sirketimiz bunyesinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde yUrUtilen kapsamli calismalar
ve ilgili bélumlerde henuz uyum saglanamayan
ilkeler agiklanmistir.

% Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine ragmen,
sirkette hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

% Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’'nin 4.6.5 no'lu
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust duUzey yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama, kisi bazinda degil
Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir.

BOLUM II
PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri Bolumu

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri,

yerli ve yabanci analistler ve portfdy yoneticileri
arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli
islemlerin ytrtttlmesi gérevi Yatirimel iliskileri
Bolumu tarafindan yerine getirilmektedir.
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Bu bolum, Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayrica
Sirket Yonetim Kurulu Baskani / Genel Madar Burak
ALTAY'a bagli olarak calismaktadir. 2025 dénemi
icerisinde, Yatirimcli iliskileri ekibi Sirket Ust dlzey
yoneticileri ile toplam 12 yerli ve yabanci yatirimci,
analist ve portfoy yoneticileri ile gorusmeler
gerceklestirmistir.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi;

4% Yonetimin bakis agisini ve vizyonunu dogru bir
sekilde anlayarak Sirket'in mevcut faaliyetleri,
yatirimlari ve gelecek beklentileri hakkinda yurt
ici ve yurt disi mevcut ve potansiyel kurumsal
yatirimcilar ile araci kurumlara, Sirket'in
faaliyetleri ve yatirrmlari hakkinda bilgi akisinin
saglanmasindan,

& Sirket ileilgili kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilardan
ve analistlerden gelen sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin yanitlanmasindan,

% Konferans ve yatirimci toplantilari vasitasiyla
proaktif ve duzenli olarak pay sahiplerinin, yerli
ve yabanci kurumsal yatirimcilarin sirket ile ilgili
gelismelerden haberdar edilmesinden,

4 Pay sahiplerinden gelen ve henlz kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere sorularin
yanitlanmasindan,

4 Sirket hisse performansi ile ayni sektorde faaliyet
gosteren diger sirketlerin performanslarinin
karsilastirmali analizlerinin yapilmasindan,
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&

&

&

&

Genel Kurul toplantilarinin yurarlukteki
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasindan,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokUmanlarin hazirlanmasi
ve soz konusu dokUmanlarin Genel Kuruldan
U¢ hafta dnce Sirket internet sitesi araciligiyla
yatirimcilarin bilgisine sunulmasindan,

Genel Kurul toplanti tutanagdi araciligiyla, oylama
sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonugclarinin yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasindan,

Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim
Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslari

ve Halka Agik Anonim Ortaklarinin sorumlu
oldugu tebligler ile diger tum Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yukdmluluklerin
yerine getirilmesi, gdzetilmesi ve takip
edilmesinden,

internet sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri”
PolumMmUNUnN iceriginin duzenli olarak takip
edilmesi ve gerektiginde guncellemelerin
yapilmasindan,

Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyla Sirket'in
ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlarin ve 6zet bilgilerin
hazirlanmasindan,

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, icsel
bilgilere erisimi olanlarin listesinin hazirlanmasi
ve bu listenin guncelliginin takip edilmesinden,
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% Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS,
Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye
piyasasl kurumlariyla olan tum iletisim ve
sUreclerin yonetimi ve takibinin yapilmasindan

4 Pay sahipleriile sirket Ust yonetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda cift yonlu bilgi akisinin
saglanmasindan sorumludur.

GOREVi

ADI SOYADI

MELiH YOCEYURT Finans ve Yatirmel
[liskileri Direktoru
Kidemli Yatirimcli

IRMAK ISIK )
s Iliskileri Uzmani

E-Posta: yatirimciiliskileri@odasenerji.com
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin

Kullanimi

& Yatirimcl iliskileri Bélumune ulasan her turlUbilgi
talebi, yatirirmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir
niteliginde veya henuz kamuya acgiklanmamis bir

bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

s Bu dogrultuda 2025 yili igerisinde pay

4 sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen
bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve
sozI|U olarak agik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla
her soru yatirrmcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket'in internet
sitesinde (www.odas.com.tr) ayri bir bélum
olarak yer alan “Yatirimci iliskileri” Gzerinden
yatirimcilarin tam, dogru ve guncel olarak
bilgilendirilmelerine yonelik her turlu veriye
ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara
duyurulmasi, 2025 dénemi icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
ozel durum aciklamalari ve sirket internet sitesi
Uzerinden gercgeklestirilmistir.

m  Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki

4 yasal mevzuatla duzenlenmis oldugundan,
Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Dénem igerisinde 6zel
denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep
olmamistir.
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Ortaklik Yapisi

31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

ADI SOYADI / UNVANI

BURAK ALTAY

ABDULKADIR BAHATTIN 6zZAL

BB ENERJi YATIRIM SANAYiI TiC A.S.

DIiGER

TOPLAM

A GRUBU

PAY

4.277.819,85

4.277.819,85

8.555.639,70

B GRUBU
PAY

224.119.667,71

63.921.406,71

39.619.143,31

1.063.784.142,57

1.391.444.360,30
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228.397.487,56

68.199.226,56

39.619.143,31

1.063.784.142,57

1.400.000.000,00

SERMAYEDEKi
PAYI (%)

%16,31

%4,87

%2,83

%75,99

%100,00
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Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak
sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirket'in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa
toplanir ve Turk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesinin
hUkmU g6z 6nune alinarak Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan gindemdeki konulari gérustp
karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
mUmkUn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tarlu iletisim vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerinde belirlenen asgari streler dikkate
alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 17
Aralik 2025 Carsamba gunu, saat 10:30'da Nidakule
Kuzey Atasehir Barbaros Mahallesi Begonya Sokak
No:3 B3 katl 34746 Atasehir/ istanbul adresinde

ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde
yapimistir.

Toplantiya ait gundem, tutanak ve toplantida
hazir bulunanlar listesi Sirket'in internet sitesinde
mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu
hukUmleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hukumlerine goére Yonetim Kurulunca
yapilmaktadir.
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Genel Kurulun yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari
alindigr anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
(E-GKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti
ilani, mevzuat ile dngorulen usullerin yani sira,
muUmkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde internet sitesi (www.odas. com.
tr) vasitasi ile asgari 3 hafta énce yapilmakta, ayrica
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk yayimlanan
yUksek tirajli gazetelerden en az birinin tum Turkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde gindem

maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani
hazirlanmakta, kamuya duyurulmakta ve tum
bildirimlerde yasal stUreclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel kurul gindem maddeleri
cercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu
dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi,
badimsiz denetim raporlari ve Esas Sozlesme'de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi,
bilgilendirme politikasi, Ucretlendirme politikasi,
kar dagitim politikasi, bagdimsiz olanlarla birlikte
tum Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6z gegmisleri
ve gundem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler Genel Kurul toplantisindan Ug¢ hafta 6nce,
sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay yolla ulasabilecedi sekilde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es
zamanli bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigr mekan tum
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir.
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Genel Kurul gundeminde yer alan gundem basliklari
acik ve farkli yorumlara yol agmayacak, her bir
teklifin ayri baslik altinda degerlendiriimesine imkan
verecek sekilde belirlenmektedir.

Genel Kurul toplantisi sUresince gundemde

yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde,

acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine
aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Genel Kurul toplantisi esnasinda
ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu
Uyeleri ve sirketin Ust kademe ydneticileri gerekli
aciklamalarda bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri KAP, gazete ilani ve internet sitesi
vaslitaslyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma proseduru
internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
gundem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma
usulu ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari
Sirket'in tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplanti
tutanaklarina KAP'tan, E-GKS'den ve sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul tutanaklari, toplantida hazir bulunan
pay sahipleri listesi, gundemler ve ilanlar es
zamanli olarak tum yerli ve yabanci yatirimcilarin
degerlendirmelerine sunulmaktadir.
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2024 Y1l Olagan Genel Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi geregince

sirketin elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
duzenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir.
Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve Esas
Sdzlesme'de 6ngoruldugu gibi ve gundemi de
ihtiva edecek sekilde 14.11.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu AS'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(E-GKS), Turkiye Sicil Gazetesinin 19.11.2025 tarih

ve 11461 sayil nUshasinda ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam
1.400.000.000 TL sermayesine tekabul eden her biri
1TL nominal degerinde 1.400.000.000 adet hisseden
177.647.946,325 Tllik sermayeye tekabul eden
hissenin vekaleten, 228.416.704,897 TLlik sermayeye
tekabul eden hissenin asaleten olmak Uzere
toplam 406.064.651,222 TLlik sermayeye tekabul
eden hissenin temsil edildigi, boylece Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sdzlesmesi'nde dngdrulen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasilmasi Uzerine Genel Kurul
toplantisi divan baskani tarafindan agiimistir.

Genel Kurul toplantisinda ayrica pay sahiplerine
soru sorma haklari saglanmis olup gindeminin
son maddesi olan “Dilek, Temenniler ve Kapanis”
kisminda pay sahiplerinden gelen sorular
cevaplanarak pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2024
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na yonelik ortaklik
pay sahiplerinin tarafimiza gindeme madde
konulmasina iliskin yazili olarak iletmis olduklari
talep bulunmamaktadir.
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Donem icinde yapilan toplam 9.972.885 TL
tutarindaki bagis ve yardimlar ayri bir gndem
maddesi altinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca 2025 yilina yoénelik
olarak yapilacak bagis ve yardimlar tutarinin Ust
siniri 20.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin gundem, toplantida
hazir bulunan pay sahipleri listesi ve toplanti
tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in
internet sitesinin Yatirimci iliskileri B&lumu'nde
Genel Kurul toplantisina ait belge ve dokUmanlar
pay sahiplerinin ve tum menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklar
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma
proseduru, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azlik haklari TUrk Ticaret
Kanunu'na (TTK) gdre uygulanmaktadir.

Sirket'te oy hakkini kullanmay! zorlastirici
uygulamalardan kacinilmaktadir. Sirket'in yapilacak
olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda

(A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina,
(B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina
sahiptirler.
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Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi
olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cergevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten
oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri cercevesinde vekaleten
kullanilanlari da belirleyen belgeler gdsterilerek el
kaldirilmak suretiyle verilir.

Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket
sermayesinin yirmide birine sahip olanlarin istegi
Uzerine gizli oya basvurulur.

A Grubu paylar Ana S6zlesmenin 7. 8. ve 10.
maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday
gosterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi
temsil ve Genel Kurulda oy hakki) ¢cergcevesinde
Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve Genel
Kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
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Kar Payi1 Hakki

Sirket’in kar dagitim kararlari; TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) DUzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hukumleri ile Sirket'imizin Esas
Sdzlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Sirket
Yénetim Kurulunun kar dagitimina yonelik karari her
sene ayri bir gundem maddesi altinda Genel Kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirketin kar
dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirket
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket 2024 Yili Olagan Genel Kurulu'nda karin
dagitilip dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulunun
onerisi gorusulmus, 01.01.2024- 31.12.2024 hesap
donemine ait konsolide mali tablolarindan

ve Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerinden Vergi

Usul Kanunu esaslarina gore olusan tablolar
cergevesinde Vergi Usul Kanunu esaslarina gore
hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar
rakamlarinin degerlendirilmesi sonucunda 2024 yili
hesap donemine yonelik dagitilabilir donem kari
olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi hususu
Genel Kurul'da toplantiya katilanlarin oy ¢coklugu ile
kabul edilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri
bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda
kar payl alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki duzenleme
cercevesinde ortaklarina temettu avansi dagitabilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamanli, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Kar payl avansi dagitim esaslari, sorumluluk ve
dagitilacak kar payinin hesaplanmasinda Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-19.1 Sayil Tebligi ve ilgili diger
Teblig hukumleri dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gercgek veya tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir
ortaga ait paylarin tuzel kisilik sermayesinin %5'ini
asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya

bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
dusmesi sonucunu veren pay devirleri icin veya
hallerinde her defasinda Enerji Piyasasi DlUzenleme
Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi Mevzuati

uyarinca gerekli ézel durum aciklamalari yapilacaktir.

Bu hukUm, oy hakki edinilmesi halinde de
gecerlidir. Herhangi bir pay devri s6z konusu
olmasa dahi, mevcut paylar Uzerinde imtiyaz tesisi,
imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi ¢ikariimasi
yukarida éngoérulen oransal sinirlara bakilmaksizin
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurulu'nun onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde Turk
Ticaret Kanunu’nun m.493 hukmu cergevesinde
sirket amacinin gercgeklestirilmesi ve ekonomik
badimsizliginin korunabilmesini gerekge gdstererek
devre onay vermeme ve pay defterine kayittan
imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem
gorecek (B) grubu paylarin devrine kisitlama
getirilemez.
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Gayri kabili rGcu olarak saglanan proje finansman
kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerrdde dusmesi hali gibi
kredi s6zlesmesi hUkUmleri geredi olarak sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya sirketle
istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorulen piyasa payi sinirlari asildigr takdirde, bu
bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi
ve DUzenleme Kurumu tarafindan verilen sure icinde
s6z konusu ihlal giderilecektir. Yukarida belirtilen
hukUmler sakli kalmak kaydiyla sirketin nama yazili
paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu Mevzuatinin ilgili hUkimlerine tabidir.

BOLUM III
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013 ve 2013/34
sayill Yonetim Kurulu Kararr ile olusturulmus

olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin
Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulunun yetkisi
altinda olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler
geregi bu politikada degdisiklik yapma yetkisini de
sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada
yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulunun onayini
takiben Sirket'in internet sitesinde yayimlanir.
Bilgilendirme Politikasini gbozetmek ve izlemekten
Yatirimeci iliskileri B&IUma sorumludur.
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Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in internet sitesi adresi www.odas.com.tr
olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashgi
altinda bulunan boélimde SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin
ve tum kamuoyunun acgik, net ve es zamanli

olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.
internet sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
guncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirinmcilarin da yararlanmasi acisindan
ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun
ve diger tum menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda gerekli gorulen
detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli duzenlemeler yapilmis,
Sirket ile ilgili her turlu bilgi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Pay sahipleri, yatirnmcilar ve analistler Sirket'in
finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve
diger bilgilere Sirket'in internet sitesinden
ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi onemli
duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla
tum calisanlara iletilmektedir. Sirket'te, yasal
duzenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun
gobzetimi Denetimden Sorumlu Komite'nin kurumsal
yoénetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi
ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamistir.

Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat

sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve
oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

iNSAN VE KULTUR POLITIKASI

ODAS'In Insan ve KultUr politikasl bunyesinde yer
alan tum sirketler icin gegerli olup organizasyonda
gorev alan tum calisanlari kapsamaktadir. ODAS
kultlrd, calisanlarinin yasam kalitesini artiran,
calisanlarini performanslarini en Ust seviyede
kullanmalari dogrultusunda motive eden ve
vazgecgilemeyen bir isveren olmak Uzerine kuruludur.
insan ve Kultdr Kurulu'nun misyonu; tim calisanlar
arasinda agik iletisim ile dinamik, motive olmus,
kaliteli bir is glcunun Uretecegdi, yenilikgi, yaratici,
¢c6zUm odakli fikirleri ile grubun performansini
gelistirecek sistemleri kurmaktir.
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insan Kaynaklari Politikasl, calisanlarin
potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini
ve kisisel gelisimlerinin surekliligini saglamayi
hedeflerken Grubu 5 Ana Deder organizasyonun
politikalarinda belirleyici olan karakteristik dzellikleri
ortaya koymaktadir.

# Birlikte Biyliyen
Tum faaliyetlerimizde takim ruhunun ve ekip
calismasinin gucune inanir, basariyi birlikte
kucaklariz.

2% Dinamik Olan
Yeni firsatlari gucll tecrUbemizle dederlendirir;
degisen kosullar dogrultusunda dinamik bir
yapliyla, hizli aksiyon aliriz.

% Geligimi ilke Edinen
Hayat boyu 6grenme anlayisiyla yeni gelisim
yollarini destekler; bu yolda tecrlbelerimizi
rehber sayariz.

% Guvenilirligi Benimseyen
Paydaslarimiz, yatirrmcilarimiz ve takim
arkadaslarimizla kurdugumuz is birliklerinde
guvenilirligi ilk siraya koyar, seffaf ve acik iletisimi
temel aliriz.

# insanive Cevreyi ®nemseyen
Gelecek nesillere daha yasanilir bir dunya
birakmak icin, insana ve cevreye karsi
sorumlulugumuzun bilincinde hareket ederiz.



ETiK KURALLAR

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

ODAS Etik Kurallari, ODAS Politikalari ve Degerleri

ile butunluk icindedir ve Yonetim Kurulu, yéneticiler
dahil olmak Uzere tum c¢alisanlarin bu kurallara
uymasi talep edilir. Bu kapsamda siddet, taciz ve
psikolojik yildirmaya (mobbing) izin verilmemektedir.

Ayni zamanda sirketin disiplin yonetmeligi

ve benzeri i¢ prosedurler ve kanun gergevesi
kapsaminda ¢alisma huzurunu bozacak her turden
davranisin engellenmesine iliskin gerekli dnlemler
alinmaktadir. Ayni zamanda sirket i¢i prosedurler
ve is sozlesmelerinde yer alan maddelerin bu
kapsamda yasal sirece uygunlugu saglanmaktadir.

ODAS is Etigi Kurallar

Durustluk
TUm is sUreclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve
durustluk en 6nem verdigimiz degerimizdir.

Esitlik

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar
isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki
sikayetlerini direkt insan Kaynaklari Departmanina
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin
iletilmesi engellenemez.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik
ilkelerine uymakla yukumludur. ODAS Grubu
calisanlari olarak; musterilerimizin, calisanlarimizin
ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen
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gosteririz. Grup sirketlerinin faaliyetlerine iliskin gizli
bilgileri korur, bu bilgileri sadece ODAS amaclari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen yetkiler
dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya bir
yakininin, ¢alisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. S6z
konusu calisanin verecedi is kararlarindan veya sahip
oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya
da organizasyonlarla yakin iliski icine girmesi asla
kabul edilemez.

Gorevleri esnasinda galisanlar sirket yararini
korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina
cikar saglama anlamina gelebilecek her turlt eylem
ve davranistan kacinirlar. Cikar catismasi durumu,
calisanin 6zel ¢ikarlari ile ODAS'IN gikarlarinin
catismasi halinde ya da ihtimalinde olusur.

Calisanin pozisyonundan dolayi uygun olmayan
kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir ¢ikar
catismasi durumudur.

Hicbir ¢calisan, sirket operasyonlarindan sahsen,
aile Gyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar
saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari icin kullanamaz, Sirket
ile rekabete giremez.

ODAS calisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide oldugu
cesitli Kisi, kurum ve kuruluslardan ve sadece Sirket
icinde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alr/
verir. Calisanlarimiz sirket varliklarini korumali ve
verimli kullanilmalarint saglamalidir. Sirketin butun
varliklari, sadece is amagcl kullanilmalidir.

ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 46

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Kurumsal iletisim Politikasi cercevesinde
icinde bulundugumuz toplumun ¢evresel ve sosyal

gereksinimlerinden yola gikarak 2025 yilinda sosyal

sorumluluk projelerini gergeklestirmistir.
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BOLUM V
YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeleri, 31.12.2027 tarihine kadar
gorev yapmak Uzere yukaridaki sekilde secilmislerdir.

ADI SOYADI UNVANI

Yonetim Kurulu Baskani

BURAK ALTAY (icraci)

. s Yonetim Kurulu Baskan
ABDULKADIR BAHATTIN OZAL Vekili (icraci)

Yénetim Kurulu Uyesi

HAFIZE AYSEGUL 6ZAL (icraci Degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

UMUT APAYDIN Uyesi (icraci Degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

SABRI SIPAHI Uyesi (icraci Degil)
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Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisi

Burak Altay
Yonetim Kurulu Baskani

1999 yilinda Kog Universitesi isletme
Boliumu'nden mezun olmustur.
Sonrasinda Marmara Universitesi'nde
mali hukuk bolimunde yuksek lisans
egitimine devam etmis ve ayni zamanda
Koc Universitesi'nde maliyet muhasebesi
dalinda asistan olarak ders vermistir.
Birgok start-up projeyi ve yatirrmi
gelistiren ve hayata geciren Sayin Altay,
ODAS Grubu'nun kurucu ortagi olarak
Sirket Yonetim Kurulu Baskani gorevini
surdurmektedir.

Abdulkadir Bahattin Ozal
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1985 yilinda ITU Kontrol ve Bilgisayar
Muhendisligi BolumU ve 1988 yilinda
Bogazici Universitesi Fizik MUhendisligi
Bolumu’'ndeki egitiminin ardindan is
hayatina atilarak insaat, ithalat, ihracat
ve enerji sektorinde bircok firmada
yoneticilik yapmistir. Sirketin kurucu
ortaklarindan olan ve halen Sirket
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
goérevine devam eden Sayin Ozal'in bu
gorevinin disinda ayni zamanda enerji,
insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da
faaliyet gosteren sirketlerde de ortakhgi

ve Yonetim Kurulu Gyeligi bulunmaktadir.

Hafize Aysegul Ozal
Yonetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan
Sayin Ozal, 1994 yilinda Akéz Vakfi'nda
goreve baslamis, 1996 senesinde ayni
vakifta Vakif MUdurlugu gorevine
getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye
burs veren ve pek cok 6grenci ile yardima
muhtac kisilere destek saglayan Akoz
Vakfi'nin Yonetim Kurulu Gyesidir. Sayin
Ozal, Sirket'teki Yéonetim Kurulu Uyeligi
gorevinin yani sira; enerji, insaat, sanayi
ve ticaret alanlarinda faaliyet gosteren
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

Umut Apaydin
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yilinda Almanya,
Darmstadt Institute of Technology'de
Makine Mihendisligi ve isletme alaninda
¢ift ana dalda egitimini tamamladi.
Egitimin hemen ardindan 1998 -2009
yillari arasinda JP Morgan Securities'in
New York subesinde Borglanma
Piyasalarinda Analist olarak kariyer
hayatina basladi ve ayni sirkette Private
Equity, Yapilandiriimis Kredi Urtnleri ve
Alternatif Yatirim alanlarinda Ortak ve
Baskan Yardimcisi olarak gorev aldi. 2009
yilinda Sunrise Securities'de Yatirimci
iliskileri ve Pazarlama Genel Direktéri
olarak kariyerine devam eden Sayin
Apaydin burada bir 6zel sermaye turu olan
MLP fonunun olusturulmasinda yer ald.

2009-2012 yillari arasinda sermaye yatirim
ve danismanlik sirketi Indicus Advisors
LP’'de Global Pazarlama ve Yatirimci
iliskileri Direktor olarak calismalarini
surddrdu.

2012- 2016 yillarinda galisma hayatina Kog¢
Holding’de devam eden Sayin Apaydin bu
sUre icerisinde grup bunyesinde Turizm,
Gida ve Perakende'ye yonelik faaliyet
alanlarinda stratejik planlama, birlesme
ve satin alma ¢alismalarinda aktif rol

aldi ve 2014-2076 yillari arasinda da Kog
Grubu’'nun turizm alaninda faaliyet
gosterdigi Setur A.S/de is Gelistirme
Direktoru olarak gcalismalarini strddrdu.
2016-2019 yillari arasinda Brightstar
Corp.'da sirasiyla Finansal Hizmetler ve
Sigorta Hizmetleri Uzerine uluslararasi
arin yénetimi, uluslararasi is gelistirme,
global satis ve Amerika ve Kanada
bolgesi portfoy yonetimine yonelik
Kidemli Direktor olarak ¢alismalarini
sUrdurdukten sonra 2019 yilinda
Prudential Advisors Miami ve 2020
yilinda da Mass Mutual Miami'de Finansal
Danisman olarak calisan Sayin Apaydin
akici seviyede Almanca, Fransizca,
italyanca, ingilizce ve ileri seviyede
ispanyolca bilmektedir.

Sabri Sipahi
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin Sipahi 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Kimya MUhendisligi alaninda
egitimini tamamladi. Egitimin ardindan
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1998-2000 yillari arasinda Finansbank
A.S/de Nakit Yonetimi Uzmani olarak
kariyer hayatina basladi. Ayni grubun
farkli bankalarinda, (2000-2002 yillarinda
Finansbank (Holland) N.V. - Frankfurt ve
2002-2008 yillarinda Credit Europe Bank
N.V. - Amsterdam) Uluslararasi Ticaret

ve Emtia Finansmani alaninda Baskan
Yardimciligi'na kadar yUkselen bir kariyeri
oldu. 2008 yilinda grubun Dubai'de
kurdugu Credit Europe Bank (Dubai) Ltd
adli bankasinin lisans basvuru sUrecinden
itibaren kurucu ekibinde yer alip, 3 sene
boyunca Kurumsal Bankacilik ve Finansal
Kurumlar Departmanlarindan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini
yuruttu.

201 yilinda bankacilik kariyerine nokta
koyup global bazda emtia ticareti
alanina gecti ve 2011-2014 yillari arasinda
Norecom, 2014-2016 yillari arasinda
Westford Trade Services firmalarinda
Genel Mudurluk goérevlerini Ustlendi ve
2017 yilinda Trade House'u kurdu. Es
zamanli olarak, 2013-2014 yillari arasinda,
Kuveyt Turk Katilm Bankasi'na Dis
Ticaret ve Emtia Finansmani alaninda
danismanlik hizmeti verdi. Hollanda'da
2019-2023 yillari arasinda, Yapi Merkezi
Europe B.V.'nin Yonetim Kurulu uyeligi
ve 2022-2024 yillari arasinda da Vestel
Holland B.V.'"nin Finans Direktorltugu
gorevlerini strdlren Sayin Sipahi

ileri seviyede Almanca ve ingilizce
bilmektedir.



a

SABRI SIPAHI
BAGIMSIZILIK BEYANI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi
Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'inde belirlenen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye" olarak gbrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz
Uye" sifatiyla secilmem
dolayisiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin dizenlemeleri geregi;
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a) ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S'nin (“ODAS Enerji”) iliskili
taraflarindan biri veya sirketin
yonetim kontrolU ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran

veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve
UcUncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlcude
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urun satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),

onemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yénetim Kurulu
uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

d) Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
tam zamanli gérev almadigimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

g) ODAS Enerji'nin faaliyetlerini
isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek
oOlclde sirket islerine zaman
aylrabiliyor olacagimi,
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h) Sirketin Yonetim Kurulunda
son on yil icerisinde altl yildan
fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne
sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve/veya toplamda
borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tuzel kisi adina tescil ve

ilan edilmedigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Sabri Sipahi
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UMUT APAYDIN
BAGIMSIZILIK BEYANI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi
Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'inde belirlenen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye" olarak gbrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz
Uye" sifatiyla secilmem
dolayisiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin dUzenlemeleri geregi;
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a) ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S'nin (“ODAS Enerji") iliskili
taraflarindan biri veya sirketin
yoénetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran

veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve
UcUncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlcude
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),

onemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yénetim Kurulu
uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

d) Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
tam zamanli gérev almadigimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
oOzgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

g) ODAS Enerji'nin faaliyetlerini
isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek
olglde sirket islerine zaman
aylrabiliyor olacagimi,
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h) Sirketin Yonetim Kurulunda
son on yil icerisinde altl yildan
fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne
sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve/veya toplamda
borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tuzel kisi adina tescil ve

ilan edilmedigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Umut Apaydin
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Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine kadar gorev
aldiklari donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin, sirket disi baska gorev
veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir. Mevcut durum itibariyla
Yénetim Kurulu Uyeleri sirketimizle bir cikar
catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet
etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri [zum
gosterdikge Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir.

Yénetim Kuruluna ait kararlar mevcut Uyelerin
cogunluguyla verilir. Yonetim Kurulu toplantilari
sirketin idari merkezinde veya idari merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi
gibi Yonetim Kurulu karariyla baska bir sehirde de
yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi
Hukuk boliumu tarafindan yerine getirilmektedir.

Yénetim Kurulu toplanti gindemi Yoénetim Kurulu
Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel
MudUr ve/veya icra Baskani ile yapacagi gérusmeler
sonucunda belirlenir. GUndemin belirlenmesi
asamasinda ydneticilerden gelen taleplere 6nem
verilir.

Yénetim Kurulu 2025 yili boyunca toplam 25 defa
toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan
kararlara iliskin karar zaptina gecirilen bir karsi gorus
bulunmamaktadir.
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Ancak boyle bir durumun olusmasi halinde bu
goruslere iliskin gerekli tum hususlar zabitlara
kaydedilecektir. Sermaye Piyasasl Mevzuati'nin
gerektirdigi hallerde, 6nemli Yonetim Kurulu
kararlari Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya
aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, Baskan dahil olmak Gzere
hicbirinin agdirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her Gyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar henUz sigorta ettirilmemistir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulunun 21.03.2013 tarihli karari

ile Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olmak Uzere iki adet komite
olusturulmustur. 25.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla da ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongorulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev
ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan
komitelerin gdrev ve ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yarurluge
girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
duyurulmus, ayrica tum komiteler tarafindan yerine
getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosedurlerin
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belirlendigi Gérev ve Calisma Esaslari da 12.06.2015
tarihinde guncellenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin internet sitesinde menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki Uyeden
olusmaktadir. Komite Uyeleri Yonetim Kurulunun
icracl olmayan bagimsiz iki Uyesinden olusmakta
olup, Sn. Umut Apaydin komite baskani ve Sn. Sabri
Sipahi komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Komite baskaninin daha énce benzer bir gérevde
bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yUksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Yonetim Kuruluna bagli olarak gdrev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati'na

ve bu dlzenlemede yer alan esaslara uygun olarak
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde
Yonetim Kuruluna yardimci olmak, yaptidi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlamaktir.

Komitenin yilda en az Ug ayda bir olmak Uzere
toplanmasina iliskin dizenleme, Denetimden

Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari’'nda
yapilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi,
uygulanmiyor ise gerekgesinin tespit edilmesi,
verimliliginin artmasina yonelik iyilestirici calismalar
yapilmasi, Yonetim Kuruluna secgilmesi 6ngorulen
adaylarinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin

Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gdzetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak uygulanmasi mumkun énerilerde
bulunarak Yonetim Kuruluna destek ve yardimci
olmak Uzere kurulmustur.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Uyeden olusur.
Komitenin iki yeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitede sirket icra baskani/
genel mudur gdrev alamaz. Komite baskani
badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Yatirimer iliskileri Birimi yéneticisi kurumsal yonetim
komitesi Uyesi olarak gorevlendirilir. Bunun disinda
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
goérevlendirilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu secildikleri Genel Kurulu takip
eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal
Yonetim Komitesinin Uyelerini atar. Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin bir sonraki Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢cimine kadar gdrev yapar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az Ug kere
toplanir. Gerek goruldugu durumlarda, komite,
baskaninin Yonetim Kurulu sekretaryasi vasitasi ile
yapacagi davet Uzerine sirket merkezinde toplanir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilmi ile
toplanir ve toplantilarinda alinan kararlar oy coklugu
ile alinir, yazil hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulunun
icrada gdrevli olmayan iki bagimsiz ve bir sirket
yetkilisinden olmak Uzere toplam Ug¢ Uyeden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulunun
badimsiz iki Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbérev yapmayan Finans ve Yatirimci iliskileri
Direktorud’nden olusmakta olup, Sn. Umut Apaydin
komite baskani olup, Sn. Sabri Sipahi ve Sn. Melih
YUceyurt komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili igcerisinde
Yatirimci iliskileri Faaliyetlerin gelistiriimesine
yonelik galismalarda bulunmustur. Bu kapsamda
yatirimci profilinin gelistiriimesine yénelik yurt ici
ve yurt disinda yapilan yatirimci toplantilari ve diger
yatirimclt iliskileri uygulamalarina yonelik calismalar
Kurumsal Yonetim Komitesi ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulunun icrada gorevli olmayan en az iki
Uyesinden olusmaktadir. Komite Uyeleri Yonetim
Kurulunun bagimsiz iki Uyesinden olusmakta olup,
Sn. Sabri Sipahi komite baskani ve Sn. Umut Apaydin
komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret
Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda; sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim
Kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulmustur.
Komite, Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev
yapmaktadir.

2025 yilina yonelik olarak Finans, Muhasebe ve
Raporlama, insan Kaynaklari, departmanlarinin risk
calismalari mutalaa edilmistir. Bu ¢calismalarin takip
eden donemlere ydnelik olarak gelistiriimesine karar
verilmistir.

Komitenin toplanmasina iliskin duzenleme, Riskin
Erken Saptanmasi Gdorev ve Calisma Esaslari'nda
yapimistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAGS, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali
tablolarini konsolide bazda duzenlemektedir.
Elektrik Uretim, elektrik toptan satis ve madencilik
alanlarindan faaliyet grubunda, UFRS bazli mali
tablolar ceyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir.
ODAS seviyesinde de, elektrik Uretim, elektrik toptan
satis arasl islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve
konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin donemsel
finansal sonuclari ve performanslari analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi
olmaktadir. ODAS i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin
sorumlulugunda yUrUtulmektedir.
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Mali tablolarin kamuya aciklandigi ¢ceyreklik
donemlerde, konsolide mali tablolar denetimden
sorumlu komitenin kontrol ve onayindan gecerek
sirket Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrurltge giren yeni Turk
Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir.

Yoénetim Kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla
Yoénetim Kuruluna bagh olarak kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Yénetim Kuruluna gdérus ve dneriler sunmak Uzere
kurulmustur.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu
Gyeleri ile Ust dUzey yoneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve KAP
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin aylik Ucretleri ve huzur haklari Genel
Kurulca kararlastirilir. Sirketin 17.12.2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yili olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net
125.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile sirket Ust
duzey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami
103.737.965 TLdir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler
aylik Ucretlerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, sirketin karllik oranina,
performansina ve i¢ dengelerine bagli olarak
belirlenen, duzenli ve strekli olarak her ayin belirli
doénemlerinde yapilan nakdi édemelerdir.

Sirket Ust duzey yoneticilerine yapilan ddemeler aylik
Ucretlerden olusmaktadir. Ust dlizey yoneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi,
liyakat, deneyim, performans, benzer gdrevler igin
ayni sektdérde uygulanan Ucret politikalari, sirket ici
dengeler, enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini
tutturma durumu g6z énunde bulundurularak
belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin,
calisanlarin ve musterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa gézden gecirilerek
guncellenir. Sirketimizde herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg veriimemekte,
kredi kullandirilmamakta, Gglncu bir Kisi aracihgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Can2 Termik A.S$S.'nin; TUrkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MUdurlugu tarafindan dizenlenen 6 Subat
2015 tarih, 117824 numarali yatirim tesvik belgesi

18 Eylul 2017 tarih, C117824 numarasi ile revize
edilmistir.
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Belge konusu yatirim 340 MW kurulu gucunde yerli
kdmure dayali elektrik Uretim santrali (Can2 Termik
Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK'nin 10 Temmuz
2014 tarih ON/5117-5/03070 sayili én lisansina
istinaden duzenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Canakkale Can 2. bdlgede
gergeklestirilen komple yeni yatirim icin verilmis
olup, 13 Agutos 2014-12 Subat 2019 donemlerini
kapsamaktadir.

Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,

Faiz Destegi, Vergi indirimi Orani Destegi, KDV
istisnasi ve GUmruUk Vergisi muafiyeti tesviklerinden
yararlanilmaktadir.

Yatirimin toplam tutari 801.789.866 TL'dir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginin 10.08.2020 tarih 401.06
sayili yazisi ile Tesvik Belgesi kapama islemleri

tamamlanmistir. (Tamamlama vizesi yapilmistir.)

Ayrica Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgi tarafindan duzenlenen 08.04.2020 tarih
510216 belge no ve 1013731 ID numarali yatirim tesvik
belgesi dUzenlenmistir.

Destekleme sinifi Bélgesel-Oncelikli Yatirim olup,
KDV Muafiyeti, Faiz Destedi, Vergi indirimi, Sigorta
Primi isveren Hissesi ve Yatirim Yeri Tahsisi destek
unsurlaridir.

Belge konusu yatirim 340 MW kurulu guctunde
yerli kbmure dayali elektrik Gretim santrali
modernizasyon (Can2 Termik Santrali) olup, tesvik
belgesi EPDK’nin 28 Ocak 2016 tarih UE/6083-
2/03428 sayili Uretim Lisansi'na istinaden
duzenlenmistir.
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Suda Maden A.S$S.'nin; Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MUdUrlugu tarafindan duzenlenen 6 Ekim
2017 tarih, 132950 numarali yatirim tesvik belgesi
mevcuttur.

Belge konusu yatirrm “Antimuan Cevheri
Zenginlestirme Tesisi” IR:34412 numarali ruhsata
istinaden duzenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Kutahya Gediz 4.bdlgede
gerceklestirilen modernizasyon yatirimiigin
verilmis olup, 8 Eylul 2017-8 Eylul 2020 dénemlerini
kapsamaktadir.

Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi, Faiz
Destedi, Vergi indirimi Orani Destegi, KDV muafiyeti
tesviklerinden yararlanilmaktadir. Yatirrmin toplam
tutari 14.500.000 TLdir.

YS Madencilik San. ve Tic.Ltd.Sti.'nin; Turkiye
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel MUdurligu tarafindan
dlzenlenen 24 Temmuz 2017 tarih, 131389 numarali
yatirm tesvik belgesi mevcuttur.

Belge konusu yatirim ‘Tagskdmurd Madenciligi’
IR:80272 numarali ruhsata istinaden dlizenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Corum Dodurga 4.Bdlgede
gerceklestirilen komple yeni yatirim igin verilmis

olup, 16 Haziran 2017-16 Haziran 2020 dénemlerini
kapsamaktadir.

Belge ile KDV istisnasi, GumrUk Vergisi Muafiyeti,
Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi, Faiz Destegi
tesviklerinden yararlanilmaktadir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket'in faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, sirketce
odenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblagdlar ile sirket
tuzel Kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler

ve bilcimle mali yakumlulUkler hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden dlsuldukten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goérulen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra sirasi ile
asagida godsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi hukumlerine
gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblagd Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun
olarak birinci temettU ayrilir. Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim
Kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve isgilere,
cesitliamaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettu:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettu payi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar pay! dusuldukten
sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret
Kanunu'nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Sahipleri icin belirlenen birinci temettd nakden ve/
veya pay biciminde dagitilmadikca; baska yedek
akcge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettu dagitiminda, Yonetim Kurulu yasa hukmu
ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
esas sozlesmede pay Uyeleri ile memur, mustahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan

vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay!
dagitilmasina karar verilmez. Paylara iliskin temettuy,
kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet donemi
itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihracg ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20.
maddesindeki dUzenleme gergevesinde ortaklarina
temettu avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar
olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Turk Ticaret Kanunu hukUmleri cergcevesinde,
sirketin yilhik dagitilabilir karinin Yéonetim Kurulunca
alinacak kar dagitim karari ile Genel Kurulun onayina
sunulacaktir ve Genel Kurul onay verirse dagitim
yasal sureler icerisinde tamamlanacaktir. Kar payinin,
pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim
Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
hukme baglanir. Kar payl 6demeleri yasal sUre icinde
gerceklestirilir.
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Diger dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili
mevzuat, teblig ve dlizenlemelerine uygun hareket
edilir. Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak
dagitilacak temettd, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit
ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarl bir politika izlenir. Yonetim Kurulu,
kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden
daditilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil
kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Davalar

EPDK tarafindan Bagli Ortakhgimiz Can2 Termik
A.S'ye 13.01.2023 tarihli yaziyt muteakip Can2
Termik A.S.'nin actigi davada, Ankara 10. idare
Mahkemesi'nin idari islemin iptaline yonelik Sirket
lehine tesis ettigi karar, Ankara 8. idari Dava

Dairesi tarafindan bozulmus olup, Sirket'in temyiz
basvurusu sonrasi s6z konusu davanin Danistay
nezdinde esastan gorulmesine devam edilmektedir.
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AGIKLAMA

A. GENEL iLKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

All. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

ALl Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari

ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yUrdtulmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dlzey sorumlular ve gdrevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir
kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan dncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir

Sirket bUnyesinde gevresel, sosyal ve kurumsal ¢gergevede
politikalar belirlemistir ve web sitesinde duyurulmustur.

CSY politikalari kapsaminda belirlenen hedefler kamuya
aciklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi, Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik Komiteleri olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptamasi, Denetim
ve Surdurulebilirlik Komitesi kararlari alinmis ve
raporlanmistir.

https://mwww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalarimiz
https://Mwww.odas.com.tr/kurumsal/etik-ve-uyum

https:/Mww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalarimiz
https://Mwww.odas.com.tr/kurumsal/etik-ve-uyum

https://Mwww.odas.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar/

https://Mmwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1544257

https://Mww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
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A. GENEL iLKELER

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya
aciklanmistir.

A2.4. Is sUreclerine veya Urlin ve hizmetlere yénelik
sUrdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amacglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalari acisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli élctde etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans él¢gUmleri bagimsiz
UgUncu tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Eylem ve planlar Uzerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik calismalar devam etmektedir.

is stireclerine veya Urlin ve hizmetlere yénelik
gergeklestirilen, surdurulebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve ilgili konulara
yonelik calismalar devam etmektedir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1421152
https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https:/Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mmww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
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AGIKLAMA

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yénetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre ydonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Sirketin gevre politikasi bulunmakta olup, sirket web

sitesinde yayinlanmaktadir. Cevre Yonetim Sistemimizin

alt sistemlerinin ydnetimi i¢in talimatlar, prosedurler

ve kontrol formlari bulunmaktadir. Entegre Yonetim

Sistemleri Kapsaminda Cevre Yonetim Sistemimi ISO
14001 Sertifikasi bulunmaktadir.

Cevresel faaliyetlerimiz verimlilik ilkesine bagli kalarak ve

tum hedeflerimizle paralel sekilde uygulanmakta olup
sUre¢ planlamalari gevreye olan etkiyi en az dluzeyde
tutacak sekilde yapilmaktadir.

Cevresel faaliyetlerimiz verimlilik ilkesine bagli kalarak
ve tum hedeflerimizle paralel sekilde uygulanmakta

olupsureg planlamalari gevreye olan etkiyi en az duzeyde

tutacak sekilde yapilmaktadir.

https://Mww.odas.com.tr/uploads/20250218141350146.pdf

https://Mwww.odas.com.tr/uploads/20250218141350146.pdf
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B. GEVRESEL iLKELER

B9. Cevresel gdstergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1

Echl’ngUdlf:n)’ Kspl'sarr'l—Z (Enerji dolayh), Kapsamk—3 (Diger Cevresel gostergeler olan Sera Gazi Emisyonlari, atik su,
o ayt‘l)’ . a\;ak aﬂ|te§‘|, e‘ng'ﬂ' yom‘ettll‘llﬂnl!y Stli(\lle ?);' su g ° hava kalitesi ve atik yonetimi ile ilgili veriler toplanmakta, https://Mww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
yénetimi, atik yénetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda izlenmekte ve raporlanmaktadir.
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak P
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan Uretimin basladigi yil baz yil olarak kabul edilmistir.

standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya ° Verileri toplamak icin mevzuatin belirledigi yontemler https://Mmww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
aciklanmistir. kullaniimaktadir.

B11. Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yil igin ° Onceki yillarla karsilastirmali olarak cevresel gostergelerin

cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya durumuna yénelik calismalar yapilmaktadir. https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli

hedeﬂer belirlenmis, b.g hc_adefler ve gecmis yillarda ° Cevresel etkileri azaltmak i¢in hedefler belirtlenmistir. https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
belirlenen hedeflere goére ilerleme durumu kamuya

aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile mUucadele stratejisi olusturulmus ve °
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel

olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma °
indirmek amaciyla program ya da prosedurler

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. UclncU taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik °
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Elektrik enerjisi Uretimi sonucu olusan atiklarinin bertaraf
° edilmesi yerine alternatif ham madde olarak kullanimina
yonelik Grun belgeleri alinmistir. Bu sayede atiklar Grdn
olarak degerlendirilmektedir .

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflari kamuya agiklanmistir.



45 KURUMSAL YONETIM > SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 60

DURU
AGIKLAMA

‘ EVET ‘KISMEN‘ HAYIR ‘ iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

B. GEVRESEL iLKELER

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

Toplam enerji tuketim verileri yillik olarak takip edilmekte
ve sirket icinde raporlanmaktadir.

Odas'in enerji santrallerinde Uretilen elektrik verileri
yillik ve ceyreklik olarak faaliyet raporlarinda kamuyla https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
paylasiimaktadir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya acgiklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, sifir veya disuk karbonlu

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya °
elektrige gegis konusunda strateji kamuya agiklanmistir.

dusUk karbonlu elektrige gegis konusunda c¢alismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1421152

B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya °
acgiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis olup emisyon azaltim

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi °
miktari kamuya agiklanmamistir.

projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden
cekilen, geri donUsturulen ve desarj edilen su miktarlari, °
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

ilgili bilgiler kamuya aciklanmistir. https://Mwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon

fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & °
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya

agiklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan °
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi °
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini acikladigi platformlar ° Cevresel bilgilerimiz Cevre Kanunu geregince Cevre ve
kamuya agiklanmistir. Sehircilik Bakanhigi ile paylasilmaktadir.
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AGIKLAMA

C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Galisan Haklar

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, TUrkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

adil is glcd, ¢calisma standartlarinin iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkhliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlk haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.

Cl.4. Ayrimcihigl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve cocuk isci calistirilmasini 6nleyici
ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik ilke ve Kurallar
Belirlenmis ve sirket web sitesinde yayinlanmistir. Bu
alanda galismalar devam etmektedir.

Sirketin insan Kaynaklari politikasinda ve Etik ilke ve
Kurallar gergevesinde Sirket cinsiyet, dil, din, irk, medeni
hal, siyasi gorus, yas, engellilik vb. hig bir ayrimciliga izin

verilmemektedir.

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar isyeri
kurallarina aykiridir ve halka agik bir sekilde faaliyet
raporunda paylasiimistir.

Yas, dil, din, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni
durum konularinda ortaya ¢ikabilecek ayrimciliklar isyeri
kurallarina aykirndir. Calisanlar bu konudaki sikayetlerini
direkt insan Kaynaklari Departmanina bildirebilir. Bu
konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engellenemez.
Halka acik bir sekilde sirket faaliyet raporunda
paylasiimistir.

https://Mmwww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

https:/Mww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
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C. SOSYAL iLKELER

Sirket egitim ve gelisim ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerini
hayata gecirirken, tim galisanlarinin mesleki ve bireysel
gelisimi 6ncelikli hedefleri arasinda yer vermektedir.
Ayni zamanda performans ve yetkinlik dederlendirme

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim sistemleriyle geri bildirim kultirdnidn organizasyonda

politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma yasatilmasini desteklemektedir. Her seviyede gdrev alan

hakkil, is/hayat dengesi ¢cézumleri ve yetenek yénetim ° calisanlarin fonksiyonel bazda mesleki gelisim egitimleri, https:/Mww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer saha calisanlari icin ise basta is glvenligi olmak Uzere

verilmistir. teknik gelisim egitimlerine katilmasi saglanarak mesleki

yeterlilikleri desteklenmektedir. Ayrica tum ¢alisanlarin
uzmanlik alanlariyla ilgili etkinliklere katilimi saglanarak,
mesleki farkindaligin da desteklenmesi amaclanmaktadir.
Bu alanda g¢alismalar devam etmektedir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlk ¢c6zim °
sUrecleri belirlenmistir.

Sirketin Disiplin Prosedlrunde yer almaktadir. https://Mmwww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

ic iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede gérev
yapmakta olan her seviyede calisan ile zamaninda ve

acik iletisim politikasi yartttlmektedir. isletmedeki
tum galisanlariilgilendiren uygulamalar kapsaminda

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak katll_|m<:| yakla§|m ile kara.r birli@i sagla?nmaktadlr A‘SAagllkh
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya ° bir aksiyon planlamasi icin 2 yilda bir gerceklestirilen https:/AMww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
aciklanmistir. Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi uygulamasi

ile galisanlarin gorusleri alinarak isletmemizin guglu
yanlari ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Anket
sonuglari ydonetim seviyesinden baslayarak calisanlarla
paylasiimakta ve alinan/alinacak aksiyonlar hakkinda
calisanlar bilgilendirilmektedir.

Cl.6. s sagligi ve glvenligi politikalari olusturulmus ve ° is saghgi ve guvenligi politikasi olusturularak kamuya

https://Mww.odas.com.tr/insan-ve-kultur
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir.
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AGIKLAMA

C. SOSYAL iLKELER

Cl.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla

alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

ilgili bilgiler kamuya aciklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi hakkinda hem calisan
boyutunda hem de sirketimizle iletisimmde bulunan
UgUncu taraflar kapsayan bir KVKK politikasi
yayinlanmistir. Ozellikle insan kaynaklari boyutunda
ilgili sUre¢ kapsamli sekilde ele alinmistir. Ayni zamanda
veri guvenligine iliskin alinan hazirlanan politika ve
uygulamalar denetlenerek, ISO 27001 Bilgi GUvenligi
kapsaminda sertifikalandirilmistir.

Sirket etik kurallari hazirlanmis ve galisanlarin bilgisine
sunulmustur. Bu kapsamda: DuUrustluk, Ayrimcilik,
Gizlilik, Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi vb.
konubasliklari etik kurallar gergcevesinde ele alinmis ve
web sitesinde yayinlanmistir.

Sosyal Sorumluluk kapsaminda galismalar paylasiimistir.

Calisanlar igin egitimler duzenlenmektedir.

https://Mwww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

https://Mwww.odas.com.tr/uploads/20250218141641624.pdf

https:/Mww.odas.com.tr/insan-ve-kultur

https://Mmwww.odas.com.tr/kurumsal-sosyal-sorumliuluk

https://www.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
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AGIKLAMA

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

iLGisiz

C. SOSYAL iLKELER
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézUmune iliskin
musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin sUrdurulebilirlik endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yuratdlmustar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin géruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile sUrdUrulebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindalhgin artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

Paydaslarla yurutulen iletisime iliskin bilgiler kamuya
aciklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

Konu ile ilgili galismalar yapilmaktadir.

Sirketin strdurulebilirlik dnceliklerinin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goéruslerine basvurulmus ve sirketin
onceliklendirme analizinde bu goéruslere iliskin ¢iktilar
sunulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalik
calismalari i iletisim faaliyetleri ile entegre edilerek
gercgeklestirilmektedir. Bu alanda egitimler verilmektedir.

https://Mmwww.odas.com.tr/uploads/2025081918313935439.pdf
https:/Mww.odas.com.tr/luploads/20250808170509644.pdf

https://Mmww.odas.com .tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

https://Mww.odas.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel olarak °
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. °

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda °
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek °
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin °
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir ° Genel Kurul gundeminde yil boyunca yapilan
maddede yer verilmistir. toplam bagis ve yardimlar paylasiimistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak °
yapilmistir.



"“‘.— KURUMSAL YONETIM > KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 66

UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama °

bulunmamaktadir.

Sirketin kendi elinde tuttugu herhangi bir
imtiyazli payl bulunmamaktadir. Ancak A Grubu

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. ° paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir
Bahattin Ozal ve Burak Altay imtiyazli pay
sahipleri olup, imtiyazli paylar dahil toplam oy
oranlari sirasiyla %8,43 ve %18,97'dir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi °

bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gdstermistir. °

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da ° Sirketimizde azlik haklari TTK'da dizenlenmis
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdézlesmede dlzenlenerek genisletilmistir. oranlarda tanimlanmistir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tium unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dUzenlemeler, sé6zlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Sirketin yatirim faaliyetlerine yonelik ilgili
° donemlerde gegici komiteler olusturularak
calisanlarin ydnetime katilimi saglanmistir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonug
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini ° doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
almak Uzere anket / konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir. talep, dneri ve sikayetleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yénetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin él¢Utler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

insan Kaynaklari Departmani tim calisanlar ile
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili ° iliskileri yGratmek Gzere gorevini yuratmektedir.
sendikalarin da gorust alinmistir. Ancak sirketimizde herhangi bir sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar igcin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve cgalisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
acgidan kot muamelelere karsi korumaya ydnelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

Sirkette herhangi bir dernek bulunmamakla
birlikte bu konuya yonelik kisitlayici bir uygulama
da bulunmamaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrltgunu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢gmUustUr ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

ic kontrol faaliyetleri Denetim Komitesi
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi ° tarafindan yurutilmekte olup, sirket direktorleri
olusturmustur. departmanlar bazinda degerlendirmeler
yapmaktadir.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin ° kusurlari ile sirkete sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle

yonetici sorumluk sigortasi yapilmamistir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Nisan 2025 itibariyla yonetim kurulunda 1 kadin
Uye bulunmaktadir. Belirtilen tarihe kadar 2 kadin
Uye goérev yapmistir, kadin Uye igin asgari %25'lik
hedef ile ilgili bir politika bulunmamaktadir.

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sureci °
bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 °
yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Uyelere
gonderilmesiicin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazil olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger °
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gértsuldiguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu

° Yénetim Kurulu Uyelerine sirket disi baska gorev
Uyelerinin sirket disinda aldigi goérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

KISMEN iLGisiz
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. ° Yonetim kurulu Uyeleri sadece bir komitede gorev
almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli goérdagu kisileri toplantilara davet etmistir ve goéruslerini °
almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet °

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur. °

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere ° Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, °
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslidr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet ° Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
raporunda kisi bazinda agiklanmistir. bulunan ydneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet

raporunda toplam rakam Uzerinden acgiklanmistir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dUzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1517086

Sunulmustur.

Bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bodyle bir islem bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Bagis Politikasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/526892
10

Sirket ¢alisanlari
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1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélumun adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Evet (Yes)

A Grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak
Altay imtiyazli pay sahipleri olup, imtiyazli paylar dahil toplam oy oranlari sirasiyla
%8,43 ve %18,97'dir.

16,31%

Hayir (No)

Yatirimeci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Kar Dagitim Politikasi

7. Sirket Yonetim Kurulu?nun 12.11.2025 tarih ve 2025/13 sayili kararinin muzakeresi
sonucu; Sermaye Piyasasi Kurulu?nun (I1-14.1) sayili ?Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi? hiktUmleri uyarinca hazirlanan

ve bagdimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2024 ? 31.12.2024 hesap dénemine ait
konsolide mali tablolarda Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu
esaslarina goére hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kdr olusmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususu 524.239.113,245 pay kabul oyuna
karsilik 1.604.493,777 pay red oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1529598
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

GENEL KURUL SIRKET'IN KURUMSAL iNTERNET | KURUMSAL iNTERNET GENEL KURUL YONETIM KURULUNA
GUNDEMIYLE PAY - DOGRUDAN | VEKALETEN | SITESINDE HER GUNDEM SITESINDE GENEL TOBLANTH BiLDIRIMDE BULUNAN
GENEL iLGiLi oLARAK | SAHIPLERININ | gy TEMSIL MADDESIYLE iLGiLi OLUMLU VE | KURUL TOPLANTISINDA TUTANAGININ iMTiYAZLI BiR SEKILDE KAP'TA YAYINLANAN
KURUL SIRKETE GENEL EDILEN EDILEN OLUMSUZ OYLARI DA GOSTERIR | YONELTILEN TUM SORU ILISKILI ORTAKLIK BiLGILERINE GENEL KURUL
TARiHi iLETILEN EK ALV PAYLARIN PAYLARIN SEKILDE GENEL KURUL VE BUNLARA SAGLANAN TARAFLARLA ULASMA iMKANI BULUNAN | BILDIRIMININ
ACIKLAMA KATILIM ORANI ORANI TOPLANTI TUTANAKLARININ YANITLARIN YER ALDIGI ILGILI MADDE Kisi SAYISI (IiCERIDEN BAGLANTISI
TALEBI SAYISI ORANI YER ALDIGI BOLUMUN ADI BOLUMUN ADI VEYA PARAGRAF OGRENENLER LiSTESI)
NUMARASI
Yatirimcl iliskileri / Genel Kurul Yatirimel iligkileri / Genel https://kap.org.tr/tr/
17.12.2025 0] 29,32% 16,49% 12,83% /2024 Yilina Ait Genel Kurul Kurul /2024 Yilina Ait Genel 19 65 Bildirim/1527425
Dokumanlari Kurul DokUmanlari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari Aciklamalari, Finansal Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas Sozlesme,
Politikalar
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin Yatinime iliskileri / Kurumsal Yonetim / Sermaye ve Ortaklik Yapisi

listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller Turkce ve ingilizce
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulunun
numarasi veya bolum adi Yapisi ve Olusumu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yénetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi - > - : . !
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulun
Faaliyet Esaslari

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi -

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Davalar

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari é6nlemek igin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi -

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri / Etik Kurallar ve
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélum adi Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimuan adi Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani insan ve Kultur Yoéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri insanvekultur@odasenerji.com

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumuan adi -

Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlari -
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her turla yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

https://www.odas.com.tr/insan-ve-kultur

Sirketimiz, 2025 yilinda Sosyal Sorumluluk Politikasi gergevesinde ve igcinde
bulundugumuz toplumun gevresel ve sosyal gereksinimlerini dikkate alacak
sekilde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmistir.

Sirketimizde irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turll yolsuzluga karsi
uygulanacak yaptirimlar disiplin prosedurinde yer almaktadir.
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4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yénetim kurulu performans degderlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani/ genel mudurin adi
Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurtn ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)
Evet (Yes)

Burak Altay- Yénetim Kurulu Baskani, Abdulkadir Bahattin Ozal - Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, Hafize Aysegul Ozal - Yénetim Kurulu Uyesi, Umut Apaydin -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sabri Sipahi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Risk Yénetimi ve ic
Kontrol Mekanizmasi

Burak Altay

Burak Altay

1-%20
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

) ) BAGIMSIZLIK BAGIMSIZ UYENIN ) 5 DENETIM, MUHASEBE VE/
YONETIM KURULU UYESININ iCRADA GOREVLI BAGIMSIZ UYE OLUP YONETIM BEYANININ YER ADAY GOSTERME BAGIMSIZLIGINI VEYA FINANS ALANINDA
ADI/SOYADI OLUP OLMADIGI OLMADIGI KURULUNA ILK | ALDIGI KAP KOMITESI TARAFINDAN KAYBEDEN UYE EN AZ 5 YILLIK DENEYiME

SECILME TARIHi DUYURUSUNUN DEGERLENDIRILIP OLUP OLMADIGI SAHIP OLUP OLMADIGI
BAGLANTISI DEGERLENDIRILMEDIGi

Burak Altay icrada gérevli Bagimsiz Gye degil 23.05.201 - ilgisiz ilgisiz Evet
Abdulkadir Bahattin Ozal icrada gérevli Bagimsiz Gye degil 23.05.2011 - ilgisiz ilgisiz Evet
Hafize Aysegul Ozal icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 6.03.2013 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Umut Apaydin icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 24.12.2020 https://www.kap.org. Degerlendirildi Hayir Evet

tr/tr/Bildirim/1216286

Sabri Sipahi icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 17.04.2025 https://kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1517086

4. YONETIM KURULU-II

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 25

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilm orani 80%

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Hayir

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu GUndeme gore degismektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci dizenlemeler hakkinda

o AR Yatirimeci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sézlesme
bilginin yer aldigi bolumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasina yonelik herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulu

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliGmun adi - > - ) ! !
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Komite calisma esaslarinin duyuruldudu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/445299

xg’:E;ilM KURULU KOMITELERININ SLRLii’;ﬂ EEUJ‘;ga?T';'ﬂ&EE;?LARAK KOMITE UYELERINiN ADI-SOYADI KOMITE BASKANI OLUP OLMADIGI g‘iﬂiﬂ%:‘““”'—“ UvEesi oLup
Denetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yoénetim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Sabri Sipahi Hayir Yénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sabri Sipahi Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Melih YUceyurt Hayir Yénetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sabri Sipahi Evet Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Umut Apaydin Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Diger Surdurulebilirlik Komitesi Sabri Sipahi Evet Yoénetim kurulu Gyesi

Diger Sdardarudlebilirlik Komitesi Umut Apaydin Hayir Yénetim kurulu Uyesi

Diger Surdurulebilirlik Komitesi Melih YUceyurt Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bdlumundn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlum adi

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

KOMITEDE BAGIMSIZ
UYELERIN ORANI

ICRADA GOREVLi OLMAYAN
YONETICILERIN ORANI

BiRINCi SUTUNDA "DIGER" OLARAK
BELIRTILEN KOMITENIN ADI

YONETIM KURULU
KOMITELERINiN ADLARI

KOMITENIN GERCEKLESTIRDIGi
FiZiKi TOPLANTI SAYISI

Yatirimel iligkileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Denetimden Sorumlu Komitesi
/ Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi /
Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi /
Kurumsal Yonetim Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yénetim Komitesi /

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Faaliyet Raporu/ Dénem Boyunca Operasyonel Durum

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali Haklar

KOMITENIN FAALIYETLERI HAKKINDA YONETIM
KURULUNA SUNDUGU RAPOR SAYISI

Denetim Komitesi 100% 100%
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 66%
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100%

Diger Surdurulebilirlik Komitesi 100% 66%
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ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve Baglh Ortakliklar 31 Aralik 2025 Tarihinde
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FINANSAL BILGILER

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar

iCINDEKILER

SAYFA

Finansal Durum Tablol

Kar Veya Zarar ve Diger Kapsami Gelir Tablol

Degisim Tabl

Nakll Akis Tablol:

SIRKET'IN [ U VE FAALIYET KONUSU.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

ISLETME BIRLESMELERI
DIGER ISLETMELERDEK PAYLAR

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

TICARI ALACAK VE BORCLAR
FINANSAL YATIRIMLAR.

2
3
4.
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAM.
6
7
8
9.

DIGER ALACAK VE BORCLAR

10, STOKLAR

11, CANLIVARLIKL

12, PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

13, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER.

14 MADDI DURAN VARLIKL

R
15, HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR

UZERINDEKI HAKLAR

18 SEREFIYE

26 TAAHHUTLER

27, CALISANLARA SAGLA

41 PAY BASINA KAZANG

42 PAY BAZLI ODEMELER

46, TUREV

39
16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 39
17. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKL 39
40
19, MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMAS! VE DEGERLENDIRILMES! 40
20, KULLANIM HAKKI VARLIK 40
21 IMTIYAZLI HIZMETANLASMAL RI 40
22 VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU 40
23 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 41
24, BORGLANMA MALIYETLERI 41
25, KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR 41
43
NAN FAYDALAR 43
28 NITELIKLERINE GORE GIDERLER s
20, DIGER VARLIK VE YUKUMLULOKLER 45
30, SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 46
31 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 0
32 INSAAT SOZLESMELERI 0
33 GENEL VONETIM GIDERLERL PAZARLAMA GIDERLERL ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 50
34 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLE] 1
35 VATIM FAALIVETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER.
36, GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
37 FINANSMAN GIDERLERI VE GELIRLERI 3
38 PARASAL KAZANC KAYIP 4
39 DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI 4
40, GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERT
C 7
7
43, SIGORTA SOZLESMELER] 7
4. KUR DEGISI ETKILER]
7
45, YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAM. 7
0 RACLAR s
5

47. FINANSAL ARACLAR

48, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

49.  FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA NiviiAsERRSl

CERGEVESINDEK| ACIKLAMALAR).

50.  RAPORLAMA DOI SONRAKI OL

51 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR \ E

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR ...
52 TMS'YE ILK GECIS

53 NAKIT VE NAKIT BENZERLER]

54 OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

55, NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

56 FAIZ, AMORTISMAN, VERGI ONCEST KAR (FAVOK).

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk
Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Gegmis Donem

ODAS 2025 FAALIYET RAPORU

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk
Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

86

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31122025 31.12.2024
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 1.243.666.400 2427.075.063
Ticari Alacaklar 67 1.666.800.905 3.358.574.554
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 18.347.200 36.203.027
ltiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.648.453.705 3.322.371.527
Diger Alacaklar 69 630.964.181 215.069.995
ltiskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 54.381.462 50.751.263
ltiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 576.582.719 164.318.732
Stoklar 10 2.668.197.706 2.293.609.674
Pesin Odenmis Giderler 12 170222.955 175.477.246
Cari Dinem Vergisiyle flgili Varliklar 40 145.565.480 138.631.654
Diger Donen Varliklar 29 1.023.332.9: 1731432843
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 7.548.750.555 10.339.871.029
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 67 1.808.822.744 1.656.476.847
ltiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 67 -
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 67 1.808.822.744 1.656.476.847
Diger Alacaklar 69 78.120.926 599.225
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 78.120.926 599.225
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmmlar 4 2836970 2836970
Maddi Duran Varliklar 14 29.394.530.882 29320.142.621
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1718 1249.227.844 1360560346
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 1.249.227.844 1.360.560.346
Kullanim Hakki Varliklari 20 7.899.903 16.995.205
Pesin Odenmis Giderler 12 16.253.097 52.406.634
Ertelenmis Vergi Varlig 40 1175.862.581 1775547875
Diger Duran Varliklar 29 112.785.075 184.812.673
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 33.846.340.022 34.370.378.396

TOPLAM VARLIKLAR

41.395.090.577

44.710.249.425

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolar 11.03.2026 tarih ve 2026/04 sayili Yonetim

Kurulu Karart ile onaylanmistr.

ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict pargalaridr.

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

Ges

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

Dipnot
KAYNAKLAR 31122025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 41 1437687455 354.582274
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yikiimlilikleri 41 160.074.636 60.130.710
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 47 52.936.560 140.129.914
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 47 13.556.147 7.372.679
Ticari Borglar 67 1.244.384.031 2077.231267
liskili Taraflara Ticari Borclar 6 - -
liskili Taraflara Olmayan Ticari Borlar 7 1.244.384.031 2077.231.267
CGalisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 80.470.621 81.607.839
Diger Borglar 69 529.159.262 792.423.961
ltigkili Taraflara Diger Borclar 6 265.211.942 278.852.662
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 263.947.320 513.571.299
Ertelenmis Gelirler 12 626,192 2241456374
Dénem Kant Vergi Yiikimliligi 40 168.484.731 158.572.102
Kisa Vadeli Karsiliklar 2527 43.252.063 36.296.541
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 27 37.083.000 31.566.360
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 6.169.063 4.730.181
Diger Kisa Vadeli Y 2 163.744.358 2221931189
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.894.376.055 8.171.734.850
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 47 12.281.701 15.182.246
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yikiimliliikleri 41 19.71.937 90.720978
Diger Borglar 69 29.705.598 96.509.016
lliskili Taraflara Diger Borglar 6 - -
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 20.705.598 96.509.016
Ertelenmis Gelirler 12 L038.135 1358.840
Dénem Kan Vergi Yikimliligi 25 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 2527 36.278.991 15.402.964
Calisanlara Saglanan Faydalara ltiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 36.055.502 15.119.848
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 223.489 283.116
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 40 1428.659.853 1429.540.466
Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler 2 7838386 35.144.722

TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

1.535.574.601

1.683.859.232

31 Aralik 2025 taril
Kurulu Karart ile onaylanmistr.

Hlisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict parcalandir,

inde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolar 11.03.2026 tarih ve 2026/04 sayil Yénetim
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAVI TICARET A,

iK ORETI i T iK URETI i Ti 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
ODAS ELEKTRIK UR.ET]M SANAY].TICA.RET AS. ODAS ELEKTRIK URETIM SANAY.I TICARET AS. (Tutarlar aksi Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicil cinsinden Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE KAR VEYA
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk —
Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) e
Cari Donem Gegmis Donem Cari Dinem Gegmis Dénem e - s -
Bagmsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz S, RS
Denctimden Denetimden Denetimden Denetimden S S s * .
Gegmis Konsolide _ Gegmis Konsolide R - ons e
Gegmis Konsolide  Gegmis Konsolide Dipnot i s
o KAR VEYA ZARAR KISMI 0L01-3112.2025  01.01-31.12.2024 P
ipnof e oo e e e e s s s s o e s s s
KAYNAKLAR 31122025 31122024 Hasilat 31 8912.508.577 10215.595.077
Satislarin Maliyeti (-) 28-31 (7.287.038.886) (7.911.040.025) - -
_ e, R S isesie i cm nes e e g em g e e e anas
OZKAYNAKLAR Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (911.290.333) (653.368.714) i i -
Pazarlama Giderleri(-) 33 (77.027573) (224.303.947) o il
Ana Ortakliga Ait O 15.541.633.782 17.170320.815 éms\ll:nn:i ve Ieedlmgne GiGdslrl:lri ;i .- . ygo:l,zsozs 2) e _srusean e sy e s oo i _ssysce _suonrs sy
N sas Faaliyetlerden Diger Gelirler .
Odenmis Sermaye o 1:400.000.000 1:400.000.000 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (L467.902.652)  (1.632.198.795)
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklary 30 5.876.846.638 5.975.737.062 ESAS FAALIYET KARUZARARL 513.363.301 142.917.923 " o
Geri Alinmis Paylar (-) 30 (135.687.385) (177.604.377) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 1484.879.471 1.973.988 985
Paylara lliskin Primler/Iskontolar » 30 981.368.968 981.368.968 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 (446.430) (3.481.852.122)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Orkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlarin 16 - 193.362316
Birlesmelerin Etkisi 30 2.146.079.395 3.657.646.324 2 lanndan | - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARVZARARI 1.997.796.342 (1.171.582.898)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak Birikmis Diger Finansman Gelirleri 37 3.950.120.750 1.660.277.317
Kapsamh Gelirler veya Giderler 30 (10.880.996) 7712452 Finansman Giderleri (-) 37 (3.899.572.039) (2.084.317.611)
Diger Kazang/Kayplar 30 (10.880.996) 7.712.452 Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplary) 38 (1.374.378.485) (2498811.637)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCE!
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birikmis Diger KARI/ZARARI 673.966.568 (4.094.434.829)
Kapsamhi Gelirler veya Giderler 30 537.030.781 (690.984.361) 5
Yabanc: Para Cevirim Farklar: 923.736.528 560.236.795 firdiirilen Faallyetler Vergi Gideri (373.895.201) (301.135.409)
Riskten Korunma Kazang/Kayiplart 46 (386.705.747) (1.251.221.156) Dénem Vergi Gideri/Geliri 40 (41.851.101) (50.833.857)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 30 464.460.909 462530901 Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (332.044.190) (250.301.552)
. SURDURULEN FAALIYETLER DO! M KARIU/ZARARI 300.071.277 (4.395.570.238)
Diger Ozkaynaklar 30 23.368.966 31395912
Gegmis Yillar Karlany/Zararlan 30 3.791924.705 9.421.121.148 DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI ZARARL 39 - -
Net Donem Kan/Zarari 41 467.121.801 (3.898.603.214) _
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 20.423.506.139 17.684.334.528 DONEM KARVZARARI 300.071.277 (4.395.570.238)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 35.965.139.921 34.854.655.343 T Dagihm
Kontrol Gileil Olmayan Paylar (Azmlik Payr) 30 (167.050.524) (496.967.024)
TOPLAM KAYNAKLAR 41.395.090.577 44.710.249.425 Ana Ortaklik Paylart 4l 467.121.801 (3.898.603.214)
Pay Bagina Kazang
P . . Siirdiirillen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 41 0333658 2.784717,
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolar 11.03.2026 tarih ve 2026/04 sayih Yonetim D‘;};;’I‘{ E‘A;;;ﬁ'f; é::'_‘& 43100 RAZANG ¢ )
Kurulu Karart ile onaylanmistir.
. . Kar veya Zararda Yeniden 38 (18.593.448) 17.957.528
Tlisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir. Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan Aktberyal
38 (24.791.264) 23943371
Kayp ve Kazanglar
Vergi Etkisi 40 6.197.816 (5.985.843)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden $ 521.107.449 447.988.393
Nakit Ak Riskinden Korunma Kazanglan/Kayiplart 3946 694.809.933 597.317.857
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (173.702.484) (149.329.464)
DIGER KAPSAMLI GELIR 502.514.001 465.945.921
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 802.585.278 (3.929.624.317)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi
Kontrol Gileil Olmayan Paylar 395.057.047 181341178
Ana Ortaklik Paylan 407.528231 (4.110965.495)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolar 11.03.2026 tarih ve 2026/04 sayih Yénetim Kurulu
Karan ile onaylanmstir.

{lisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalanidir.
4
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FINANSAL BILGILER

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI OZET KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirastnin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicil cinsinden Tiirk Lirast
(“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dinem Gegmis Dinem
Bagimsiz Bagimsuz
Denctimden Gesmis  Denetimden Gesmis
Konsolide Konsolide
0L01-
Referanslart 312,204
AISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.452.654.568
Dinem KaryZaran 467121801 (.898.603.214)
il K 30 467121801 898603214
Dinem Mutabaka ife itgili Dizettmel 133423101 7.794.553.601
Amortisman ve it Giderer fle Iili Dizelimeler 14172833 2578471761 2482058.604
Alacaklarda Deger Dasiklnga (lptali e lgili Dazeltmeler 7 (503709 824092
Caliganara Saglanan Faydalara liskin Karsiklar (Iptali) il lgii Dizelimeler 2 17.017.027 2212640
Dava veiveya Ceza Karsiiklan (ptali le il Dtzeltmeler 2 Lasg s 4730181
Sekiorel Gercksinimer Cergevesinde Aynlan Karshikar (ptali le lgili Dicltmeler 25 $9.627) (n2.487)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 34381828 49221510
Vadeli Savslardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Geliri 3 (®0.726627) (549.158.797)
Faiz Giderleri ve Kur Farklale lgili Dizelmeler . 16374358 2221931189
Faiz Gelirer e fgili Dizeltmeler il (54.091.981) 701,852,698
Geselmenis VabanesFar i Farlan e g Dt a7 - 94.920
Uy er KayiplaryKazanglar e lgii Dizelimeler s 1228015142 1709.355.839
»w GideriGelii e lgili Dizelimeler a0 598,804,681 741.567.939
Itirak, I Ortakigs ve Finansal Yat Elden Cikanlmasindan veya Paylarindaki Degisim
Kayiplar (Kazangla) e lgii Dielimeler %0 (1511566929 3657646323
Kar (Zarar) Mutabakats le lgili Diger Dizelmeler 30 (1.730.593.229) (6780.701.130)
Acnhk Paylan 30 2739171611 6314538383
He fgit Dizeltmeler 5.206.926.290) 284860119
i n Deisimler (3.009.002.32 46125334
- Stoklardaki Aty Azalisla il Dizelimeler 10 (334542981 616441101
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Arts) 7 17,855,827 2276032
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardal Azalis (Arts) 7 1487694012 (1.329.286.130)
Hiskili Taraflardan Difer Alacaklardaki Azali (Arts) 6 (3.630.199) 16638746
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azals (Arts) 9 (489.785.894) 100770564
—Faaliyeterle fgili Diger Varlilardaki Azali (Ars) 2 827285.668 969.169.339)
Hliskil Taraflara Ticari Borglardaki Arts (Azalis) 6 - 354347
i Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Arts (Azalis) 7 (152,120,609 231498618
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalts (Arss) 12 0.486.703 280752.188
Caiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Arts (Azahs) 2 (18.154.245) (24553.146)
Hiskil Taraflara Faaliyeterle fgili Diger Borglardaki Art (Azals) 6 (13.640.720) (19702555
Hiskili Olmayan Taraflara Faalyetlele lgili Diger Borelardaki Ars (Azalis) 9 (16373.365) (G41.250271)
Ertelenmis Gelirlrdeki Arts (Azals) B} @.241150.887) 2240278361
Faaliyeterle fgii Diger s (Azal 27.29 12.926.636) 084.270.167
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akuglart (4765.304.626) 1.434.697.040
Diger KayipKazang 30 (18.593.44%) 17.957.528
B.YATIRIM FAALIVETLE] KAYNAKLANAN NAKIT AKISLART 2635370.146 G.881.695.0
Maddi Duran Varliklari Satsindan Kaynaklanan Nakit Girgleri 14 323848175 3563125
Maddi Duran Varlklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikslars 14 2234327.991 (993311137
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislan 17 65.098.678 (897.951.049)
Kaullanm Haka Varhikaridan Nakit Cikoslan 2 9095302 600402
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI LI9L177.238 3.527.009.883
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayalt Araglarn [hracidan Kaynaklanan Nakit Giriglert 0 - 3431252142
Isletmenin Kendi Paylarn ve Diger s Araglarim Almasiyla llili Nakit Gikislan 30 - (162013 466)
Kredilerden Nakit Girgleri a 21525200 641939802
Kira Szlesmelerinden Kaynaklanan Bors Odemelerine liskin Nakit Girgleri 2 372779 4441841
Dior Finansal Borslanmalardan Nakit Girileri a7 617,294 -
Keredi Geri Odemelerine liskin Nakit Ciksars il (088.435.421) (503.587.436)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bors Odemelerine liskin Nakit Cikisar 2 (©250.240) (7844419
Dier Finansal Bors Odemelerinden Nakit Girslei/Cikislan a7 - 560703
Finansal Kiralama Sizlesmelerinden Kaynaklanan Borg Gdemelerine liskin Nakit Cillars ) 28994885 122320677
'VABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKTT
ERLERINDEK] NET ARTIS/AZALL (957.350.689) 1.098.029.416
D NAKIT VE NAKIT ERIU; PARASAL ETKISI 026.057.973) ©.071.370)
NAKIT VE NAKIT NET ARTIS/AZALI 1.183.408.663 1088958046
& DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2427075063 1338117017
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZE s 1.243.666.400 2.027.075.063

Tlisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolari tamamlayici parcalandir.
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (“Odas” veya “Sirket”) 28 Eyliil 2010 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Sirket, elekirik enerjisi iretim tesisleri kurulmast, tesislerin isletmeye alinmas, kiralanmast, elektrik encrjisi iretilmesi, iretilen
elekirik enerjisinin ve/veya olusturulan kapasitenin miisterilere satrst ile istigal etmekiedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir;

31122025 31.12.2024
Hissedar Pay Tutari __ Pay Oram Pay Tutari____ Pay Oram
Burak Altay 221.397.488 %15.81 221.397.488 %15.81
A. Bahattin Ozal 69.268.681 %4.95 68.199.226 %4,87
BB Enerji Yatinm San.ve Tic.A.S. 39.619.143 %2.83 39.619.143 %2.83
Hafize Aysegiil Ozal 3.777.820 %027 2.708.365 %0,19
Mustafa Ali Ozal 3.777.820 20,27 2.435.865 %0,17
Ahmed Gikge Kosay 2.138.910 %0.15 - -
Aysenur Kosay Erbay 2.138.910 %0.15 - -
Hafize Biisra Ozal 1.425.940 9%0,10 1.069.455 20,08
Miijgan Ozal Mirast - - 5347275 %0.38
Fatimetiiz Zehra Ozal Mirasi - - 3.208.365 %023
Halka Acik Kisim 1.056.455.288 %7546 1.056.014.818 %75.43

Toplam Sermaye 1.400.000.000 %100 1.400.000.000 %100

Grup’un biinyesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle istihdam edilen personel sayist 1126 kisidir (31 Aralik 2024: 1.052)

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$. , Tiirkiye’de kayith olup ticari sicile kayith merkez adresi asagidaki gibidir:
Barbaros Mahallesi Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian Sitesi No:1D Ataschir/Istanbul.

Bagh ortakliklar
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. :
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. (“Voytron”) 17 Eyliil 2009 tarihinde kurulmustur. Voytron, EPDK” dan alinmis

olan toptan satis lisansi bulunmaktadir ve elektrik satis faaliyet ile istigal etmektedir.

Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.$.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 25.000.000 TL olup, ortaklik yaptst
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$. %100 %100

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. :

Hidro Enerji, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmas, isletmeye alinmas, kiralanmas1, elekirik enerjisi iiretimi, iretilen elekirik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satis ile itigal etmekiedir.

Hidro enerji, Ozbekistan da faaliyet gdsteren Odas Encrji Ca’ nin %100” iine sahiptir.

Hidro Enerji Elektrik Urctim Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 615.000 TL olup, ortaklik yapist
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. %50 %50
Ogma SSH FZ LLC %50 %50

Odas Enerji CA:
Sirket, 3 Subat 2021 tarihinde elektrik enerjisi iiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin satis amaciyla kurulmustur.

Merkezi, Ozbekistan Cumbhuriyeti sinirlar igerisinde Harezm bolgesi, Yangiarik ilgesi, Gullanbog kiyii’nde bulunmaktadr.
Odas Enerji CA’nin 25 Aralik 2025 tarihi itibariyle scrmayesi 450.000.000,00 (dortyiizelli milyon) Ozbekistan Somu’ndan
5.956.641.309,84 Ozbekistan Somu tutarina yiikseltilmistir. Uyelerin hisseleri, kayith sermaye tutari 5.956.641.309,84
Ozbekistan Somu’nun yiizde yiiziine (%100) esitir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. %100 %100

Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S. (Eski Unvam Agni Elektrik Uretim Sanayi A.S.)

Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.$. 13 Nisan 2011 tarihinde kurulmus ve 12 Nisan 2017 tarihinde konsolidasyon kapsamina
alinmstr,

Sirket elektrik enerjisi ticareti, yurtdist mal ihracatt ve yurtici mal satist ile istigal etmektedir.

Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.$."nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 12.600.000 TL olup, ortaklik yapist asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Suda Maden A.S. %100 %100

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.$. :

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.$. (Yel Enerji) 22 Ekim 2007 tarihinde, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmas, isletmeye
alinmast, kiralanmasi, clektrik enerjisi iiretimi, iiretilen clektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satist amaciyla
kurulmustur. 10 Ocak 2013 Tarihinde ise konsolideye dahil edilmistir. Hali hazirda madencilik alaninda faaliyet gdstermektedir.

Yel Enerji Elektrik Urctim Sanayi Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 6.000.000 TL olup, ortaklik yapist
asagidaki gibidir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Can2 Termik A.S. %100 %100
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(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. :

Sirket, 11 Ocak 2013 tarihinde 4646 sayili Kanun gerei, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumunun (EPDK) yaymladi@ teblig,
Karar ve yonetmeliklerde belirlenen hususlarin kabulii ve taahhiidi ile Dogalgaz, Swvilastinilmis Dogalgaz (LNG), Sikistirilmis
Dogalgaz (CNG)’ m, iiretim, ithalat, diger toptan saus sirketleri ve kanunlarca izin verilecek kaynaklardan satn alinarak
ihracatgt, dagiim, LNG, CNG, toptan sati sirketlerine, serbest tiiketicilere ve kanunun izin verecegi misterilere toptan satisi
amaciyla kurulmus ve konsolideye dahil edilmistir.

Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibar ile scrmayesi 4.312.000 TL olup, ortaklik
yapist asagadaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. 490,02 490,02
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. %9.98 %998

Can2 Termik A.S. :

Can2 Termik, yerli komire dayali elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmas1, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
iiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satisi amaciyla 9 Eyliil 2013 tarihinde konsolidasyona
dahil edilmistir.

Gan2 Termik A.$.'nin Canakkale ili Can ilgesinde 340 MWm/330 MWe kurulu giice sahip yerli komiire dayali bir enerji iiretim
tesisi bulunmaktadir. Biinyesinde yer alan santral 01.08.2018 *den itibaren gegici kabulii yapilarak elektrik tretim faaliyetlerine
baslamis olup meveut durum itibariyle elektrik iiretim faaliyetlerine devam etmektedir

Gan2 Termik A.$.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 7.000.000.000 TL olup, ortaklik yapist asagdaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. 929,29 %40
Halka Agik Kisim %70,71 %60

'YS Madencilik San. ve Tic. Ltd. $ti.

YS Madencilik, her nevi dogal tas, maden cevherlerinin mamul ve yari mamul halde alim, satimi, imalatt, montajs, ithalat ve
ihracatini yapmak amactyla 12 Aralik 2014 tarihinde kurulmus ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Y Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.” nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 10.000 TL olup, ortaklik yapist asagidaki
sekildedir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Siileyman Sari_ %48 %48
Odas Elektrik Uretim Sanayi A.S. %52 %52

Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S. :
Anadolu Export, her nevi dogal tas, maden cevherlerinin mamul ve yart mamul halde alimi, satimi, imalatt, montajs, ihtalat ve
ihracatini yapmak ile istigal amaciyla 30 Aralik 2014 tarihinde kurulmus ve 22 Ocak 2015 tarihinde konsolidasyona dahil

edilmistir.

Sirketin, Kiltahya ve Usak il sinirlan igerisinde Karaagag altin ruhsati bulunmaktadir.

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.$." nin 1 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 50.000 TL olup, ortaklik yapist
asagadaki sekildedir;

31 Aralk 2025 31 Arahik 2024

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. %96 %96
Burak Altay %4 %4

Suda Maden A.S. :

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$. 28 Ekim 2015 tarihinde Suda Maden A.$.’nin hisselerinin tamamini satin alarak
konsolidasyona dahil edilmistir.

Suda Maden, her nevi dogal tas, maden cevherlerinin gikartilmas, isletilmesi, satimi ile istigal ctmektedir.

Kiitahya-Usak blgesinde bulunan, toplam 4 adet isletme ruhsati Bu de degerli metal Altin
(Au) ve Antimuan (Sb) basta olmak iizere Bakir (Cu) ve Giimiis (Ag) madenlerinin de meveudiyeti tespit edilmis olup, bu
madenler de arama kapsamindaki madenler arasinda yer almaktadir. Suda Maden AS"ye ait olan sahalarda hali hazirda Antimuan
ve Antimuan Trioksit {iretimi yapiimaktadir.

Suda Maden A.$." nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 44.900.000 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

31Aralik2025 31 Aralik 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. %100 %100

TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. :

TS Anadolu Metal Maden Uretim A.§. 22 Aralik 2021 tarihinde kurucu ortak olarak %80 oraminda ortak olunarak
konsolidasyona dahil edilmistir.

TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. gikarilan madenlerin cevher halinde gikarilmasi ve/veya islencrek elde edilen metallerin
ithalat ve ihracat veya dahili ticaretini yapmak ile istigal etmektedir.
TS Anadolu Metal Uretim A.$."nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 250.000 TL olup, ortaklik yaprs: asagidaki gibidir;
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. %100 %100

Onur Mining Maden Uretim A.

Onur Mining Maden Uretim A.$. gikarilan madenlerin cevher halinde gikarilmast ve/veya islenerck elde edilen metallerin ithalat
ve ihracat veya dahili ticaretini yapmak amaciyla 13 Ekim 2021 tarihinde kurulmus ve Mayis 2022 tarihinde konsolidasyona
dahil edilmisti.

Onur Mining Maden Uretim A.$.’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibari ile sermayesi 1.500.000 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki
gibidir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. %100 %100

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
CR Proje Gelistirme Yatirim San. ve Tic. A.S. :
CR Proje Gelistirme, 26 Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve konsolidasyona dahil edilmistir. Sirket halihazirda turizm yatrmlars
kapsaminda faaliyet gostermektedir.
CR Proje Gelistirme Yatinim San. ve Tic. A.$.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 600.000.000 TL olup, ortakhik
yapist asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. %100 %100

Can 2 Trakya Kémiir Maden A.S. :

Can 2 Trakya, her nevi doal tas, maden cevherlerinin mamul ve yari mamul halde alimi, satimi, imalati, montaji, ihtalat ve
ihracatini yapmak amaciyla 18 Haziran 2019 tarihinde kurulmus ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Can 2 Trakya Komir Maden A.§.’nin 31 Arahik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 550.000 TL olup, ortakhik yapisi asagidaki
gibidir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Can2 Termik A.S. %100 %100

Zenn Yatirim Otelcilik Inaat Anonim Sirketi:

Zenn Yatinm Otelcilik Insaat Anonim Sirketi, otel ve bunun gibi konaklama yerlerinin faaliyetleri, ikamet amagh binalarin
insaati, gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri amaciyla 235 Kastim 2022 tarihinde kurulmus ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Zenn Yatirim Otelcilik Insaat Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 20.000.000 TL olup, ortaklik yapist
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
CR Proje Gelistirme Yatim San. ve Tic. A.S. %50 %50
Fethiye Giftlik Turizm Ticaret Anonim Sirketi %50 %50

Yasin Ingaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S.

CR Proje Gelistirme Yatirim San. ve Tic. A.S. 25 Nisan 2023 tarihinde, Yasin Insaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.$."ne
%50 oraninda ortak olup konsolidasyona dahil edilmistir.

Yasin Ingaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S., otel ve bunun gibi konaklama yerlerinin faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Yasin ingaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi 1.000.000 TL olup, ortaklik
yapisi asagadaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
CR Proje Gelistirme Yatim San. ve Tic. A.S. %565 %50
Fethiye Giftlik Turizm Ticaret Anonim Sirketi %43.5 %30
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Minerosol Group, CA

Minerosol Group CA sirketinin %755 hissedari Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’dir. Sirket, 18.01.2024 tarihinde
Kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusunu, gayrimenkul yonetimi, satin alinmast, para yatirimi, maddi olmayan taginr mallar
Ve her tirli taginir menkul kiymetlerde para ve/veya menkul kiymet yatirim projeleri ve burada belirtilenlerle sinurh olmaksizin
sirketin ana hedefiyle baglantil diger yasal ticari faaliyetler olusturmaktadr.

Merkezi, Venezuela sinirlari igerisinde bulunmaktadir.

Minerosol Group CA’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sermayesi 389.000 (U in) Venczuela
olusmaktadir.

Sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. %755 %75.5
Ali Galip ilter %15 %15
Albatros Proje Yatirim A.S. %9.5 %9.5

Nos Gida Restoran Isletmesi Et Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi :

CR Proje Gelistirme Yatinm Sanayi ve Ticaret A.$. 17 Ekim 2023 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile tek ortak olarak Nos Gida
Restoran Isletmesi Et Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin (“Nos Gida”) tiim paylarm devralarak
konsolidasyona dahil edilmistir. Pay devri Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 02.11.2023 tarihinde tescil edilmistir.

Nos Guda, her tiirlii yemek iretimi ve satist ile iretilen servis ve dagatmin yapmak,
hayvanlardan elde edilen et ve et iiretimini islenmeden veya islenerek toptan veya perakende olarak almmni-satmini,
pazarlanmasini ve ithali le ihracini yapmak ile istigal etmektedir.

Merkezi Akat Mahallesi, Yesim Sokak, Marias Restaurant No:7 Besiktas/istanbul’da bulunmaktadir.

Nos Gida Restoran [sletmesi Et Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sermayesi
400.000 TL olup, ortaklik yapist asagadaki gibidir;
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 %100

Denarius Pumping Services LLC

Gan2 Termik A.$. 03.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services LLC’ye (“Denarius Pumping”) %65 oraninda
ortak olup, konsolidasyona dahil edilmistir.

Denarius Pumping, yatirim projeleri ile istigal etmektedir.

Denarius Pumping’in 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Can2 Termik A.S. 65% 65%

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Denarius Pumping Services de Venezuela CA

Qan2 Termik A.S. 03.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services de Venezuela CA’ya (“Denarius Venezuela”),
Denarius Pumping Services LLC’nin orta@ olmast hasebiyle Denarius Venczuela’nin da %65 oraninda dolayl baglt
ortag olup, kensolidasyona dahil edilmistir.

Denarius Venezuela, yatirim projeler ile istigal ctmektedir.

Denarius Pumping’in 31 Aralik 2025 tarihi itibari ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Denarius Pumping Services LLC 100% 100%

Fethiye Ciftlik Turizm Ticaret Anonim Sirketi

Fethiye Ciftlik Turizm Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Fethiye Ciftlik”) sermayesi 40.000.000 TL'dir, paylarmin
tamamimin sahibi CR Proje Gelistirme Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Fethiye Ciftlik'in merkezi Oliideniz
Mahallesi, Oliideniz (Ovacik) (Old) Caddesi, Lymra Siteleri Lymra Blok No:1/1, Fethiye/Mugla’dir.

Fethiye Gifilik, ikamet amagh binalarin insaati (milstakil konutlar, birden gok ailenin oturdugu binalar, gokdelenler
Vb insaatt ile istigal ctmektedir.

Fethiye Giftlik’in 31 Aralik 2025 tarihi itibari ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
CR Proje Gelistirme Yaturim Sanayi ve Ticaret A S. %50 %50

Ana ortaklik ve bagh ortakhiklarin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sahip oldugu EPDK lisanslarina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir;

Lisans Sahibi Lisans T Lisans No Lisansmn Vilriirlige | Lisans
Gi Siiresi |
VOYTRON ENERJI TEDARIK ETS/2461-2/1599 0 Yl
VOYTRON ENERJI ITHALAT (SPOT) LISANSI DIT/10022-1/500 0 Yl
ODAS DOGALGAZ DOGALGAZ TOPTAN SATI: DTS/4318-4/291 0 Yl
'AN2 TERMIK URETIM EU/6083-2/03428 7 Yil
SUDA STRATEJIK TEDARIK. ETS/11204-26/05242 0 Yil
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Ana ortakhk ve bagh ortakhklarin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sahip oldugu Ruhsatlara iliskin bilgiler asagidaki

gibidir;
Ruhsat "
Ruhsat Sahibi Ruhsat Grubu Ruhsat Numarast drirlige | \Uhsat Bitim
ge. Tarihi
Giris Tarihi
SUDA MADEN IV. Grup ISLETME 34412 04042014 | 04042034
SUDA MADEN V. Grup ISLETME 43169 13.04.2015 13.04.2035
SUDA MADEN 1V Grup ISLETME 201200931 03.022022 | 03.02.2032
SUDA MADEN V. Grup ISLETME 201200932 18.02.2022 18.02.2032
SUDA MADEN 1V. Grup ARAMA 202100452 31.05.2021 31.05.2028
YEL ENERJ V. Grup ISLETME 17517 1001.2024 | 05.01.2035
YEL ENERJ V. Grup ARAMA 201900443 09.042019 | 09.042026
YEL ENERJ 1V. Grup ISLETME 80272 25012019 | 25.01.2029
ANADOLU EXPORT m ISLETME 85899 24122020 | 24.12.2035
ODAS ENERJI CA ELEKTRIK URETIM | ISLETME 000675 30.12.2021 Siiresiz
YS MADENCILIK 1V. Grup ARAMA 202101618 27102021 27.10.2028
YS MADENCILIK V. Grup ARAMA 202101617 27.10.2021 27.10.2028
TS ANADOLU IV Grup ARAMA 202101561 15.10.2021 15.10.2028

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR

a.Sunuma iliskin Temel Esaslar

be Standartlary

flisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulw'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkiimleri
uyarinca Kamu Gozetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhascbe
Standartlani (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlan adlanyla yayimlanan
Standart ve Yorumlart igermektedi.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drekleri esas alinarak geligtirilen TFRS Taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Islevsel ve Sunum Para Birimi

Grup yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarint Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine ve Maliye Bakanlig: tarafindan grkarilan Tek Diizen Hesap Plant sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
Grup’un gegerli para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL"). Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden
sunulmustur.

31.12.2025 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas tarafindan agiklanan USD ahs kuru 42,8457 TL, (31.12.2024:

35,2803 TL), EURO alis kuru 50,2859 TL (31.12.2024: 36,7362 TL), GBP als kuru 57,5123 TL dir. (31.12.2024: 44,2073 TL).

31.12.2025 tarihi itibariyle Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan agiklanan USD satis kuru 42,9229 TL, (31.12.2024:

35,3438 TL), EURO satis kuru 50,3765 TL (31.12.2024: 36,8024 TL), GBP satis kuru 57,8122 TL'dir. (31.12.2024: 44,4378
L).



FINANSAL BILGILER

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

Yiiksek Enflasvon D inde Mali Tablolarin

TFRS leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dnemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhascbesi
uygulamaya baslamistr. TMS 29, gegerli para birimi yiksek bir para birimi olan konsolide
finansal tablolar da dahil olmak izere, finansal tablolarinda uygulanmakiadr.

Soz konusu standart uyarinca, yitksek enflasyonlu bir ekonomiye it para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicinde hazirlanmustir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
Karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina g6re sunmustur.

SPK’min 28 Araltk 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye Raporlama uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS 29 uyaninca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmustir. 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
Katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayist
31.12.2025 3.513,87 1
31.12.2024 2.684,55 1,308923

Konsolidasvon Esaslary
Konsolidasyon, ana ortaklik olan Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. biinyesinde gerseklestirilmitir

Konsolide finansal tablolar TMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara [liskin Tiirkiye Muhascbe Standardi” na uygun
olarak hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar ana ortakligin tim bagh ortakliklarin kapsar.

= Ana ortaklizin her bir bagh ortakliklardaki yatim tutari ve bagh ortakliklari 6zkaynaklarindan ana ortakligin payma
isabet eden tutarlar elimine edilir.

*+ Konsolide edilen bagl donem ki lik paylarina isabet eden tutarlar belirlenir ve Konsolide
edilen bagh ortakliklarin net akiiflerinden azinlik paylarma isabet eden tutarlar ana ortakiga isabet eden tutardan ayri
olarak belirlenir. Net aktiflerden aznlik paylarina isabet eden tutarlar; TFRS 3’ uygun olarak, isletme birlesmesinin
gerceklestigi tarihte hesaplanan azmlik paylars; sletme birlesmesinin gerceklestigi tarihten sonra ozkaynaklarda
meydana gelen degisikliklerden azinlik paylarina isabet eden tutarlardan olusur.

= Grup ici bakiyeler, islemler, gelir ve giderler tamamen climine cdilir.

= Gelir, gider ve temettiiler dahil olmak iizere, grup ici bakiyeler ve islemler tamamen elimine edilir. Grup igi islemler
nedeniyle olusan ve stoklar ve maddi duran varliklar gibi varliklarn maliyetine dahil edilen kir ve zararlar tamamen
climine edilir. Grup ici zarar]ar, wrllk]arda konsolide finansal tablolara yansitilmasi gereken bir deger diisiikligiinin
Kir ve zararlann elimine edilmesi sirasinda ortaya gikan
gegici farklara iliskin olarak "INIS 12 Gelir Vergileri” Standard: hiikiimleri uygulanr.

= Konsolide finansal tablolara dahil olan sirketlerin herhangi birinin finansal tablolarinin benzer islemler ve benzer
kosullardaki diger olaylar igin farkli muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmis olmasi durumunda, konsolide
finansal tablolarin hazirlanmast sirasinda ilgili sirketin finansal tablolarinda gerekl diizeltmeler yapilir.

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

= Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ana ortaklik ve bagl ortaklik finansal tablolar ayni tarih
itibariyle hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar igin yeknesak
muhasebe politikalart benimsenmistir.

*  Bir bagh ortakligin gelir ve giderleri, TFRS 3°de belirlenen elde etme tarihinden itibaren konsolide finansal tablolara
dahil edilir ve bu durum ana ortakligin bagh ortaklik iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigi tarihe kadar devam eder.
Baglt ortaklik elden gikanildiginda; elde edilen gelir ile baglt ortakligin defier degeri arasindaki fark, konsolide gelir
tablosuna kazang veya zarar olarak yansttilir. Bu islem ile ilgili olarak, varsa "TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri"
Standardina uygun olarak dogrudan ozkaynak ile iliskilendirilen birikmis kur farklan kazang veya zararin
hesaplanmasinda dikkate alinir.

= Aznlik paylan, konsolide bilanoda ana ortakligin &zkaynaklardaki payindan ayn olarak 6zkaynaklar icerisinde
gosterilir. Grup’un kir ya da zararindan azinlik paylarina isabet eden tutar da ayrica gosterilmelidir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide finansal
durum tablosu ile; 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit
akim tablosu 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide kapsaml gelir tablosu, nakit akim tablosu ile; 1 Ocak
~ 31 Aralik 2025 konsolide zsermaye degisim tablosunu ise 1 Ocak — 31 Aralik 2024 danemi konsolide dzsermaye degisim tablosu
ile kargilagtirmali olarak diizenlemistir.

b.Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikligin etkileri varlik, yabanei kaynak veya 6zkaynak kalemlerinde degisiklik yaratiyorsa, ilgili
varlik, yabanci kaynak veya dzkaynak kaleminin defier degerleri yapildigi donemde Muhasebe
tahminindeki bir degisikligin etkisinin ileriye yonelik olarak finansal tablolara yansitilmasi, tahminde degisiklik yapildigt
tarihten sonraki islemlere, olaylara ve kosullara uygulandigi anlamina gelir. Hataya iliskin doneme 6zgi veya kiimillatif etkilerin
hesaplanamadhg durumlar haricinde dnceki dnem hatalan geriye yonelik yeniden diizenleme yoluyla dilzeltilirler.

Konsolide finansal tablolarin i varlik ve yikimlilik tutarlarini bilango tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yiikimlalik ve |aahhullen ve raporlama dinemi itibariyle gelir ve gider tutarlanni belirleyen
tahminler ve yapmasi sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkli olabilir. Bu tahmin ve
varsaymlar diizenli olarak gozden gecmlmekle, gerekli dizeltmeler yapilmakia ve ilgili donemin faaliyet sonuglarina
yansitilmaktadir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Finansal tablolarin hazirlanmast, finansal durum tablosu tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliliiklerin tutarlariny, sarta
baglh varliklann ve yikimliliklerin agiklamasin ve hesap dnemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim

tahmin ve Bu tahmin ve Grup meveut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yi
tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

imliliiklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek

Stoklar: Stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldi
Kalemleri igin karstlik ayrimaktadir.

incelenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen stok

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsitklar: Kidem tazminati yitkiimliiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislart
ve galisanlarin ayrilma oranlarint igeren birtakim varsayimlara dayal: akticryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmast sebebiyle, s6z konusu Snemli

Gergege uygun degerlerin belirlenmesi: Gergegie uygun deerin kullanilan g6 ve g
nitelikte olmayan piyasa bilgilerin kullanilmasinda belli bash tahminler yapilmaktadir.

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali miirleri: Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarmn faydali
Gmilrlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri ve 6zellikle dzel maliyetler igin ileriye donik pazarlama ve yonetim
stratejileri dog nemli

Tesis, makine ve cihazlar, bagimsiz profesyonel ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) nezdinde lisansh bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan yiiritiilen degerleme galismalarina istinaden hazirlanan varlik degerleme raporunda yer alan gergegie
uygun varlik degerlerinden finansal tablolara yansttilmustir. Yeniden degerleme galismalarinin siklig1, yeniden degerlemesi
yapilan maddi duran varliklarin defter degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden dnemli
dlgiide farkl: olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme gahismalarinin yapilma siklig maddi duran varlik
in gergege uygun deg i desisime baghdir. Yeniden degerlenen bir varligin gegege uygun degerinin defter
degerinden dnemli dlgiide farkl: oldugu diistinillen durumlarda, yeniden degerleme galismasinin tekrarlanmast gerekmektedir ve
bu galisma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varhgn bulundugu varlik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan
gergege uygun deger degisimleri dnemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden degerleme galismalarimin tekrarlanmas1 gerckli
ckonomik siresi teknik tesisin devreye almdign dénemde ekonomik

Gmilre iliskin yapilan belirlemelere dayanmakr.

is vergi varlik ve yitkiimliliikleri: Ertelenmis vergi varliklari gelecekte vergiye tabi kir elde etmek suretiyle gegici
farklardan ve  kullaniimamis gegmis yil mali zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda
kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklann tutart belirlenirken gelecekte olusabilecek olan
vergilendirilebilir kirlara iliskin 6nemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.

Bor¢lanma maliyetleri: Grup, elektrik santrallerinin yapimimi finanse edebilmek igin 2019 ve éncesinde kullanmig oldugu
kredilere ait borglanma maliyetlerini 6zellikli varhik olarak degerlendirilen elektrik santralinin maliyet bedeline eklemistir.

c. Isletmenin Siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarmni isletmenin siireklilig ilkesine gore hazirlamustir.

sletmenin_siirekliliginin degerlendirilmesinde, Grup gelecege ydnelik olarak yapugl gelir projeksiyonlarma iliskin
degerlendirmede; zarar etmesinin en bilyik nedeni uzun vadeli

kur
kaynaklanmaktadir. Grup net kur farki zararinin disinda faaliyet kri ve pozitif nakit zkm elde etmeltedit. Son zamanlarda kur
artiglarindan kaynakli elektrik fiyatlarinda olusan artisin da etkisi ile nakit akisa ok daha fazla pozitif katki saglamaktadir.

d. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda meveut olmasi, 552 konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
esasa gdre Gdeme niyetinin olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliklerin yerine getirilmesinin e5 zamanlt
niyetinin olmast net olarak gbs

e. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarmnmn Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolart dnceki donemle
Karsilastirmali olarak hazirlanmakiadir. Cari dénem konsolide finansal tablolari sunumu ile uygunluk saglanmast agisindan
bilgiler gerekli gé yeniden ve dnemli farkhiliklar agiklanr.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

f. Finansal ndaki

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirlig;

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degxsunlehlhr oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun nasil belirlenccegini
yonelik rehberlik Deg 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gegerlidi.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

Henilz yiiriirliige girmemis standartlar ile meveut nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
Grup heniiz yiirirliige girmemis asagidaki standartlar ile meveut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlan
heniiz uygulamanstir:

TFRS 17 Sigorta S i Sigorta S i; Sigorta S& ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi —
Kargilagtirmali Bilgiler Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Kamuya Hesap Verme Yikiimliiliigi Olmayan Bagh
Ortakliklar: Agiklamalar Finansal Araglarin Smiflandiniimast ve Olgiimii Dogaya Bagh Elekirige Dayanan Sozlesmeler
TFRSlere liskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 11 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar
TFRS 17, sigorta yitkiimliiliiklerinin meveut bir karstlama degerinde dlgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri igin daha
diizenli bir lgim ve sunum yaklagmi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali bir

ulasmak icin TERS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri igin 1 yil daha ertelenmis
olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un 3 Uygulamusl Kar;llasmmah Bilgiler; TFRS

17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarmn aciyla

Ayrica, karsilastirmals bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 90 aym anda ilk uygu]dydn sirketlere finansal varliklarina
iliskin kerstlastmmalsbilgiler sunarken o finansal vl daha nce TFRS 9'un ve Slgiim

gibi sunmasina izin TFRS 17 ik

TFRS m Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar; TFRS uygulayan tim isletmeler igin finansal tablolarda bilgilerin
sun Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme i Olmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar TFRS 19, uygun kosullart saglayan
bir bagh ortaklign, diger Tiirkiye Finanal Raporlama i agiklama yerine izin verilen
agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dnemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarmn ve Olgiimii Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar
Slgii uygulama sonrasi gdzden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele
almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler Degisiklikler, dogaya bagh elekirige dayanan
sozlesmeleri daha gergege uygun blr sekllde yansting gériisiyle, iletmelerin finansal tablolarma bu tir sozlesmelere iliskin
bilgileri dahil saglam; Bu 1 0cak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik
raporlama donemlerinden Cibaren ge(;erl|d1r
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
TFRSlere liskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11 Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir:

TERS 1: i1k kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TERS 7: Finansal tablo dist birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TERS 7: Islem fiyati ile gergege uygun deger arasindaki erelenmis farkin agiklanmast
TFRS 7: Girig ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kirac1 tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 10: “Fiili temsilei” tespiti
TMS 7: Maliyet yontemi

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme g Bagh gisil
TFRS 19'un ilk yaymlandig; tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarint
kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gegerlidir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama ddnemlerinden itibaren gegerlidir.
Soz konusu standart, deisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

g. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit isletmedeki nakit ile vadesiz mevduat, nakit benzeri ise tutar: belirli bir nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek
likiditeye sahip ve deger kaybetme riski 6nemsiz olan yatimlar ifade etmektedir.

Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yiikiimliiliikler igin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan
varliklardir (Not:53).

iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varlig halinde, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla aract yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol cdilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmast (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak iizere);

i) Sirket iizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmast; veya,

Sirket iizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

© Tarafin, Sirket'in ortak ortak irisimei oldugu bir is ortakhig olmas1;

d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortaklignin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi;

) Tarafin, a) veya d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;

1) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da nemli etki altinda veya d) veya e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolaylt olarak Snemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast; veya,

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten aynlma sonrasinda saglanan
fayda planlart olmas1 gerckir.

Finansal Varhklar

Finansal yatinmlar, gergegie uygun deger farki kiir veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gerge@ie uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar disiildiikten sonra
Kalan tutar iizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak
teslimati kosulunu tastyan bir kontrata bagh olan islem tarihinde kayitlara alnir veya kayitlardan gikarihr. Finansal varliklar
“gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “itfa cdilmis maliyet ile dlgilen finansal varliklar”,
“gergege uygun deger farki diger kapsamls gelire yansitilan finansal varliklar” olarak siflandirilr.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Gergege uygun deger furks kir veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden gikanmasi amacyla edinildigi zaman soz konusu kategoride siiflandiniir. Finansal riske
Karst etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev tiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun
degeer farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilr.

ltfa edilmis maliyeti ile slciilen finansal varliklar

Finansal varligin, sizlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin,
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara faiz & igeren nakit akislarina yol agmast
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varlik olarak simiflandinimaktadir. Etkin faiz oran ydntemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa degier azalist icin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye
kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanlan faiz gelifleri donem kir(zararnda) faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Gergegie uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varligin sozIésmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasint amaglayan ve buna ek olarak
finansal varliga iliskin sozlesme sartlarimn, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
demelerini igeren nakit akislarina yol agmast durumlarinda finansal varlik, gergege uygun deger farki diger kapsamlr gelire
yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamhi gelire yanstulan finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gergege uygun degerleri
iizerinden yapilmaktadir. Ancak, gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar igin
ic verim orant yontemi kullamilarak iskonto edilmis bedel iizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar igin gergege uygun deger
fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir.

Gergege uygun deer farks diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki deisikliklerden

ve menkul etkin faiz itfa edilmis maliyeti ile gercegie uygun degeri arasindaki
farki ifade eden gergeklesmenis kir veya zararlar dzkaynak kalemler igerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis/(Azalis) Fonu™
hesabi altinda gdsterilmektedir.

Gergege uygun degeer farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden gikanlmalari durumunda gergege uygun deger
uygulamasi sonucunda dzkaynak hesaplarinda olusan deger, ddnem kir/(zararina) yansitilmaktadr

Finansal varliklarin kayda ahnmasi ve bilango disi birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yiikiimliliikleri, ilgili finansal arag sozlesmelerine taraf oldugu takdirde konsolide bilangosuna
yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismint, sadece soz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan
haklar iizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup finansal yiikiimlilikleri ancak

yitkiimliiligii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan gikartir.

Finansal varhklarda deger disiikligii/beklenen zarar kars:

Her raporlama tarihinde, deer diisiikliigii kapsamndaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa konsolide finansal tablolara
alinmasindan bu yana Snemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerriit
riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir. Beklenen zarar karsiig tahmini tarafs1z olasihiklara gore agirliklandiriimis ve
gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ckonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklencbilir bilgiler icermektedir.

Bir kargilik hesabinin kullanilmast yoluyla kayith degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde bitiin finansal varliklarda, deger
dilsiikligt dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dilsiilerck silinir. Karsilik hesabindaki degisimler donem kir zararinda muhasebelestirilir. Gergege
uygun deger farks diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglart haricinde, deger diisiikliigi zaran sonraki donemde azalirsa
ve azahs deeer diisiikligii zarannin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dilsiikliigi zaran deger dilsikligiinin iptal edilecegi tarihte, yatirmin deger diisiikligii higbir zaman
muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasaca itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde konsolide gelir tablosunda
iptal edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

Gergege uygun deger farki konsolide diger kapsamhi gelire yansitilan 6zkaynak araglannin gercegie uygun degerinde deer
dilsiikliigi sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar
Alietya iriin veya hizmet saglanmast sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
dénemlerde elde edilecek tutarlarimn etkin faiz yontemi ile itfa edilmis deg faiz orant
olmayan kisa vadeli alacaklar. oriinal etkin faz oranmin otkisinin ok biyik olmamast durumunda, fatura tutarindan
gosterilmistir.

Konsolide finansal tablolarda it edilmis maliyet bedelinden muhascbelestiriln ve dnemi bir finansman bileseni igermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarn deger disikligi ilmis yakiasim™
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklar belirli scbeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger dilsiikligi zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsihklan “Gmiir boyu beklenen kredi
zararlarna” esit bir tutardan 6lciilmektedir.

ugrayan alacak tutarinin tamamini veya bir kisminin tahsil
karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere

Deger disiikligii karsihgi ayriimasini takiben, deger dii
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger
Kaydedilir.

Finansal Yiikiimliilikler

Finansal bir yikiimliik ilk muhasebelesirilmesi <|ra<mda gergege uygun degerinden il Gergege uygun deger farki kir
veya zarara finansal i sirasinda, ilgili finansal yiikii
ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de 557 Konus gergege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikimlilikler
sonraki dénemlerde etkin faiz orant iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte ctkin faiz yontemi kullamlarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Stoklar
Stoklar agirlikl: ortalama maliyet yontemine gbre maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan ile degerlenmektedir.
Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satist
1,crcek]r:gum|ek |<,m yuk]r:mlmcal wek tahminimaliyetlerin  toplammnn_ indirilmesiyle elde edilir. Stoklarn et

giinde, stoklar net degerine indirgenir ve deger disi i

olustugu yilda gehr ablosuna gider Sk yansttthr.

Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen
ckonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kantlandig durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsihg
iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigi tutart ile smirlidir (Not: 10).

Maddi Duran Varliklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer fisti diizenleri, binalar, makine,
tesis ve cihazlar igin SPK'ya akredite bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen makul
degerleri baz alarak 30 Eyliil 2018 tarihinden baslayarak “Yeniden degerleme modelini” benimsemistir.

Bagth ortakliklardan Suda Maden, Can2 Termik” e ait gayrimenkullerin gergege uygun degerinin tespitinde “Emsal Karsilastirma
Yontemi” ve “Maliyet Yaklasimi™ kullanilmis olup, Odas Elektrik ve Can2 Termik ait tesislerin gergege uygun degerlerinin
tespitinde “Gelir Yaklasimi” kullanilmistir. Bu yaklasimin segilmesinde, varlign gelir yaratma kabiliyetinin degeri etkileyen gok
nemli bir unsur olmast, degerleme konusu varlikla ilgili gelecekteki gelirin miktari ve zamanlamasina iliskin makul tahminlerin
bulunmast etkili olmustur. Yeniden degerlemeler, raporlama dénemi sonu tarihi itibariyle gercege uygun deger kullanilarak
bulunacak tutarin defler degerinden Gnemli lgide farklt olmasina neden olmayacak sekilde diizenti olarak yapilr. Yeniden
degerlemelerin siklig, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik gergege uygun

baghdr.
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Maddi duran varliklarda, soz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artilar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer
alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen
varliklarin taginan deeerler izerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylan (kir veya zarar tablosuna yansitilan amortisman)
ile bu varliklarin elde etme maliyetleri iizerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylan arasindaki fark, her yil ertelenmis vergi
etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan birikmis kir/(zarara) transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik
sikislarinda da gegerlidir.

Arsalar, ekonomik faydali miirleri sonsuz olarak kabul edildigi tabi Sz konusu varliklarin
tahmin edilen faydali Smilrleri asagida belirtilmistir;
Yillar
Termik Santral 30
Yeriistii ve yeralt diizenleri 8-50
Binalar 50
Makine, tesis ve cihazlar 415
Tasit arag ve geregleri 5
Diseme ve demirbaslar 315
Ozel maliyetler kira silresi (giin) veya kullanim Smriinden kiigiik olani

Maddi varliklarin elden gikartilmast sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar le tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmast
ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarima yanstithr.

Maddi varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai durumlarda, eger bakim ve
onarim varliklarda genisletme veya énemli ide gelistirme ile sonuglanirsa sz konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve
iligkilendirildigi maddi varhgmn kalan faydal 6mrii izerinden amortismana tabi tutulur (Not: 14).

Maddi Olmayan Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, bilgisayar yazihmlan ve gelistirme faaliyetlerini
igermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra tahmini faydali Smiirler iizerinden
dogirusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur.

Arastirma_giderleri ve_gelistirme_malivetlerinin TMS 38 _“Maddi_Olmayan Duran Varliklar” hikiimlerinin 52 ila_67 nci
maddeleri kapsaminda degerlendirilmesi
Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde ctmek amaciyla yapilan planli faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada
Katlamlan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya nemli derecede gelistirilmis riinler, siiregler, sistemler veya hizmetler
iiretmek igin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarn tamammnn varhg
halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da sirket igi bir projenin gelisim asamas) sonucu ortaya gikan isletme igi yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alnirlar;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik
anlamda miimkiin olmast
Maddi olmayan duran varlii tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi
- Maddi olmayan duran varhign kullanilabilir veya satilabilir olmast, varhgin ne sekilde ileriye doniik olast bir ekonomik
fayda saglayacagmin belli olmast
Maddi olmayan duran varlign gelisimini tamamlamak, 56z konusu varhig kullanmak ya da satmak igin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmast
Maddi olmayan duran varlign gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dlgillebilir olmast

fsletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukanda belirtilen muhasebelestirme sartlarini
Karsiladigi_andan itibaren olusan harcamalarn toplam tutandir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
gelistirme olustuklan dénemde gider olarak kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi
sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr: olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dilsiikliikleri disildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.
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Sitket, TMS 38'in 27 ile 32 numarah paragraflan Kapsaminda bazi maddi olmayan duran varlilarin bir
almaktadir. Bu kapsamda disardan ayn olarak elde edilen ve varlikla dogrudan maliyetleri
Ozellikle TMS 38°in 28"inci paragrafi cercevesinde olusan maliyetler aktiflestirilmektedir.

$67 konusu maddi olmayan varliklarin tahmin edilen faydah Smilrleri asagida belirtilmistir;

r
Haklar 349
Bilgisayar Programlart 3
Hazirlik ve Gelistirme Faaliyetleri Ruhsat Silresi veya Rodovans Sozlesmesi Siiresi
Deger disikliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarn kayith degeri, geri kazamilabilir degerine indirilir.
Gerikazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan varhgin meveut kullanim deger ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir (Not:17).

Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, 56 bir kiralama s6zlesmesi olmast ya da kiralama sartlarii igermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli

varliklarin kiralamast haricinde kiracist oldugu tim kira sozlesmelerine iliskin kullamm hakki varh@ ve ilgili kiralama
yitkiimliiliigiini muhascbelestirmektedir.

Kiralanan varliklardan elde edilen ckonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisim daha iyi yansitan baska bir sistematik
temelin bu icin Grup, kira i kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet
gideri olarak muhasebelestiri.

itk kiralama sdzlesme baslangig tarihinde ddenmemis olan kira édemelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip buginkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden belirtilmemis olmasi halinde Grup,
kendi tespit edecegi alternatif borglanma oranini kullanir.

Kiralama yitkiimliligiiniin dlgimiine dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusu;

- Sabit kira 6demelerinden (6zii itibaryla sabit demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar,

Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk lgiimil kiralamanm fiilen basladi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira demeleri,

- Kiract arafindan kalint: deger teminatlar altinda ddenmesi beklenen bor tutar,

Klracmm deme ini makul bir sekilde deme inin uygulama fiyat:

- Kiral;\mz déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmas: halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir.

Kiralama yiikiimliliikleri sonradan kiralama izerindeki faizin igin net defter degeri artirilarak (etkin
faiz yoniemini kullanarak) ve yapilan kira odemesini yansitmak igin net defier degeri azalularak lcilir. Grup, asagidaki
durumlarda kira yiikimliligini yeniden olger (ve ilgili kullanim hakki varli@: iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

Kiralama dénemi veya bir satm alma i deger degisiklik meydana
e revize iskonto orant kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yiikimliligi yeniden

- Endeks oran iizerindeki degisiklikler veya taahhit edilen kalinti degerdeki beklenen odeme degisikligi nedeniyle
Kira_odemelerinde degisikiik meydana geldiginde ilk iskonio orani kullanilarak yeniden dizenlenmis Kira
kiralama yi i yeniden & (kira & degisiklik degisken

faiz oranindaki dcg:snklnkxcn kaynaklaniyorsa revize iskonto orant kullanilir).
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- Bir kiralama  sozlesmesi  deistirildiginde ve kiralama  degisikligi ayn bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullamilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama
yil il yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmaistir.

Kullanim hakks varliklars, karsilk gelen kiralama yikiimliiligintin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan
e digier dogrudan baslangig maliyetlerinin ilk dl¢iimiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman
zararlan dilsiilerck maliyet degerinden dlgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varlign iizerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama
kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore ctmek iin gerekli maliyetlere maruz kaldig: durumlarda TMS 36 uyarinca
bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi igin katlanilmadiklari siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varhgn kiralama siiresi ve faydali mriinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma segenegini
uygulamay: planladiginda iliskili kullanim hakki varlig, ana varhign faydali dmrii iizerinden amortismana tabi tutulur.
Amortisman, kiralamanin fiilen basladi tarihte baslar.

Kiraya veren durumunda Grup
Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amagh gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sozlesmeleri imzalamaktadir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamas1 olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gre tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 5nemli derecede kiractya devredilmesi halinde sézlesme bir finansal kiralama
olarak simflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet kiralamas olarak siniflandirihr.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmas1 durumunda, ana kira ve alt kiray iki ayn s6zlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanm hakki varhigma iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamast olarak siiflandirilr.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira gelir, ilgii kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestiriir. Faaliyet
Katlamlan dogrudan baslangi maliyetleri kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yéntem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatiiminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tirev sozlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varlign veya yiikiimliligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten ve
degismelere karsi korunmay: saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarimi &zkaynaklarda “riskten korunma
kazanglart (kayiplan)” altinda gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise dnem kirinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal
riskten korunan taahhildiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yiikiimlilik haline gelmesi durumunda dzkaynak
kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlk veya
yiikiimliiligiin elde etme maliyetine veya defier degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, dzkaynak kalemleri altinda
‘muhascbelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecektcki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir
tablosuna transfer edilerck ki veya zarar olarak yansttihr.

Finansal riskten korunma aracinin satilmast, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagh oldugu halde finansal riskten
korunma muhascbesi. kosullarimi saglayamamasi veya taahhit edilen ya da_geleccktc gergeklesmesi muhtemel islemin
birinin olusmast halinde, taahhiit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel
islem geroeklesenc kadar zkaynaklar igerisinde ayr olarak siniflandinlmaya devam eder. Taahhilt edilen ya da gelocckte

i muhtemel islem ginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi ngdriilirse, islem ile ilgili
birikmis kazang veya kayiplar kir veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitihir (Dipnot 30, 46).
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Kolaylastiricr uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ile Grup tarafindan diisitk degerli olarak belirlenen
b|1g| teknolojleri ekipman kiralamalaina &gl olarak i, dizisi bigisayar, mabil telefon vb.likin szlesmeler, TFRS

digi istisna olup, bu iliskin odemeler olustuklar:
donemde g|der olarak muhascbelestiriimeye devam edilmektcdir.

Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Mal ve hi iiretiminde veya idari eya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatinm amagli gayrimenkuller
olarak siflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet cksi birikmis amortisman (arazi haric) degerler ile gbsterilir. Insast, sirket
tarafindan yapilan yatinm amagh gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya slah calismalarmin tamamlandign tarihteki maliyeti
iizerinden belirtilir. Stz konusu tarihte varlik, yatirim amagh gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatirim amagh gayrimenkuller
hesap kalemine transfer edilir.

Borglanma Maliyetleri

Grup, borglanma maliyetlerini, kr/(zarar) tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar/(zarar) tablosuna kaydedilir.

Enerji iiretim tesisleri kosullara bagl olarak, 6zellikli varlik olarak degerlendirilebilir. Isletmelerce, bir dzellikli varligim elde
edilmesi, insaast veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir
pargast olarak aktiflestirilir. Isletmeler, diger borglanma maliyetlerini olustuklart ddnemde gider olarak muhasebelestirirler.

Bir dzellikli varligm elde edilmesi, insaast veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri ilgili varligim

maliyetine dahil edilir. Bu tiir borglanma maliyetleri, giivenilir bir bigimde dlgiilebilmeleri ve isletmeye gelecekte ckonomik

fayda saglamalarinin muhtemel olmasi durumunda, 8zellikli varhgin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Bir ozellikli

varlign elde edilmesi, insaasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri, dzellikli varlikla iliskili
hig olmasi ortaya borglanma

Bir isletme bir 6zellikli varlign cdinilmesi amaciyla ozellikle ise, bu durumda borglanma maliyeti
tutars; lgili ddnem boyunca s67 konusu borglanmaya iliskin olusan borslanma maliyetlerinden, sz konusu fonlarin gegici olarak
nemalandiniimast ile saglanan gelirlerin diisilmesi suretiyle belirlenir.

Bir isletmenin genel amagh olarak borglandigi fonlarin bir kisminmn, bir 6zellikli varhgin finansmani igin kullanildigi
durumlards; aktiflestirilebilecck borglanma maliyeti tutar, ilgili varhga iliskin yaptlan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme
orant yardim ile belirlenir. Bu akiflestirme orant, dzellikli varlik alimina ydnelik yapilmus borglanmalar harig olmak iizere,
isletmenin ilgili donem siiresince meveut tim borglarna iliskin borglanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Bir donem
boyunca aktiflestirilen borglanma maliyetlerinin tutars, lgili donem boyunca olusan borglanma maliyetleri tutarin: asamaz.

Bir varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerckli tiim islemler csas itibariyla tamamlandiginda,
borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Bir 6zellikli varligim yapimmin pargalar halinde tamamlandig ve diger
pargalarin yapimi devam ederken her bir parganin kullanilabildigi durumlarda; belli bir pargan amaglanan kullanima veya satisa
hazir duruma getirilmesi igin gerekli tiim islemler esas itibartyla tamamlandiginda, ilgili pargaya iliskin borglanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine son verilir.

TMS-23 “Borglanma Maliyetleri” standard: kapsaminda grup, Ozellikli Varliklarin yapimini finanse edebilmek igin 2019 yili ve
oncesinde kullanmis oldugu kredilere ait ana para kur farki tutarlarini; kredi TL olarak kullanilmis olmast varsaym ile kredilerin
Kullanildig: tarihteki TL baz faiz orant alarak, TL faiz maliyetine isabet eden kur farklari 6zellikli varlik olarak degerlendirilen
varliklarin aktiflestirme tutarina.eklemistir. Yapilan hesaplamada, ayni kredilerin aym kosullarla TL olarak kullanilmast
durumunda kullanilan tim yatirim kredileri igin cari donemde imzalanan ve yenilenen sdzlesmelerin yapildig tarihteki temsili
faiz orant iizerinden baz faiz orant esas alinmistir.

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyle meveut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yiikimliliginin bulunmast, yiikiimliligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarmn grkisiin gergeklesmesinin

kuvvetle muhtemel olmasi ve yiikimlilik tutari konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
‘muhasebelestirilmektedir.

Birden fazla sayida benzer yiikiimlilliigin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ckonomik fayda saglayan kaynaklarn gikis
olasihg ayni nitelikteki yiikimliliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni nitelikte bulunan yiikiimliliklerden
herhangi bir tanesine iliskin kaynak gikist ihtimali az bile olsa karsilik Gelecekteki ararlarla ilgili olarak
Karsilik aynlmamaktadir. Paranin zaman degerinin ctkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutars; yikimliligin yerine
getirilmesi igin gerekli olmas beklenen giderlerin bugiinkii deeri olarak belirlenir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varliklar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Grup’un tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden fazla
olaym olmasi veya olmamas1 durumuna bagh olan olasi varlik ve yiikiimliilikler, sarta bagh varlik ve yikiimliliikler olarak kabul
edilmektedir.

Grup, sarta bagh varlik ve
gikist olasihig uzak olmadig;
dipnotlarinda agiklanmistr.

kayitlarina Sarta bagh ilgili bir ckonomik fayda
rece, sarta bagh varliklar ise ancak ckonomik faydalarin girisi kuvvetle muhtemel ise mali tablo

Calsanlara Saglanan Faydalar
) Tammlanan Fayda Plam

Kidem tazminati karsiliklart TMS 19 **Cahisanlara Saglanan Faydalara gore aktiier galismasina dayanarak yansitilmistir.
Kidem tazminati yiikimliligi Grup'un personelinin Tiirk is ;(anum; uyarinca emekhye ayrilmasindan ya da ilgili kanunca

belirtilmis nedenierden dolayi is akdinin sona tahmini toplam
Karsiliginin finansal durum tablosu tarihi itibariyle degerini ifade cder.

Grup, kidem tazminatini personelin isten ayrilmast veya isine son verilmesi ile ilgili Sirket'in kendi deneyimlerinden dogan
bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin indirgenmis net degerinden kaydedilmesini dngdrerck hesaplanir ve mali
tablolara yansitilr.

b) Tammlanan Katki Planlar

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup, bu primleri ddedigi siirece baska
yitkiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarimin gersegie uygun degeri {izerinden dlgilliir. Tahmini misteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar 56z konusu tutardan dilsiilmektedir.

Satis gelirleri
Mallarmn satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamam yerine getirildiginde muhasebelestirilir:
o Sirket'in milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlart aliciya devretmesi,
Sirketin millkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katilimmn ve satilan mallar iizerinde etkin bir kontroliiniin
olmamasi,
«  Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi,
2
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o Islemle iliskili ckonomik faydalarin isletmeye akisinm olast olmasi, ve
o islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sckilde 8lgiilmesi.

Gelirler, elekirik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alaca tutari gergege uygun degieridir
Gelirler, tahakkuk csasina gére, faturalanacak tutarlar izerinden gergeklestigi dsnemde kaydedilir. Net satslar, fauralanmis

elektrik satig. 1 ve satis vergileri di sonraki tutarlari iizerinden gosterilir. iletim bedellerinden
elde edilen hasilat, ﬁnumal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

Kur Degisiminin Etkileri
Dénem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan iizerinden Tiirk Lirast’na gevrilmistir.
Dévize dayali parasal varlik ve yikimlilikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlari Gzerinden degerlenmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yiikiimliliklerin degerlemelerinden dogan kur kazanct veya zararlar, kir/(zarar) tablosuna yansitilmisur.

Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi i izin
konsolide finansal tablolarda da yansitildi izere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda ayn olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Car vergi

Cari yil vergi yikimliligil, donem kirnin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
Kalemler hari tutmast nedeniyle, kir veya zarar tablosunda yer verilen kirdan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliligi
raporlama dnemi itibaryla yasallasmis ya da énemli dlgiide vergi orani

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikimliliigi veya varhig, varliklann ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlart ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkhiliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timil igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan

ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kir elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle

muhtemel olmast sartiyla hesaplanmakiadir. Bahse konu varlik ve yiikimliliikler, ticari ya da mali kir/(zaran) etkilemeyen

isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
isinda)

Ertelenmis vergi yitkiimliiliikleri, Grup’un gegici ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarm timii igin hesaplamir. Bu tiir yatim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kir elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarn ortadan kalkmasinin
muhtemel olmas sartlannyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her raporlama donemi itibaniyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varligimin kayith
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kr elde etmenin
muhtemel olmadig dliide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliliikleri varliklarin g veya yiikimlili yerine getirilecegi donemde
gegerli olmast beklenen ve raporlama tarihi itibaryla yasallasmis veya dnemli dlciide yasallagmus vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
raporlama dénemi itibart ile varliklarnin defter degerini geri kazanmast ya da yiikiimliiliklerini yerine getirmesi igin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuglart dikkate alinir.
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Ertelenmis vergi varliklari ve yi i, car vergi cari vergi ini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayn: vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup®un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle Gdeme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis

vergi de dogrudan & irilir) ile i irilen ya da isletme. bi inin ilk kayda almindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, ki veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak
fsletme serefiye ya da satin alanm, satin alinan bagh ortakligin

tanmlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh borglarinin gergegie uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan
Kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz dniinde bulundurulur.

Hisse Bagina Kr

Gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net kinn, raporlama ddnemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine bdliinmesiyle bulunmaktadir. Dénem igerisinde igsel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmast halinde,
hisse adedinin agirlikl: ortalamast hesaplanirken yeni bulunan degerin donem bast tibariyle de gegerli oldugu kabul edilir. TMS 33
de bu konudan asagdaki sekilde bahsedilmektedir;

Adi hisse senetleri kaynaklarda herhangi bir degisiklige neden olmaksizin ihrag edilebilir veya meveut adi hisse senetlerinin sayilart
azaltilabilir. Omegin:

() Aktiflestirme veya bedelsiz hisse sened verilmesi (bazen, hisse olarak verilen temettii olarak da adlandirili);

(b) Baska bir ihrag isleminde bedelsiz bir unsurun bulunmas1; 8megin meveut hissedarlara yeni haklar igeren bir ihrag islemindeki
bedelsiz unsur;

(c) Hisse senedi boliinmesi ve

(d) Nominal defeeri artirarak hisse senetlerini birlestirme (hisselerin konsolidasyonu).

Akiiflestirme veya bedelsiz dagitimi ya da hisse bliinmesinde, adi hisse senetleri, meveut hissedarlara ek bir 6deme talep etmeden
ihrag edilir. Bu nedenle, kaynaklarda bir artis olmadan meveut adi hisse senedi sayis1 artar. Anilan islem dncesinde meveut olan adi
hisse senetlerinin sayist, anilan islemin, sunulan en erken donemin basinda gergeklesmis olmast durumunda meveut adi hisse
senetlerinin sayisinda meydana gelecek oransal degisime gore diizelilir.

Finansal Durum Tablosu Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya gikmus olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar.

Grup; finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmast durumunda, mali tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Finansal durum tablosu tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatiim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
simiflandinlarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyctlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gdsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatiim faaliyetlerinde (duran varhk yatnimlari ve
finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler,
nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatinmlan igermektedir.
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(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Gergegie Uygun Degerin Belirlenmesi
Grup'un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalart hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikimliliklerin gersege

uygun degerinin U olmas. halmde gergege uygun degerlerin belirlenmesinde
kullantlan varsayimlar ile lgili ilave bilgiler varlik veya yiikimli

Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde siralanmigtrr.
Seviye 1 : Ozdes Varliklar veya Borglar igin aktif piyasadaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2 : Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla
veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek surctiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3 : Varlik veya borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler)

3.ISLETME BIRLESMELER|

Yoktur. (31.12.2024 : Yoktur)

4. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Sirket, EPIAS (Encrji Piyasalari Isletim A.$.’de kurucu ortak olarak pay sahibi olmak amactyla 200.000 adet kurulus hissesini
200.000 TL bedelle satin almistir. Kurulusuna ortak olunan isletmenin toplam sermayesi 61.572.570 adet hisse karsihg

61.572.570 TL olup, toplam cdinilen hisse toplam sermayenin %0,0032" sine denk gelmektedir. Ortaklik sadece enerji
piyasasinda 6z sahibi olma amagh olup, finansal tablolarda 2.836.970 TL tutar ile gosterilmistir (31 Aralik 2024 : 2.836.970
L)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile bolimlere gore raporlama;

31122025
Tarkive merika/ Eliminasyon  Konsolide
huriyeti Ozbelistan Venezuela Toplam Ekisi Toplam

Dinen Valiklar 17275653261 ASL694205  SOSTOISA  ISSIOIT6S0  (0988.167.09) 7.548.750.555

Duran Varliklar 35530035000 3279140013 2555494501 41373769917 (1.527.429.895) 33846340022

Toplam varliklar 2817788264 3733834318 3359.064.98 9.910.687.567 (i 41395090577

Kisa Vadeli Yikimlalikler SIT054.685  L9SSI3RA9 10115246 73ISTON126  (42L42L071) 3894376055

Uzun Vadeli kil 1414980061 11230136 5293176 1535574601 - 1535574601

Toplam Yikimlii 6585520750 2067430558 19808422 BSSLITLTZ  (42L42L071) 5429950657

Ozkaynaklar 46.232.264.508 1.666.394.760 3.160. 2 1.059.315.830  (15.094.175.910) 35.965.139.921

29
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dinemine Ait 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dinemine Ait 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dinemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic: Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara liskin Aiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI) 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI) 6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
CLOLIIS- LI Fimamyon Konsiide S o b) liskili diger alacaklar :
AR VEYA ZARAR KISSMI Obekistan viridse ; Toptam e Tk AR VEY ismn_Tarse Topam _ Fliminasson B Topam 3122025 122024
Hasiat T215851749 70210325 59420708 9IS (ITOW229)  SOTISUNSTT . - i 0w s soas Ss0s0r
Saslann Maliyet () GRLGSTOM) (193665516 (92209 (614635795 327.596.908 7,008 N :3’: ;“:q’;‘] - .:7;?:: u:::i: "x"“m““:’“:": (e (““:‘“ m’:""vz Abdulkadir Bahattin Ozal 25.221.151 24.242.945
HRET KAZARAR Sealsden _Tmssudlo 2 LRI (023 Leisdessst [S—— s s s senman omi  ssses Ali Kemal Kazanei 8.536.869 -
Genel Yonetin Giderlri () (8378819 (s61277485) G034 Olss2650) 92317 129035 p— S — T — Mustafa Ali Ozal 3.538.659 3.088.756
Pezarisma Giderlri() il - onsm) = (e Purartams Gidereri) JR - @asmeny o euamen Hafize Aysegiil Ozal 3.535.374 3.084.456
s Faslylerden Diger Gelrler 7 9679 - 7682182
P g Gl e b el e A ve Gl Gidrr - ooy - ovan - ana Akra Petrol San.Tic.A.S. 2975.775 4.117.040
™ . Gifler ) (8:326515) (LIT34T2) B0 s Fasliyetlerden Diger Gelrer S e 394337.9% @s396405) MBS Kisrakdere Maden A.S. 2511.625 12.742.050
ESAS FAALIVET SomAY  Qsissie) 3055299 513363300 L suaean o i e e amemie e emm . s s
atim Faslyetinden Geles o aman - Lasasmoant S e IO e T urak Altay 728 752
Yo Fsalystsrinden Giderlr ) - wisi0) - w640 - w0 —— TSN Ahmed Gokge Kosay 1641540 -
AT Vatrm Falytinden Glr [ - o omomons B
B07.971.849 1202879793 (13.055.299) _ 1.997.796.341 1 1997796342 Yot Fstetcinden Gidrer () - s - Gansma (606833 Ganss21z) Aysenur K°?ay05'bay 1.641.540
[E—— 2200361 S0 20081 SMLE  (LBI908 | 95015750 o Yrm e vemien — Loss  iwsss oo e Mehmet Fatih Ozl 1195.021 1.049.831
Firamman Gl () e ol BT sz @M GHLMLSH L0 Qs FaALIvET KARUZARAL o _amaman amwy  vemss _aswams_amss Korkut Enes Ozal 1.190.128 1.043.427
arsal Posisyon Kazanslan (Ksyrplar - 2 2 5 2 d "
SORDORDLEN FAALTVETLER VERGT E—— s somaeorn Twsen aisonen  eeamang L Hatize Bgra Ozl L114913 961.190
ONCESl MG @seom LOORRGS ALY M5 erseses Fomsan Gt () (s s @y @wenm  2mssin cossin Siileyman Sart 393230 514.708
Net Parusal P (2499483193 671556 (2498.811.637) - (2498811.637) YS Trakya Maden Uretim A.S. 264.858 134.590
Sirdirilen Faaliveler Vergi GideriGeir aei06om) Qre78882) ~ amssion —  masan o LiveTLER P Gomon gmsswe  anes) assss Tron Enerji Yatinm San. Ve Tic.A.S. 149.699 141.926
Donein Vergi GideriGeliri 1o ssss0se ~ st - assuon BB Enerji Yatirim San. Tic.A.S. 135.663 660.680
Enclenis Vergi GideriGelii @enos)  naens) - o - Gnosin . s . - . igan ¢
Eclonmig Vol GlderlOall_______ Qo oo oLissam, coissam Mijgan Ozal 123.615 3.856.129
s @SS 2008308668 (2058199 st weomiam Dot Ve G Gl oanas) - - cowe) - s Fatimetiiz Zehra Ozal 99.476 3.085.220
e sserssn _qovrsom - csossy - ey 73351 65,159
DURDURVLAN FAALIVETLER DONEN 0 Liverce u o _grosumy  goman gumoons  gonemen _asssnan Intekno Eitim Kurumlari A.S. - -
KARU ZARARI - - B B - Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.$ - 3.815.778
DURDURULAN 0 KARU ZARARI = = - = - Tahsin Yazan - 153.007
DONEM ST @35A8G6S LOBIUGH  (LOSOA)  MDAISATS  IM0Tam Dingsan Insaat Paz.Org.Miim.San. Ve Tic.Ltd.Sti - 48329
DONE KaRVZARARE sronan _arssens oo @i  aaness s Akra Madencilik San. Ve Tic. A.$ - 137.437
YSE Metal Maden Uretim A.S. 63.877
B Biotek lag Uretim Yatirim Ticaret A.S. 69.428
3122024 6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI Rey Bilisim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. - 1225
Harkiye " bekistan Amerika/Venezucl Topl Eliminasyon - Konsolide TOPLAM 56.070.528 65.832.786
huriyeti zbekistan _Amertka/Venczucla oplam Etkisi Toplam i) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla olan bakiyeler; T — i
Disnen Varliklar 20796355146 446.137.993 31133724 22073626862 (11.733.755.833) 10.339.871.029 . Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (1.689.066) (15.081.523)
Duran Varhiklar 36390.760.670  3.449.750.620 0.098.257 42.120.609.547 _(1.750231.151) 34370378396 a) iligkili taraflardan ticari alacaklar : TOPLAM 54.381.462 50.751.263
‘Toplam varhiklar ST.187.115.816 _ 3.895.888.613 3.111.231.98064.194.236.409 44.710.249.425 _ 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yikimlilikler 12478668116 2.900.680.927 2331.283.567 17.710.632.610  (9.538.897.760)  8.171.734.850 Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.§ 25.135.963 28.536.194
Uzun Vadeli Yikimlilikler L608.120.944 74785938 943353 1.683.850.2 1683859, Kisrakdere Maden A.S. - 951.807 ¢) lliskili taraflara diger borglar :
Toplam Yikimiili 14.086.798.060 _ 2.975.466.865 332226920 19394491845 _(9.538897.760) _9.855.594.082 Bati Trakya Madencilik A.S. - 16.245.366 31122025 31.12.2024
Akra Petrol San.Tic.A.S. - 198.992 Ogma Ssh Fz Lic 258.989.983 277408376
Ozkaynaklar 43.100.317.761 920.421.748 779.005.062_44.799.744.571 _ (9.945.089.228) 34.854.655.343 TOPLAM 25.135.963 45.932.359 Kisrakdere Maden A.S. 4.861.721 745.475
Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (6.788.763) (9.729.332) Burak Altay 2.681.666 757.497
TOPLAM 18.347.200 36.203.027 Esin Ersan 20.000 26178
Intekno Egitim Kurumlari A.S. 3243 4246
Akra Madencilik San. Ve Tic. A.$ - 263.353
Bati Trakya AS. - 5938
TOPLAM 266.556.613 279.211.063
Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri (1.344.671) (358.401)
TOPLAM 265.211.942 278.852.662
30 31 32
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayict Dipnotlar

6. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

i) fliskili taraflara yapilan Gnemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan nemli almlar:

iliskili Taraflardan Yapilan Ahmlar

01 Ocak -31 01 Ocak -31

Aralik 2025 Aralk 2024

Bati Trakya Madencilik A.S. - 25.884.954

TOPLAM — 25.884.954
iliskili Taraflara Yapilan Satislar

01 Ocak -31 01 Ocak -31

Aralik 2025 Aralik 2024

Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.$ 4.687.149 6203.077

Abdulkadir Bahattin Ozal 2331.872 2.865.174

Mustafa Ali Ozal 442.261 503.868

Miijgan Ozal 361.130 629.933

Hafize Biigra Ozal 147.420 167.956

Korkut Enes Ozal 147.420 167.956

Kisrakdere Maden A.S - 10.615.637

TOPLAM 8.117.252 21.153.601

Ust yonetime 2025 yili 12 aylik hesap dineminde saglanan iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmisti

2) Cahsanlara saglanan kisa vadeli faydalar: Yonetim Kurulu iyeleri ile iist dilzey yoneticilere 2025 yili oniki aylik hesap
déneminde saglanan ticret ve benzeri faydalarin toplam tutari 103.737.963 TL (2024 Y1l 12 aylik 72.091.635 TL)dir.

b) isten ayrilma sonras faydalar: Kanunen taninan haklari hakeden personele kidem tazminati denmektedir. Is Kanunu’ndan
dogan haklar disinda bir 5deme yapilmamaktadir.

©) Diger uzun vadeli faydalar: Yoktur.
d) Isten gikarma nedeniyle saglanan faydalar: Yoktur.

€) Hisse bazh 6demeler: Yoktur.

33

(Tutarlar aksi Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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7. TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari Alacaklar 1.688.869.259 3.347313.779
~Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25.135.963 45.932.359
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.663.733.296 3.301.381.420
Alacak senetleri 19.102.030 27383279
Siipheli ticari alacaklar 41.104.104 41.607.811
Siipheli ticari alacaklar karsihg (-) (41.104.103) (41.377.775)
1.707.971.290 3.374.927.094
Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (41.170.385) (16.352.540)
lliskili Kurululardan Alacaklar (6.788.763) (9.729.331)
_-Diger Alacaklar (34.381.622) (6.623.208
TOPLAM 1.666.800.905 3.358.574.554
Kisa Vadeli Ticari Borglar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari Borglar 1.325.110.657 2.262.805.671
lliskili Taraflara Ticari Borlar - -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borlar 1.325.110.657 2.262.805.671
Diger Ticari Borglar - 3.271
1.325.110.657 2.262.808.942
Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri (80.726.626) (185.577.675)
iliskili Taraflara Ticari Borlar - -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar (80.726.626) (185.577.675)
TOPLAM 1.244.384.031 2.077.231.267

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Miisteri cari hesaplart 1.808.822.744 1.656.476.847
iliskili kuruluslardan alacaklar - -
-Diger alacaklar (*) 1.808.822.744 1.656.476.847
1.808.822.744 1.656.476.847

Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri - -
TOPLAM 1.808.822.744 1.656.476.847

(*) Denarus Pumping Services LLC'nin konsolide finansal tablolarindan gelmektedir. Tlgili tutarn Dolar karsihg
42217.136USD olup, 24.800.063USD’si ana para 17.417.073USD ise faizden olusmaktadir. Venezuela’da Devlet Petrol ve
Dogalgaz sirketi olan Petroleos de Venezuela, S.A..(PDVSA)'dan olan alacaktir.

8. FINANSAL YATIRIMLAR

Yoktur (31 Aralik 2024 : Yoktur).

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Tliskili Kuruluslardan Alacaklar 56.070.528 65.832.787
Diger Alacaklar 508.593.668 149.103.595
Verilen depozito ve teminatlar 67.989.259 15215.138
Siipheli diger alacaklar 167.144.744 207.188.614
Siipheli diger alacaklar kargihig (-) (167.144.744) (207.188.614)
TOPLAM 632.653.455 230.151.519
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman giderleri (1.689.274) (15.081.524)
Hliskili kuruluslardan alacaklar (1.689.066) (15.081.523)
-Diger alacaklar (208) @)
TOPLAM 630.964.181 215.069.995

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Verilen depozito ve teminatlar 473.426 599.225
Diger gesitli alacaklar 77.647.500 -
TOPLAM 78.120.926 599.225

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Tliskili kuruluslar borglar 266.556.613 279.211.061
Diger gesitli borglar 68.909.692 206.976.365
Odenecek vergi ve fonlar 85.826.935 238.094.821
Alinan depozito ve teminatlar 53.989.482 13.089
Vd.Geg.Ert.veya Taksit. Vergi ve Diger Yitk. 48.421.376 63.212.058
Alinan Siparis Avanslart 6.799.835 5.274.965

530.503.933 792.782.359
Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (1.344.671) (358.398)
Hliskili Taraf Sanci Borglar: (1.344.671) (358.398)
-Diger Borglar - -
TOPLAM 529.159.262 792.423.961

Odenecek vergi fonlarin detay: asagdaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
TRT Pay1 764.076 1.000.117
Belediye Tiiketim Vergisi 1.665.564 2191048
Enerji Fonu 313.176 409.923
Ucretlilerde Gelir Vergisi Kesintisi 54.917.460 44.190.259
Katma Deger Vergisi 25.665.802 167.275.549
Diger Vergi Borglart 2.500.857 23.027.925
TOPLAM 85.826.935 238.094.821
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
01 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 Dénemine Ait 01 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 Dénemine Ait 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayict Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
9. DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI) 12. PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS$ GELIRLER (DEVAMI) 14. MADDi DURAN VARLIKLAR
Uzun Vadeli Diger Borglar Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 01.01.2024 Girig Cikag. Transfer Cevrim Farklart 31122028
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Maliyet
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Gelecek aylara it gelirler 593.220 2.218.362.406 Arsa ve araziler 1549395918 49.710.205 - - - 1.599.106.213
Alinan depozito ve teminatlar 1.567.920 6.612.022 Alinan Avanslar 32972 23,093,968 Yeralu ve yerist dizenler 13.194.889 - (2.465) - - 13.192.424
Diger gesitli borglar 7.878.944 - TOPLAM 626,192 2.241.456.374 Binalar 460.525.294 - (83.582.484) - 67316528 444259339
Kamuya olan ertelenmis veya taksi ilmig borglar 20.258.734 89.896.994 Tesis, makine ve cihazlar 28.184.658.441 470.244.727 (2657.921) 2316.690.237 892.141.079 31.861.076.563
TOPLAM 29.705.598 96.509.016 Araglar 484472332 - (57.116.147) - 1551139 428.907324
Uzun Vadeli Extelonmis Gelirter Mobilya ve demirbaslar 676383491 101.590.989 - - - 777.974.480
o i dai i i " i Diger sabit kiymetl - - - - ~ -
(*) Grubun vergi dairesi ve sigorta borg yapilandirma taksitlerinin uzun vadeli kismini ihtiva etmektedir. 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 v‘s;n\;k.‘“ oﬁ:cy\;lrnmm s st e
10. STOKLAR Gelecek aylara ait gelirler L.038.135 1.358.840 Arama Giderleri 1.211.771 - - - - 1.211.771
TOPLAM 1.038.135 1.358.840
Toplam
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 33.941.745.899 621.546.010 (143.359.016) - 961.008.746 35.380.941.640.
lk madde ve malzeme 108.792.936 57.862.819 13. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER Birikmis Amortisman
Yart mamiiller — iiretim (*) 1.365.394.242 1.178.055.476 Arsa ve araziler - - - - - -
Mamiiller (%) 1.038.896.274 729.987.890 Yoktur. (31 Aralik 2024: Yokur.) Yeralt ve yeristiidizenleri (4.164.398) (791414 - - - (4955812)
Ticari mallar 613.015 89.083 Binalar (5.921.110) (1.272.715) - - - (7.193.825)
Diger stoklar (***) 154.501.239 327.614.406 Ozel maliyetler - (40.060) - - - (40.060)
TOPLAM 2.668.197.706 2.293.609.674 Tesis, makine ve cihazlar (4200.495.269)  (1.071.335.648) s11.520 (2624.196)  (166.976.278) (5.440.919.870)
Araglar (192.359.798) (48.812.529) 20.850.849 - - (220.321.479)
(*) Grubun yari mamullerinin 1.293.096.042 TL’ lik kismu konsolidasyona dahil edilen Can2 Termik’ in elektrik iiretimi igin Moilya ve demirbasiar (218315.002)  (94.182574) 110857 - (245.293) (312:632.012)
kullandig1 komiir ve akaryakitlardan olusmaktadir. Diger sabit kiymetler (347.701) - - - - (347.701)
Yart Mamullerin 22.117.299 TL” lik kismu dahil edilen YS ” in madenden gikartmis oldugu Tiivenan Toplam (4.621.603.278)  (1.216.434.940) 21.473.226 (2.624.196) 167.221.571 (5.986.410.758)
komiirden olugmaktadir.
(**) Grubun mamullerinin 856.010.752 TL lik kism1 Can2 Termik” in elektrik iiretiminden elde etmis oldugu algitag, kiil ve Net Defter Defs 09 ' 20196
cruf tan olugmaktadir.
(***) Grubun diger stoklarmin 129.621.050 TL’ lik kismi konsolidasyona dahil edilen Can2 Termik’ in termik santral yedek
parcalarindan olusmakiadir.
Cevrim
11. CANLIVARLIKLAR 01012024 Giri Gl Transfer Farklari 31122024
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur). Maliyet
Arsa ve araziler 1358297093 191098825 1549395918
Yeralt ve yerist dizenleri 13121377 73512 13,194,889
12. PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER Binalar 49625166 410900129 - - 460525294
Tesis, makine ve cihazlar 28.709.692.229 ~ (1L005.188.709) 480.154.921 28.184.658.441
Araglar 377416208 108.356.806 (3.159.367) 1858685 484472332
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler Mobilya ve demirbaslar 310.139.061 366244430 - - 676383.491
Diger sabit kymetler - - - - .
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Yapilmakia olan yaurmlar 1142072395 1429831368 - - 2.571.903.763
Verilen Siparis Avansiart 22.913.594 23.836.608 ?'“'l"“ T 31 96: l;; 323 2.506. 5;‘:;:: (1.008.348. 6 - WL 33. MLN;‘;;;
‘oplam 1961.499. 506.581.. 008348, = 013, X .
Gelecek Aylara Ait Giderler 147.309.361 151.640.637 " VBIB0T6)
TOPLAM 170.222.955 175.477.246 :iﬁ‘ﬂﬂi} A":D'limﬂ"
rsa ve araziler - - E .
Yeralt ve yeriisti diizenleri (3.491.542) (672.856) - (4.164.398)
Binalar (4624263)  (1.296.847) - (5.921.110)
Ozel maliyetler - - - .
Uzun Vadeli Pegin Odenmis Giderler Tesis, makine ve cihazlar (3.147.443.766) (1025.220.362) - (27.831.141) (4.200.495.269)
Araglar (117250262)  (77.090.872) 1981336 - (192359.798)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Mobilya ve demirbaglar (136.479.805)  (81.835.197) - - (218.315.002)
Gelecek Aylara Ait Giderler 16.253.097 52.406.634 Diger sabit kiymetler (502.007) 154.305 - - (347.701)
TOPLAM 16.253.097 52.406.634 Toplam GLA09.791.645) (1185961828 1981336 ERFIXRTT)) @621.603.278
(*) Grup, yaptirmis oldugu sigortalara ait giderlerini donemsellik ilkesine uygun bir sekilde pesin 6denen giderler hesabnda
takip etmektedir. Net Defter Deieri 28551.707.409 1320619487 (1.006.366.740) — aseiszdes 29320.142.621
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayict Dipnotlar

15. HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN
PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemlerine ait Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmmlarin
Kar/(Zararlarindan) Paylar asagidaki sekildedir;

(Tutarlar aksi Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait
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18. SEREFIYE

Yoktur. (31.12.2024 : Yoktur.)

19. MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESH

Grup’un hali hazirda varolan maden kaynaklarinin hazirlik ve gelistirilmesi igin yaptig harcamalar maddi olmayan duran varlik

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

olarak degerlendirilmistir.

20. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

01.01.2025 Giris, Cikis_Transfer __ 31.12.2025
Maliyet — Tagitlar

Kullanim Hakki Varliklart 28.345.781 191.172 - - 28536.953
‘Toplam 28.345.781 191172 - - 28536.953
Birikmis Amortisman - Tasitlar

Kullanim Hakki Varliklari (11350.576) (1.107.818) (8.178.655) -~ (20.637.050)
Toplam (11.350.576) (1.107.818) (8.178.655) - (20.637.050)
Net Defter Degeri 16.995.205 7.899.903

01.01.2024 Giris. Cikis_Transfer __ 31.12.2024

Maliyet — Tagitlar

Kullanim Hakki Varliklari 41900548 (12.256.540) (1.298.227) - 28345781
Toplam 41.900.548 (12.256.540) (1.298.227) - 28.345.781
Birikmis Amortisman - Tasitlar

Kullanim Hakki Varliklari (18.901.317) 388.273 7.162.468 - (11.350.576)
Toplam (18.901.317) 388.273 - - (11.350.576)
Net Defter Degeri 22.999.231 16.995.205
Grup, kira 5demekle yiikiimlii oldug kira & temsil eden kiralama borglarint konsolide finansal tablolarina

almitir. Grup’un TFRS 16 Kiralamalar standardi uyarinca yapmis oldugu muhasebelestirmeye iliskin detaylar Dipnot 2° de

agiklanmstir.

21. IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALARI

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur)

01 Ocak -31 01 Ocak -31
Arahk 2025 Aralk 2024
Ozkaynak Yontemiyle Deg. Yatrmlarin Kar/Zararlarindan Paylar - 193362316
TOPLAM - 193.362.316
17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
01012025 Giri Cikag Teansfer 31122025
Maliyet
Haklar 396.151.821 (12.069.300)  (2:585.559) (97.913.601) 283.583.361
Arastirma gelistirme giderleri 7884 - - (1.555) 320
Diger Maddi Olmayan Duran varliklar 33.827.417 50.284 (389.443) - 33.488.258
Hazirhk Gelistirme Gideri 1.522.481.024 109.309.966 - - 1.631.790.991
Toplam 1952.468.147 97290950 (2975.002) (97921.156) 1.948.862.939
kmis itfa Paylary
Haklar (202.995.575) 13317141 5756034 2,624,196 (181.298.203)
Diger maddi olmayan duran varliklar (19.615.278) (4:853.029) 205539 - (24262.767)
Hazirhk ve Gelistirme Giderleri (369296.947) _ (124.777.178) - - (494.074.125)
Toplam (591.907.800)  (116.313.065) 5.961.573 2,624,196 (699.635.096)
Net Defter Degeri 1.360.560.346 (19.022.115) 2986.572 (95.296.960) 1249.227.844
01012024 Giris Cika Transfer 3112204
Maliyet
Haklar 203039507 153529951 “17.637) 396.151.820
Arastirma gelistirme giderleri 730.150 (722265) - 7884
Diger Maddi Olmayan Duran varliklar 31455511 2371.907 - 33827417
Hazilik Gelistirme Gideri 948151847 574320176 - E 1522.481.023
‘Toplam 1223377014 T29.508.768  (417.638) - 1.952.468.145
Birikmis itfa Paylart
Haklar (135371379)  (67.820.468) - 196272 (202.995.575)
Diger maddi olmayan duran varliklar (11.680.946) (7.934.331) - - (19.615.278)
Hazrhk ve Gelistirme Giderleri (352.969.595)  (16327.352 E - 369.296.947
Toplam (500.021.920) 92.082.152 - 196272 591.907.800)
Net Defter Degert TIISE094___ 637426617 (@17.638) 196272 1360.560.346
Grup’un halihazirda varolan maden hazirlik ve gelisti i igin yaptigt (sondaj calismalari,

degerleme ve topografik, jeolojik galismalar) maddi olmayan duran varliklar olarak aktiflestirilmistir. itfa islemi maddi olmayan
duran varligin kullanima hazir oldugunda yani ydnetimin amagladiga sekilde faaliyet gosterebilmesi igin gereken konum ve
duruma geldiginde baslaniimaktadir.
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22.VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ticari
i tutarlart ilgili finansal tablo kalemlerinin iginde gosterilmistir (Dipnot 7).

deger diisiikliigi olup, deger

Grup’ un 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile maddi duran varliklarinda deger diisiikliigii bulunmamaktadir. (Dipnot 14, 17)

23. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Can 2 Termik A.$’nin; Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligii
tarafindan diizenlenen 6 Subat 2015 tarih, 117824 numarali yatirim tesvik belgesi 18 Eyliil 2017 tarih, C117824 numarast ile
revize edilmistir. Belge konusu yatim 340 MW kurulu giiciinde yerli kmire dayali elektrik iiretim santrali (Can 2 Termik
Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK nin 10 Temmuz 2014 tarih ON/5117-5/03070 sayih énlisansina istinaden diizenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Canakkale Can 2.bilgede gergeklestirilen komple yeni yatrim igin verilmis olup, 13 Agutos 2014-12
Subat 2019 donemlerini kapsamaktadir. Belge ile Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi, Vergi indirimi Orani
Destegi, KDV istisnast ve Giimrik Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Yatiimn toplam tutari 801.789.866
TL'dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgnmn 10.08.2020 tarih 401.06 sayili yazist ile Tesvik Belgesi kapama islemleri
tamamlanmustir. (Tamamlama vizesi yapilmustir)

Ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhi@ tarafindan diizenlenen 08.04.2020 tarih 510216 belge no ve 1013731
ID numarali yatinm tesvik belgesi diizenlenmistir. Destekleme simifi Bolgesel-Oncelikli Yatrm olup, KDV Muafiyeti, Faiz
Destegi, Vergi indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi ve Yatrm Yeri Tahsisi destek unsurlandir. Belge konusu yatirim 340
MW kurulu giiciinde yerli komiire dayali elektrik tiretim santrali modernizasyon (Gan 2 Termik Santrali) olup, tesvik belgesi
EPDK 'nin 28 Ocak 2016 tarih UE/6083-2/03428 sayili Uretim Lisansina istinaden diizenlenmistir.

Suda Maden A.$.’nin; Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidirliigi
tarafindan diizenlenen 6 Ekim 2017 tarih, 132950 numarali yatirim tesvik belgesi meveuttur. Belge konusu yatirim “Antimuan
Cevheri Zenginlestirme Tesisi” IR:34412 numarali ruhsata istinaden diizenlenmistir.

Yatirim tesvik belgesi Kiitahya Gediz 4.bblgede gergeklestirilen modernizasyon yatirim: igin verilmis olup, 8 Eylill 2017-8 Eylil
2020 dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Faiz Destei, Vergi Indirimi Orani Destegi,
KDV muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadur. Yatirmin toplam tutari 14.500.000 TL'dir.

Y'S Madencilik San. ve Tic.Ltd.$ti."nin; Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidilrliigii tarafindan diizenlenen 24 Temmuz 2017 tarih, 131389 numarali yatinm tesvik belgesi meveuttur. Belge konusu
yatirm *Taskomiirii Madenciligi’ IR:80272 numarai ruhsata istinaden diizenlenmistir.

Yatrim tesvik belgesi Corum Dodurga 4.Bélgede gergeklestirilen komple yeni yatirm igin verilmis olup, 16 Haziran 2017-16
Haziran 2020 donemlerini kapsamaktadir. Belge ile KDV istisnast, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi, Faiz Destegi tesviklerinden yararlaniimaktadr.

24.BORCLANMA MALIYETLERI

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

25. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Dava Karsiligi

31.12.2025 31.12.2024
Dénem bagi bakiye 4.730.181 7.764.026
ilave karsilik/odeme (-) 1.438.882 (3.033.845)
Dinem sonu bakiye 6.169.063 4.730.181
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25. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (DEVAMI)

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2025 31.12.2024
Diger borg ve gider karsiliklari (*) 223.489 283.116
TOPLAM 223.489 283.116
(¥) TFRS-6 Standardinin 11. paragrafinda; Bir isletme maden ve deg iistlenmesi

sonucunda, belirli bir siire boyunca olusan kaldirma ve restorasyon yiikiimliiliiklerini “TMS 37 Karsiliklar, Koullu Borclar ve
Kosullu Varliklar” Standardina gore finansal tablolara yansitir denilmektcdir.

Buna gére proje miidilrii ve teknik ckip tarafindan yapilan degerlendirmede; Canakkale {1i Can ligesi Yayak6y Ruhsat No:17448
nolu sahada maden faaliyetleri kapali isletme ve agik isletme olarak isletilecektir. Bu kapsami iceren temdit projeleri Migem’e
onaya sunulmustur. Agik isletme sonrasi kapalt isletmeye gegilecektir. Kapali isletme dénemlerinde yeristiinde herhangi bir
dekapaj calismast olmayacaktr.

Agik isletmede dekapaj yapilan bolge Gan 2 termik santrali kapsaminda CED raporunda da belirtildigi iizere kiil depo sahast
olarak kullanilacakr. Saha ekonomik Smriinii tamamlamasina miiteakip rolekasyon calismasi ile diizenlenip agaglama yapilip
terk edilecektir. Teraslama ve agaglama igin yaklasik Sngdriilen maliyet 300.000 TL civarinda olacakur.

Yaklastk 150 doniim alanda dekapaj galismast yapilacaktir. Temdit projesi geregi doniim basa 100 agag dismekiedir. Bolge
toprak yapist sebebi ile yaklastk doniim rolekasyon maliyeti bu sekilde 2.000 TL civarinda hesaplanmaktadir. 150 dniim alan
igin toplam maliyet 150%2.000 TL = 300.000 TL olarak hesaplanmistir.

Maden Karsilin

31.12.2025 31.12.2024
Dénem bast bakiye 283.116 395.604
flave Karsilik / Odeme (-) (59.627) (112.488)
Dénem sonu bakiye 223.489 283.116

Agik isletme ckonomik dmriinii tamamladiktan sonra bu galisma yapilacak olup tahmini olarak 20 yil sonunda gergeklesecektir
300.000 TL toplam maliyetin bugiinkii degere indirgenmis tutari 223.489 TL'di.

Yel Enerji ve Suda Maden’ de teknik ckip tarafindan yapilan degerlendirmede herhangi bir dekapaj alismast yapiimayacags
ngorillmilstiir. Bu nedenle herhangi bir karsilik ayirma islemi yapilmamustir.

Kefalet

Odas Elektrik Uretim Ticaret A.$. ayrica bagh ortakli konumunda olan grup firmalannin isletme sermayesi ve yatrmlan
ihtiyact igin gerekli olan nakdi kredileri ile tiim gayri nakdi krediler igin kefil olabilmektedir.
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25. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (DEVAMI)
Teminatlar

Grup tarafindan verilen teminatlar asagidaki gibidir:

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TEMINAT, REHIN, iPOTEKLER 31.12.2025 31.12.2024
A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: 36.798.666 139.319.666
B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar 1.029.272.881 1.342.245.426

Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
C)  borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: - -
D) Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar: - -
Ana ortak lehine vermis oldugu TRI" lerin toplam tutari - -

Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Sirket sirketleri - -
ii) lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar: - -

C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRl lerin
iii)_toplam tutart - _

TOPLAM 1.066.071.547 1.481.565.092

Sirketin vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin 6z kaynaklarina orani 0,025 dir. (31 Aralik 2024 : 0,04 diir.).

Grup tarafindan alinan teminatlar asagadaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
‘Alinan teminat mektuplari 18.630.573 53.525.565
Alinan teminat gekleri - -
Alinan teminat senetleri - -
18.630.573 53.525.565
26. TAAHHUTLER
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
27. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a. Kisa Vadeli
Calisantara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borlar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personele Borglar 52015524 54.834.906
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 27.665.674 26.155.390
Odenecck diger yiikiimliliikler 789.423 617.543
TOPLAM 80.470.621 81.607.839

Personele borglar hesabi bakiyesi tahakkuk etmis ancak heniiz ddemesi gergeklestirilmemis personele olan dicret ve benzeri
borglardan, ddenecek sosyal giivenlik kesintileri bakiyeleri ise ilgili tarihler itibari ile bordro ile tahakkuk etirilmis ve izleyen
aym yirmi iiiinde beyan edilip, ay sonuna kadar ddenecek olan isgi ve isverene ait sosyal giivenlik prim borglarndan
olusmaktadir.
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27. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Izin Karsilig

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Izin kargiligy 37.083.000 31.566.360
TOPLAM 37.083.000 31.566.360

b. Uzun Vadeli
Kidem Tazminat Karsilig

Sirketler meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati demekle yiikimlidiirler. Odenccek
tazminat her hizmet yilt icin bir aylik maas tutart kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, 53.919,68 TL (31 Aralik
2024: 41.828,42 TL) ile siurlandirilmugtr.

TMS 29 (Galisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Grup’un iiklerinin ilmesi igin aktiier
yapilan bir hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini, TMS 29’ uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak, Grup’un gegmis yillardaki personel hizmet siiresini ve kidem hak kazanma

deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmustir.

Kidem tazminati karsihig, gahisanlann emekliligi halinde Sdenmesi gerekecek muhtemel yikiimliligin bugiinkii degeri
hesaplanarak ayrilir. Buna bagh olarak 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle yikimliligi hesaplamak igin
kullanilan aktiieryal varsayimlani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

fskonto orant 429,32 %2144
Tahmin edilen artis orant %424.95 %17.78
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig 36.055.50. 15.119.848
TOPLAM 36.055.502 15.119.848

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda kidem tazminati karsilig1 hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devir 15.119.848 18.958.002
Odeme 8.044.991 41.683.257
Faiz Maliyeti 2548.301 2.630.147
Cari Hizmet Maliyeti (6.542.985) (26.727.975)
Aktiieryal Kazang/(Kayip) 24.791.264 (23.943.371)
Enflasyon Etkisi (1.905.917) 2519.788
Bakiye 36.055.502 15.119.848
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.
01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic: Dipnotlar

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024
gibidir;

ait satiglarin

gore detay! asagidaki

01 Ocak - 31
Arahk 2025

01 Ocak - 31
Arahk 2024

ilk Madde-Malzeme Kullanim Maliyeti
TEIAS/EPIAS/Enerji Giderleri
Personel Gider Payi

Amortisman

2.618.953.077
1.526.878.843
1.018.533.093

2.682.949.052
2.026.850.659
783.363.865

907.558.944 1.239.295.531

Diger Giderler 385.088.640 251.058.566
Bakim Onarim Gideri 264.083.121 171.476.910
Uretimden Elde Edilen Mamiil Satis Maliyeti 226.361.263 304.282.356
Antimuan Satis Maliyeti (-) 225.793.681 55.126.913
Sigorta Giderleri 43.702.911 59.602.892
Kémir Satis Maliyeti 41.406.907 281.862.426
Kiralama gideri 19.062.440 44221422
Damismanlik Giderleri 9.615.966 10.949.433
7.287.038.886 7.911.040.025

29.DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Dénen Varhklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Gelir tahakkuklart (*) 54.091.981 701.852.698
Devreden KDV 680.613.113 739.346.039
is Avanslart 17.329.244 14.143.061
Personel Avanslari 3.956.990 3.985.211
Verilen Siparis Avanslari 148.942.738 220.848.978
Diger Cesitli Dénen Varliklar 118.398.862 51.256.856
TOPLAM 1.023.332.928 1.731.432.843

Gelir tahakkuklarmm ayritisi asagidaki gibidi

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Elektrik satis1 gelir tahakkuklart

47.459.200 701.447.260

Vadeli mevduat hesab faiz gelir tahakkuklart 230.538 301.285
Diger gelir 6.402.243 104.153
54.091.981 701.852.698

Diger Duran Varhklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar (*)

112.785.075

184.812.673

TOPLAM

112.785.075

184.812.673
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Gider *) 163.744.358 2.221.931.189
TOPLAM 163.744.358 2.221.931.189
Gider tahakkuklarinmn ayrintis: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Elekirik alist gider tahakkuklart 57.836.100 88.910.655
Faiz Tahakkuklar 8.002.115 7317.441
Diger gider tahakkuklart 91.077.946 2.125.703.093
Vadeli mevduat hesabi faiz gider 6.828.197 -
Toplam 163.744.358 2.221.931.189
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gider *) 7.838.386 35.144.722
TOPLAM 7.838.386 35.144.722

(*) Gruba ait sigorta ve vergi borcu
30. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki Gdenmis sermaye yapist asagidaki gibidir:

Sirketin nominal sermayesi 1.400.000.000 TL olup, kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL tutarindadir. Grubun sermaye
yapisina iliskin detay tablo asagida sunulmustur.

31.12.2025 31.12.2024
Hissedar Pay Tutar1 Pay Oram Pay Tutar1 Pay Oram
Burak Altay 221.397.488 %15.81 221.397.488 %15.81
A. Bahattin Ozal 69.268.681 %4.95 68.199.226 %4.87
BB Enerji Yatinm San.ve Tic.A.$. 39.619.143 %2.83 39.619.143 %283
Hafize Aysegil Ozal 3.777.820 %027 2.708.365 %0.19
Mustafa Ali Ozal 3.777.820 %027 2.435.865 %0,17
Ahmed Gokge Kosay 2138910 %0,15 - -
Aysenur Kosay Erbay 2.138.910 %0.15 - -
Hafize Biisra Ozal 1.425.940 20,10 1.069.455 20,08
Miijgan Ozal Mirast - - 5347275 %038
Fatimetiiz Zehra Ozal Mirast - - 3.208.365 %023
Halka Agik Kisim 1.056.455.288 %7546 1.056.014.818 %7543
Toplam Sermaye 1.400.000.000 %100 1.400.000.000 %100
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

30. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

Sirketin gikanlmis sermayesi 1.400.000.000 (Birmilyarddrtyiizmilyon) TL olup, sz konusu gikanilmis sermayenin tamami
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 8.555.640 adet nama yazih (A) Grubu, 1.391.444.360 adet nama yazil (B)
Grubu olmak iizere toplam 1.400.000.000 adet paya bolinmiistiir.

(A) grubu paylar isbu Ana sozlesmenin 7, 8 ve 10°uncu maddeleri (Yénetim Kurulu, Yénetim Kuruluna aday gdsterme, baskan
ve baskan vekili seqilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki) gergevesinde yénetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve
genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sermaye artinmlarinda, artan sermayeyi temsil etmek iizere, (A) Grubu paylar oraminda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar
oraminda (B) Grubu pay ihrag edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda sadece (B) grubu pay ihrag edilmesine yonetim
kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir.

Yonetim Kurulu, 20202024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar (A) ve/veya (B) grubu yeni pay ihrag
ederek gikarilmis sermayenin artinlmasi, imtiyazli pay ihrag edilmesi ve pay sahiplerinin yeni pay aima hakkinn
sinirlandirilmast ile primli pay ihract konusunda karar almaya yetkilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
sergevesinde kayden izlenir.

Yeni pay alma hakkint kisitlama yetkisi, pay sahipler arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay gikarilamaz.

Sirketin sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasin temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayh olarak bir gergek veya tiizel
kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarmn tiizel kisilik sermayesinin yiizde besini asmasi sonucunu veren pay edinimleri
ve/veya bir ortaga ait paylarin yukandaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirlert igin veya hallerinde her defasinda
EPDK onayi alinacak, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca gerekli ozel durum agiklamalan yapilacaktir. Bu hiikiim oy hakki
edinilmesi halinde de gegerlidir. Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK 493'iincii madde hiikmii ergevesinde Sirket
amacinin irilmesi ve ckonomik bag & gerekge gostererek devre onay vermeme ve pay
defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B) grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Hisse Senedi ihrag Primi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hisse senetleri ihrag primleri 981.368.968 981.368.968
TOPLAM 981.368.968 981.368.968

Aktiieryal kazang/(kayp) fonu

Aktiieryal kazang/(kay1p) fonunun harcketler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Donem bast bakiye 7.712.452 (10.245.076)
Cari donem aktiieryal kazang/(kayip) (18.593.448) 17.957.528
TOPLAM (10.880.996) 7.712.452
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayict Dipnotlar
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30. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
Gegmis Yil Kar/(Zararlary)

Dénem net Kart disindaki birikmis kér/(zararlar) netlestirilerck bu kalemde gosterilmistir.

Gegmis Y1l Kir/(Zararlary) 31.12.2025 31.12.2024
Gegmis yil kar/(zarar) 9.421.121.148 5.108.850.064
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay oram
deg. bagh artig/(azalis) (1.717.109.657) (5.107.866.971)
Transferler - -
Gegmis Doneme {liskin Karsiliklar - (339.638.732)
Diger Diizeltmeler (13.483.572) 2.565.407.789
Dinem kar/(zarari) (3.898.603.214) 7.194.368.998
TOPLAM 3.791.924.705 9.421.121.148

Geri Alnan Paylar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Geri Alnan Paylar 135.687.385 177.604.377

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2023 tarihli karar ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda; 21.06.2024 tarihinde Borsa
Istanbulda pay basina 9,03 - 9,12 TL arasinda (agirlikls ortalama 9,10267 TL) fiyat araligindan toplam 14.000.000 TL nominal
degerli ODAS paylan geri alinmustir. Bu islemlerle birlikte, 21.06.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
degeri 15.000.000 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %1,0714' ulagmustir.

Kar Payi Dagitim

Halka agik sirketler, kir payr dagitimlarimi SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren I1-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak genel kurul Karariyla dagitir. Soz konusu teblig kapsaminda asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kir dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kir pay1 dderler. Kar pay1, dagitimmna karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarhi taksitlerle ddenebilir.

Taksitli 6demede 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 5'inci maddesinde yer alan hiikiimlere uyulur. Ayrica, paylari borsada islem
goren ortakliklar, ara dinem finansal tablolarinda yer alan karlar iizerinden nakden kir payr avansi dagitabilir.

TTK’ya gore aynilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kir pay ayrilmadikga; baska yedek akge ertesi yila kr ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecei gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kir payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gre, yasal yedekler . ve I1. Tertip Yasal Yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na

‘gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmi %20 sine Kadar, kanuni net kérin %S’ olarak ayrilir.
kinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %3 ini asan dagulan kirin %10°udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 5denmis sermayenin %S0’sini gegmedigi siirece sadece zararlar irmek igin ilir, bunun disinda herhangi

bir sekilde kullamlabilmesi miimkiin degildir.

Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedeklerinin tutar 464.460.909 TL'dir. (31 Aralik 2024:
462.530.901 TL)
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30. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
Sermaye Avanslari
Yoktur. (31 Aralik 2024 : Yoktur.)

Nakit Riskinden Korunma Kazang ve Kayiplar

31.12.2025 31.12.2024
Riskten korunma kazang ve kayiplar (386.705.747) (1.251221.156)
Toplam (386.705.747) (1.251.221.156)
Azmlik paylan
Grup’un azinlik payr detay: asagidaki gibidir :
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sermaye 8.079.608.410 7.065.114.555
Gegmis Y1l Kar/(Zararlarr) 12.510.611.623 11.115.763.499
Dénem Kar/(Zararr) (167.050.524) (496.967.024)
Yasal Yedekler 336.630 423496
TOPLAM 20.423.506.139 17.684.334.528
Diger Ozkaynaklar
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Diger 23.368.966 31.395.912
TOPLAM 23.368.966 31.395.912
Suda Maden satin alma islemi TFRS-3 isletme Bi standard & olup, islemin bir isletme

birlesmesinden ziyade varlik edinimi oldugu tespit edilerck, varlik igin ddenen toplam tutar ile sirketin kayith defier degerleri
dikkate alinarak hesaplanan varliklart ve borglan arasindaki olusan fark tutari 23.368.966 TL tutar ozkaynaklarda
muhasebelesmistir.

Grubun 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasast Kurulu Biiltenine istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca diizeltilmis
6zsermaye hesaplar ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

Gegmis Yillar Karlar: /

Ozkaynaklar UFE Endeksli TUFE Endeksli ~ Zararlarinda Takip Edilecek

Farklar
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart 9.951.396.343 7.276.846.638 2.674.549.705
Paylara lliskin Primler/iskontolar 579.629.001 981.368.968 (401.739.967)
Kardan Aynilmis Kisitlanmiy Yedekler 2.708.750.911 464.460.909 2.244.290.002

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi

31 Arahk2025 31 Aralik 2024
Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri igeren Etkisi 2.146.079.395 3.657.646.324
TOPLAM 2.146.079.395 3.657.646.324

ODAS 2025 FAALIYET RAPORU 102

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Hasilat :

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Aralk 2025 Arahk 2024
Yurtici Satislar 8.573.262.947 9.906.649.911
Enerji Satis Gelirleri 7.454.610.329 8.585.698.463
Metal Madenleri Satis Gelirleri 696.775.495 51.258.941
Diger Gelirler 421.877.123 1.269.692.504
Satistan Iadeler (81.089.192) (6.613.826)
Yurtdisi Satislar 420.334.822 315.558.992
Yurtdisi Maden Sats Geliri 420.334.822 315.558.992
TOPLAM 8.912.508.577 10.215.595.077

32. INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Arahk 2024: Yoktur).

33. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerine ait pazarlama satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére
detay: asagidaki gibidir:

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Arahk 2025 Arahk 2024

Nakliye Giderleri 38.711.660 180.825.136
Diger Giderler 38.315.913 43.478.811
77.027.573 224.303.947

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

10cak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayr
asagidaki gibidir:

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Aralik 2025 Arahk 2024

Arastirma ve Gelistirme Giderleri - 707.205
= 707.205
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Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayict Dipnotlar
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33. GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELIi$STiR GIDERLERi
(DEVAMI)

Genel Yonetim Giderleri

1 0cak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ddnemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayt asagidaki
gibidir:

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Aralik 2025 Aralik 2024
Personel Gideri 438.852376 315.065.831
Diger Giderler 261.214.843 158.530.048
Amortisman Giderleri 144.390.496 124.333.428
Danismanlik Giderleri 31.938.141 28.140.636
Kira Giderleri 31.891.107 20.775.238
Beyanname ve Sozlesme Damga Vergisi 3.003.370 6.523.533
TOPLAM 911.290.333 653.368.714

34.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Aralik 2025 Aralik 2024
Reeskont Faiz Gelirleri 2.353.423 185.224.915
Kur Farki Geliri 1.224.297.457 100.819.701
Onceki Donem Gelir ve Karlari 6.019.734 3.829.073
Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar 65.707.811 959.077
Konusu Kalmayan Karsiliklar 11.969.006 18.773.480
Diger Olagandisi Gelirler 33.766.737 39.335.286
TOPLAM 1.344.114.168 348.941.532
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Aralik 2025 Aralik 2024
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (*) 906.008.833 329.595.255
Kargilik Giderleri 33.242.968 195.448.738
Kur Farki Gideri 178.982.902 162.903.961
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 168.544.862 780.896.876
Onceki Donem Gider ve Zararlart 23.435.285 16.650.055
Reeskont Gideri 101.724.457 36.064.500
Diger Olagan Gider ve Zararlar 55.963.345 110.639.410
TOPLAM 1.467.902.652 1.632.198.795

(*) Calismayan kisim gider ve zararlarn bilyiik gogunlugu Gan2 Termik Santralinin yillik bakimi sebebi ile Mart, Nisan ve
Kastm aydaki duruslarindan kaynaklanmaktadir.

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

35. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerine ait Yatrm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler asagidaki
sekildedir;

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Aralik 2025 Aralik 2024

Yatrim Faaliyeti Gelirleri 1.484.879.471 1.973.988.985
Yatrim Faaliyeti Giderleri (446.430)  (3.481.852.122)
Ozkaynak Yontemiyle Deg Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar - 193362316
TOPLAM 1.484.433.041 (1.314.500.821)

IS GIDERLER
Grup’un gesit esasina gore siflandinilmig giderlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

e rtert 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Personel Giderleri Aralik 2025 Aralik 2024
Satislarin Maliyeti 1.018.533.093 783.363.863
Genel Yonetim Giderleri 438852376 315.065.831
TOPLAM 1.457.385.469 1.098.429.696
N A 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Sigorta Giderleri Aralik 2025 Aralik 2024
Satiglarin Maliyeti 43702911 59.602.892
Genel Yonetim Giderleri - -
TOPLAM 43702911 59.602.892
A 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Damismantik Giderleri Aralik 2025 Aralik 2024
Satiglarin Maliyeti 9.615.966 10.949.433
Genel Yonetim Giderleri 31.938.141 28.140.636
TOPLAM 41.554.107 39.090.069
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37. FINANSMAN GIDERLERI VE GELIRLERI

Finansman Gelirleri

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Arahk 2025 Aralik 2024
Kambiyo karlan 2534790818 653.646.466
Menkul Kiymet Satis Kari 1.131.288.362 467.011.347
Reeskont faiz geliri 152.048.745 363.996.595
Faiz gelirleri 131.992.825 175.622.909
TOPLAM 3.950.120.750 1.660.277.317

(*) ligili tutarin 2.032.162.497 TL lik kismi Denarius Pumping Services LLC konsolide finansallarindan gelmektedir. Cari hesap
kur degerlemelerinden gelen kur farki gelirleri Venezuela finansallarinda Ertelenmis gelirler hesabinda simiflandinilirken, is bu
raporumuzda 2025 yilina iligkin 2.032.162.497 TL lik kur fark: geliri Finansman Gelirlerinde simflandirilmistir.

Finansman Giderleri

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Aralik 2025 Arahk 2024

Kambiyo zararlart 1.885.843.149 878.646.566
Menkul Kiymet Satis Zarari 1.156.798.437 291.891.425
Faiz ve komisyon giderleri 720.128.657 639.200.221
Reeskont faiz giderleri 136.801.796 274.579.399
TOPLAM 3.899.572.039 2.084.317.611
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38. PARASAL KAZANC KAYIP

Parasal Olmayan Kalemler

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 31.12.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri (500.626)
Stoklar 30.221.110
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar 1.920.006.886
Pesin Odenmis Giderler (980.109)
Maddi Duran Varliklar 4.963.951.161
Diger Maddi Olmayan duran Varhklar 211.406.485
Sermaye Diizeltme Farklart (5.477.151.228)
Paylara iliskin Primler/iskontolar (231.616.114)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (91.713.283)
Gegmis Yillar Karlary/Zararlart (3.619.109.714)
Diger Kazang/Kayplar 1.730.465
Kar Veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (721.019.183)
Satiglarin Maliyeti 1.216.130.671
Genel Yonetim Giderleri 128.352.066
Pazarlama Giderleri 6.405.722
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (135.418.745)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 394.456.148
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (143.041.894)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 44.069
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmmlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar -
Finansman Gelirleri (305.359.944)
Finansman Giderleri 484.314.222
Dénem Vergi Digeri/Geliri (5.486.651
TOPLAM (1.374.378.485)

39. DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIZi

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle diger kapsamli gelir/(gider) dokiimii asagidaki gibidir:

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Kar veya Zararda Yeniden Sflandirilmayacaklar A:n(l)'f(a;‘(;;; Alr:)hf(a;;z:
“Aktiieryal Kazang/Kayiplar (Not:27) (24.791.264) 23943371
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (Not:40) 6.197.816 (5.985.843)
TOPLAM (18.593.448) 17.957.528
I 1 0cak-31 T Ocak-31
Kar veya Zararda Yeniden Suiflandirilacaklar Aralk 2095 Arahk 2024
Nakit Aks Riskinden Korunma Kazanglar/Kayplart 694.809.933 597.317.857
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (Not:40) (173.702.484) (149.329.464)
TOPLAM 521107449 447.988.393

54

40.GELIR VERGILERI (ERTELENMIS§ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi

01 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemlerine it gelir tablosunda yer alan vergi gelir/(giderleri) asagida
Gzetlenmistir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Arahk 2025 Arahk 2024

Dénem Vergi Gideri (41.851.101) (50.833.857)
Ertlenen Vergi Geliri / Gideri (332.044.190) (250.301.552)
Oz Sermayede Yansitilan Erte.Vergi (*) (167.504.668) (155.315.307)
TOPLAM (541.399.959 (456.450.716)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Donem Kani Vergi Yiikiimliiligii detay: asagidaki gibidir;

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Arahk 2025 Arahk 2024

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliig 168.484.731 158.572.102
TOPLAM 168.484.731 158.572.102

Cari Vergi

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani %25"dir. Bu oran, kurumlanin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglan istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirm indirimi gibi)
kullanimas: sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun (%5024 sayili Kanun®), kazanglarini bilango esasina gre tespit eden gelir
veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasin:
ngdrmektedir. Mikellefler ayrica 31 Aralik 2003 tarihli bilangolarini da s6z konusu yasada belirtilen esaslar dahilinde enflasyon
dilzeltmesine tabi tutmak zorundadirlar. 31 Aralik 2003 tarihli bilangolar 5024 sayili Kanun ve Maliye Bakanh tarafindan 28
Subat 2004 tarihinde yaymlanan Genel Tebliglerle enflasyon diizelimesi yapmak zorunda olan miikelleflerin, diizeltme
sartlarinin olugmast halinde 1 Ocak 2004 tarihinden sonra finansal sadece diizelime
islemine tabi tutmalar1 zorunlu tutulmustur.

Grup, cari donemde vergi matrahini 338 Numarai Vergi Usul Kanunu Tebligi ile bildirilen diizeltme sartlarinin olusmast halinde
(fiyat endeksi artistin son on iki hesap doneminde %100, iginde bulunulan hesap ddneminde %10) 5024 sayili Kanun ve
stzkonusu usul ve esaslar dog

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracthi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kr
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalanlara yapilan temettii demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Kanin sermayeye ilavesi, kir dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Cari Dénem Vergisi lle ilgili Varliklar:
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihler itibariyle cari dinem vergisi ile ilgili varliklarin detay: asagadaki gibidir;

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pesin ddenen vergiler ve fonlar 145.565.480 138.631.654
TOPLAM 145.565.480 138.631.654

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

40. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)
Ertelenen Vergi

Grup ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliklerini, bilanco kalemlerinin kayith degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki
farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ikan gegici farklarmn ctkilerini dikkate alarak hesaplamaktadr.

§62 konusu gegic falar genellkle geli ve giderlerin, SPK Tebligi ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donernleinde
‘gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenen
vergi alacag ve yikimliiligi icin oran %25 olarak

Tiirk Vergi mevzuati, ana onakllk nlan sirketin, bagh ortaklik ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar iizerinden vergi
Bu nedenle, ertelenen vergi aktifine sahip sirketlere ertelenen vergi pasifine
sahip sirketlerin ertelenen ver g| ve aynt

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile ertelenen varlig ve ertelenen vergi yiikiiml
tablolarda asagidaki sekilde yansiilmustr.

konsolide finansal

31.12.2025 31.12.2024
Ertelenen Vergi Varhigi 1.175.862.581 1.775.547.875
Ertelenen Vergi Yiikiimliligi (1.428.659.853) (1.429.540.466)
Toplam (252.797.272) 346.007.409

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik
ve yiikiimliliklerinin yiiriirlikteki vergi oranlart kullamilarak hazirianan dékiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Gegici Farklar Erteltncn vers! Nartiklar.

(Yiikiimliiliikleri)

Ertelenen vergi varhiklar / yiikiimliilikleri 31122025 31122024 31122025 31122024
Diger Ertelenmis Vergi Varlik/Y ikiimliligi (4325630939)  (4693795613)  (1081407735)  (1173.448.903)
Reeskontlar 159.854.218 58733835 14.683.459
Siipheli Ticari Alacaklar - 913.605 - 228401
Stoklar (196.221270) (223.756.063) (49.055318) (55939.016)
Diger Borg ve Gider Karsiliklar 168.911.417 244775779 42227857 61.193.945
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Amort. Farklan (7901.507.008)  (6877410997)  (1975376775)  (1.719.352.749)
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 50250 - 11557 24009
Kidem Tazminat ve Izin Karsihga 66958701 37.039.709 16.739.675 9.259.927
Nakit Sermaye Artist Kaynakls Vergi indirimi (*) 55.278.064 133.864.104 13.819.516 33.466.026
‘Yatinm Tesvik, Dogan indirimli Kurumlar Vergisi Hakla (*#) - 2611378481 2758818.592
Nakit Aks Riskinden Korunma Kazanglan/Kayplan ~ 1668294874 128.901.916 47073718
TOPLAM (11972306657 (9.651.340.767) (252.797.272) 346.007.409

(*) Grup’un énceki donemlerde gergeklestirdigi sermaye artislars ile ilgili tesvik kapsaminda endekslenmis ve ertelenmis vergiye
konu edilmis 13.819.516 TL tutarinda vergi avantaji bulunmaktadir.

(**) Grup’un Termik santrali ile ilgili yatirimi I1. Bolgede bulunmaktadir, ancak YTB nin Ozel Sartlar bslimiinde 5. Maddede
belge konusu yatirimin dncelikli yatirimlar konulart arasinda yer almasi nedeni ile 5. Bolge desteklerinden faydalanacagt
belirtilmistir. Buna gore Yatirma Katki Orant %40, Indirimli Kurumlar Vergisi Orant ise %80°dir. Buna gore 801.789.865 TL
tutarindaki toplam yatirimin %40’ olan 320.715.946 TL tutarinda yatirimdan elde edilen kazanca iliskin olarak indirimli
kurumlar vergisi uygulamasindan faydalanilabilecektir. 31 Aralik 2025 donemi itibari ile endekslenmis kalan yatirim indirimi
tutan 2.479.639.391 TL" dir. Aynca Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan diizenlenen 08.04.2020 tarih
510216 belge no ve 1013731 ID numarali yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Destekleme simifi Bdlgesel-Oncelikli Yatirim
olup, KDV Muafiyeti, Faiz Destegi, Vergi Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi ve Yatirim Yeri Tahsisi destek unsurlaridir.
Buna gore Yatinma Katki Orant %40, indirimli Kurumlar Vergisi Orani ise %80°dir. Buna gore 329.297.725 TL tutarndaki
toplam yatirimin %40°1 olan 131.719.090 TL tutarinda yatnmdan elde edilen kazanca iliskin olarak indirimli kurumlar vergisi
uygulamasindan faydalanilabilecektir. Tlgili tutar ertelenmis vergiye konu edilmistir.
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41. PAY BASINA KAZANC

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Aralik 2025 Aralik 2024

Net kar / (zarar) 467.121.801 (3.898.603.214)
Adi hisselerin agirlikl: ortalama saysi 1.400.000.000 1.400.000.000
Nominal degeri 1 TL olan pay basina kar / (zarar) 0,333658 (2,784717)

42. PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

43. SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

44. KUR DEGISIMININ ETKILERI

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur)

45. YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardma gore enflasyon muhasebesi

uygulamaya baslamustir. TMS 29, gegerli para birimi yitksek bir para birimi olan i konsolide
finansal tablolan da dahil olmak iizere, finansal tablolannda uygulanmaktadr.

Soz konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karglastirma amactyla
Kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik
2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicil esastna gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tirkiye inansal Raporlama uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hitkiimlerini uygulamak surctiyle enflasyon
muhascbesi uygulamasina karar verilmistir. TMS 29 uyaninca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu
(“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak
yapilmstir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme Katsayilar
asagdaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayist

31.12.2025 351387 1

31.12.2024 2.684,55 1308923
57
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46. TUREV ARACLAR

YUKSEK OLASILIKLI TAHMINI ISLEM KUR RISKINE YONELIK NAKIT AKI$ RISKINDEN KORUNMA
MUHASEBESI

Sirket ydnetimi, uygulamakta oldugu gergeklesme olasihi yiiksek tahmini islem kur riski bilesenine yonelik nakit akis riskinden
korunma muhasebesi kapsaminda riskten koruma araci olarak tammlanmis yabanci para kredi yikiimliliklerinin sona
ermesinden otiirii 1 Temmuz 2023 tarihi itibariyle TFRS 9 kapsaminda uygulamakta oldugu riskten korunma muhasebesine son
vermistir.

Bu baglamda, 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle diger kapsaml gelir tablosu altinda birikmis nakit akis riskinden korunma rezervinin,
TFRS 9 a uygun olarak, riskten korunma muhasebesi sona erdigi tarihte meveut riskten korunan kalem nakit akislarina baglantil
sekilde gelir tablosuna yeniden siniflandirimasina baslanmisti.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle riskten korunma muhascbesi kapatma islemleri kapsaminda Diger Kapsamli Gelir Tablosu
altindaki nakit akis riskinden korunma rezervi tutarindan gelir tablosuna yeniden simflandinilan tutar, net 569.210.594 Tiirk
Lirasidir.

47.FINANSAL ARACLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri 1.437.687.455 354.582.274
Finansal kiralama ilemlerinden borglar 169.820.237 87.844.044
Ertelenmis finansal kiralama maliyetler (-) (9.745.601) (27.713.334)
Kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 52.936.560 140.129.914
Diger Finansal Borglar 13.556.147 7.372.679
Kisa Vadeli Finansal Borglar — Net 1.664.254.798 562.215.577
Uzun Vadeli Finansal Borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri 12281701 15.182.246
Finansal kiralama islemlerinden borglar 20390456 99.139.260
Ertelenmis finansal kiralama maliyetleri (-) (618:519) (8.418.282)
Uzun Vadeli Finansal Borglar — Net 32.053.638 105.903.224

(*) Finansal kiralama islemlerinden borglar: Kiractlarin finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yili gecen borglar
izlenmektedir.

(**)Ertelenmis finansal kiralama maliyetleri (-): Finansal kiralamanin yapildig tarihte kiralama islemlerinden dogan borglar ile
kiralanan varliga iliskin kira ddemelerinin bugiinkii degeri arasindaki farki gdsteren heniiz ddenmemis finansal kiralama
borglanma maliyetleri izlenmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli kredi yiikiimliiliiklerinin geri ddeme plan1 asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Kredi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
2026 - 15.182.246
2027 12.281.701 -
Toplam 12.281.701 15.182.246

(Tutarlar aksi Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

47. FINANSAL ARAGLAR (DEVAMI)

Uzun Vadeli Kredi Yiikii

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

12yl
23 il
34vil
4-5v1l
5 Yil ve Ustii

12.281.701

15.182.246

Toplam

12.281.701

15.182.246

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Diger Finansal Borglar(*)

13.556.147

7.372.679

Toplam

13.556.147

7.372.679

(*) Diger finansal borglar; TMS-16 kiralama islemlerinden olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi bel Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Al foiz oram %

Daviz degeri

31 Arahk 2024 31 Aralk2025 31 Arahk 2024 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
TL Krediler 14.52% - 37.26% 65218261 155312.159 1437687455 354582274
Kisa vadeli krediler 65218261 155312159 1.437.687.455 354582274
L Krediler 19.93%63.64% 52936560 130.129914
Kredilerin kisa donem taksit ve faizleri 52936560 140.129914
Toplam kisa vadell krediler 65218261 155312159 1490624015 494.712.188
TL Krediler 19.93%-6364% _14,52% 37 - - 12281701 15.182.246
“Toplam uzun vadeli krediler 12.281.701 15.182.246

48. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye bir yandan i saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve
szkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihigint artirmay1 hedeflemekiedir.

Grup’un sermaye yapisi; Not 47°de agiklanan finansal borglari da ieren borglar, Not:53°te agiklanan nakit ve nakit
benzerleri ve Not 30°da agiklanan ddenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil kirlarni da
igeren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadr.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikic her bir sermaye smfiyla iliskilendirilen riskleri ist yonetim tarafindan

Ust yonetim dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya
meveut borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutmayi
amaglamaktadir.

Grup yatinmlari icin uzun vadeli Euro ve ABDS kredi kullanmistir. Borglanma yapisini meveut yatrmlarinin
yatirim siiresine denk tutarak kisa vadeli borglanma yiikiinii minimuma indirmeye gahsmaktadir. Kullandigi Euro
ve ABDS kredilere iliskin olarak bu kredilerin TL olarak kullanilmasi durumunda olusabilecek riskleri Not 37de
belirtildigi iizere muhasebelestirmistir.

Grup, endiistrideki diger firmalarla tutarl olmak iizere dzkaynaklan kaldirag oranina gdre inceler. S5z konusu rasyo
et boreun toplam 6zkaynaklara bilinmes ile hesaplani. Net bors isc toplam Kredilerden (cari ve cari olmayan
kredilerin bilangoda i gibi dahil nakit ve nakit sikanlmast suretiyle elde edilir

Grup yénetimi, meveut borglarin yénetilebilmesi igin daha yiiksek tutarda krlilik ve 6zkaynak diizeyine ulagmay:
hedeflemektedir.

Grup’un cari dénem sermaye risk yonetimi stratejisi, dnceki dénemlere gore farklilik arz etmemektedir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz Kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak mali

Grup finansal lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
{izerine odaklanmaktadir.

b.1) Kredi Riski

Finansal aracin birinin 55 bagh i nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmast riski, kred; riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerin yalnizca kredi gitvenirlligi olan
taraflarla ve miimkiin oldugu yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
galismaktadir. Grup’un maruz kaldig kredi riskleri ve milsterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.
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Teminatlar ile giivence altna almmayan miisteriler igin risk kontrolii milsterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler
belirlenmekte ve sz konusu kredi limitlerinin kullanim siirekli olarak izlenmektedir.

b.2) Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup ydnetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yitkimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.
Bu kapsamda, alacak ve borg vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi
amaciyla, net isletme sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarinmn belli seviyelerde tutulmasina

calisilmaktadir.

Orta ve uzun vadeli likidite y6netiminde ise Grup’un nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve sckior dinamikleri
baz almarak yapilmakia, nakit akis dongiisi izlenmekie ve gesitli senaryolara gore test edilmektedir.

b.3) Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde
veya gelecekicki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecck dalgalanma olmast riskidir.

Bunlar, yabanet para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kaliman riskleri yonetim ve lgim yontemlerinde,
snceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski ybnetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin ol sebebiyet

Bu riskler, déviz analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve simrlandiriimaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilanco tarihi itibariyle
dagilimi asagdaki gibidir:
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU

31122025
TL Karsibin
(Fonksiyonel para ABD Ao | GBP uzs
Dolan
irimi)

1. Ticari Alacaklar 1.099.839.794 16922200 | 3467468 | 6143204587
2a. Parasal Finansal Varliar (Kasa. 185.808.026 2300174 13929 | 314 24180912376
Banka hesaplan dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 143,885,645 1732271 | 1239789 | 42793 -
3. Diger - B B B =
4. Disnen Varhilar (142+3) 1.429.533.465 20.955.645 | 4821185 | 43107 | 80.324.206.963
5. Ticari Alncaklar - - -
6. Parasal Finansal Varliklar -
6. Parasal Olmayan Finansal Varliklar =
7. Diger - B B =
8. Duran Varhlar (5+6+7) 1808822744 42.217.13 - - -
5. Ticari Alncaklar 1:808.822.744 2217136 - - -
9. Toplam Varlikiar (4+8) 3238.356.208 17781 | 4B2LISS| 43107 50.324.206.963
10, Ticari Borglar (@36431579) | @195.141) | (4274.295) | (23.834) | G395.581.150)
1. Finansal Yikimiilikler @31.541) (10.054) - - -
12a. Parasal Olan Digr Yiikimlilikler (106.039) 470) - - -
126, Parasal Olmayan Diger Yiikimlilikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yikimlilikler (10+11+12) (436969.159) | (4807.665) | (4274295) | (23.834) | (3.895.881.180)
14. Ticari Borglar - = Ny =
15. Finansal Yikimiilikler (627.287) (7.625) -
17. Uzun Vadeli Yiikimlilikler (14+15+16) G128 (7.625 - - -
18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) @37296.446) | (@4815290) | 4274295) (.895.881.180)
19. Bilango Dis Tiirev Araclarin Net

Varhk/(Yikimlilik) Pozisyonu - - - - -
(192-19h)

194, Hedge Edilen Toplam Varhik Tatar - - B B =
19b. Hedge Edilen Toplam Yikimilik Tutar - - - - -
20. Net Yabana Para varh/ (Viikiimlilik) 2801059763 S83STA90 | S46.890 | 19273 | 76.428.325.782
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanc: Para
bty Porisyons 848351374 14408084 | (692.899) | (23.520) | 76428325782
(=1+2a+5+6n-10-11-12-14-15-160)

22. Disviz Hedge'i Igin Kullamilan Finan: _ _ _ ~ _
Araglarmn Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Ihracat 442841175 1034224 234000 -~ -
24. ithalat - - - - -
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DOViZ POZISYONU TABLOSU

31122024
. Avro | GBP uzs
1. Ticari Alacaklar 1091326090 | 22235.119| 576920 — [ 104.641.235.280
;:"::';::a':l:":‘:;f‘l‘)’ arliklar (Kasa, 142.993.069 | 5.486.237 37.407 241|  8.103.882476
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 346271291 | 4.554.198| 2921339 95.176 -
3. Diger - - - - -
4. Dinen Varhiklar (1+2+3) 1.580.590.450 | 32275553 | 3.535.666 | 95.418[112.745.117.755
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 1.656.476.846 | 46.951.892 - - -
5. Ticari Alacaklar 1.656476.846 | 46.951.892 = - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3237.067.296 | 79.227.445| 3.535.666| 95.418 | 112.745.117.755
10. Ticari Borglar (1.826.917.134) | (41.886.270) | (8.750.699) | 27.965) | (9.689.841.828)
11, Finansal Y ikimlalikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimlili (279.045.596) | (7.909.388) - - -
12b. Parasal Olmayan Diger i - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikii (0+11+12) | (2.105.962.730) | (49.795.658) | (8.750.699) | 27.965) | (9.689.841.828)
14. Ticari Borglar - - - - -
15, Finansal Y ikimliilikler @Gas0n| 2| @3 - -
17. Uzun Vadeli Vi ikler (14+15+16) G21050n) | B2277)| 8371 - -
18. Toplam Yiikii (13+17) (2.109.173.230) | (49.877.935) | (8.759.076) | 27.965) | (9.689.841.828)
19. Bilango Diss Tiirev Araglarin Net
Varhk/(Yikiimliilik) Pozisyonu - - - - -
(19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - -
19. Hedge Edilen Toplam Y ikiimliliik Tutar - - - - -
lfl"';iz';‘:.l‘l"‘(“’!f:‘;;‘l’;)’ a varhk/ (V1 1.127.894.066 | 29.349.510 | (5.223.410) | 67.452 | 103.055.275.927
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
(‘Y.ilklf:/mmlﬁk) Posisyonu (874.854.071) | (22.156.580) | (8.144.750) | (27.724) | 103.055.275.927
(=142a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Ditviz Hedge'i igin Kullamilan Finansal - B B B -
arin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. ihracat 448.089.746 | 8.018.611| 5.204.451 - -
24. Ithalat - - - - -
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48.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)
Grup, baslica ABD Dolari ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %20°lik artisa ve azalisa olan duyarlihigim
gostermekedir. %20k oran, ist diizey yéneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmast sirasinda kullanilan oran
olup, sz konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledii olast degisikligi ifade etmekiedir. Duyarlilk analizi sadece
ddnem sonundaki agik yabanct para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve oz konusu kalemlerin donem sonundaki
%20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade
eder.

Déviz Pozisyonu Duyarliik Analizi

Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2025
Kar/Zarar D
Yabanct Yabanct Yabanci | Yabanct
paranin paranin paranin paranin
deger deier deer deier
kazanmas i | kozanmas:
ABD Dolarr'in TL karstsinda % 20 degismesi halinde:
1- ABD Dolart net varlik/yikiimlaligi 70.028.988 [ 46.685.992 | -
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - —| -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 70.028.988
Avro'nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikimliligii 656.269 137512 | -
5- Avro riskinden korunan kisim (<) - ~ —| -
6- Avro Net Etki (4+5) 656.269 437512 | -
GBP'nin TL kargisinda % 20 degismesi halindc;
7- Diger Déviz net varhik/yiikiimliliigi 23.127 15.418] -] -
8- Diger Déviz riskinden korunan kisim (-) - | | -
9-GBP Net Etki (7+8) 23127 15.418 | | -
UZS'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
10- Diger Doviz net varlik/yikiimliligi 91.713.990.938 [ 61.142.660.626 | -] -
11- Diger Doviz riskinden korunan kisim () - | |
12- Uzs Net Etki (7+8) 91.713.990.938 | 61.142.660.626

Diger Hususlar

Déviz kurlarinda yasanan hareketlilik ve dalgalanmalar Sirketin kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Can
Termik Santrali’nin faaliyete baslamasi ile kur riski dolayisiyla 6z kaynaklarda yasanacak sikintilarn giderilmesi
beklenmektedir.
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Diviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

1.12.2024
Kar/Zarar O
Yabanci Yabanci | Yabanct
Yabanci paranin paranmn | paramn
paranin deger deger deger
deger kazanmast kazanmasi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
1= ABD Dolars net varhk/yikiimliilizii 35.219412]  23.479.608] -]
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - | | -

3- ABD Dolart Net Etki (1+2) 35.219.412]  23.479.608] - -
Avronun TL Karsisinda % 20 degismesi halinde;

4- Avro net varlikyiikiimliiligi (6.268.093)|  (4.178.728) | -] -

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - | -

6- Avro Net Etki (4+5) (6:268.093) | (4.178.728) | ] -
GBP'nin TL Kargisinda % 20 degismesi halinde;

7- Diger Déviz net varlik/yiikiimliiliigii 80.943 53.962 | -

8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - - | -

9-GBP Net Etki (7+8) 80.943 53.962 | - -

UZS'in TL kargisinda % 20 degismesi halinde;
10- Digier Doviz net varhi/yiikiimliligi | 123.666.331.11282.444.220.741 | -]

11- Diger Déviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Uzs Net Etki (7+8) 123.666.331.112 | 82.444.220.741 | N

b.3.2) Faiz oram riski yénetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmas1, Grup’un faiz orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur.

Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tammli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma gerek bilangonun
‘gdzden gegirilmesi gerekse faiz farkls faiz kontrol altinda tutulmast amaglanmakiadr.

b.3.3) Fiyat Riski

Grup’un finansal durum tablosunda alim-satim amagl finansal varlik olarak stnifladi@ pay senetleri bulunmadigindan
dolayi fiyat riski meveut degildir (31 Aralik 2024: Yoktur).

49.  FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Rayi¢ Defier
Rayic deeer, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Yabanei para cinsinden olan finansal varliklar ve yiikiimliliikler bilango tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan doviz
kurlarindan gevrilmistir.

Asagadaki metodlar ve varsaymlar rayig degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayic
degerini tahmin etmekte kullanilmigtir,
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Finansal Varhklar

Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay: nakit ve nakit esdegeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklann tasman degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
dilsiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsih@n diisiildiiken sonraki tasman degerlerinin rayig
deerlerine yakin oldugu dsinilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliklerin kisa vadeli olmalan nedeniyle rayig degerlerinin tasidiklan degere
yaklastig1 dilsiiniilmektedir.

Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlan degisen piyasa kosullan dikkate alnarak gii & igin kredilerin rayi¢ tagidiklan degeri
ifade ettigi diisiiniilmektedir. Kisa vadeli olmalan sebebiyle ticari borglann rayig degerlerinin tasidiklan degere yakin
oldugu dngdriilmektedir.

Finansal Varliklarin ve Yitkiimliiliiklerin geregie uygun degeeri asagdaki gibi belirlenmektedir

«  Birinci seviye : Finansal varlik ve yi
islem goren borsa fiyatindan degerlenir.

birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler igin aktif piyasada

o lkinci sevive : Finansal varlik ve ilgili varlik ya da yiikiimliliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlencbilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenir.

o Ugiincii Sevive : Finansal varlik ve yiikiml varlik ya da gergege uygun degerinin
kullanilan piyasada ilir bir veriye girdilerden degerlenir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varliklarin seviye simiflandirmalan asagidaki gibidir.

Gergege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar bulunmadigindan seviye smflandirma tablosuna yer
verilmenistir.

31.12.2025
Gergege
Uygun Krediler ve itfa Edilmis
 Defer Alacaklar 5";_;:::“ Degerinden
Uzerinden  (Nakit ve : dsterilen Defter Degieri  Dipnot
sering Y Finansal .
Gisterilen  Nakit Benz. ¢ WA
Finansal Dahil)
Varhklar
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri - 1.243.666.400 - - 1.243.666.400 53
Ticari Alacaklar - 3.475.623.649 - - 3.475.623.649 6-7
Diger Alacaklar - 709.085.107 - - 709.085.107 69
Finansal Yiikiimliilikler
Finansal Borglar -~ - ~ 1696308436 1.696.308.436 47
Ticari Borglar - - ~ 1244384031 1.244384.031 67
Diger Borglar - - - 558.864.860  558.864.860 69
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49.FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (DEVAMI)

31122024
Gergege -
Uygun  Kredilerve ¢ itfa Edilmis
Alacaklar 5':"“"“ Degerinden
(Nakit ve o en Defter Degieri  Dipnot
2 Finansal 0
Nakit Benz.  yinansal Finansal
Dahil) Yiikiimlili

Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri ~ 2427.075.063 - ~ 2427075063 53
Ticari Alacaklar ~ 5015051401 - ~ 5015051401 67
Diger Alacaklar ~ 215669220 - ~ 215669220 69
Finansal Yikimlilikler
Finansal Borglar - - - 668.118801 668118801 47
Ticari Borglar - - ~ 2077231267 2077231267 67
Diger Borglar - B - 888932977 888.932977 69

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
50. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup sirketlerinden Can2 Termik A.S." nin 7.000.000.000 TL olan gikartlmis sermayesinin; %42,85714 oraninda
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 3.000.000.000 TL artinilarak 10.000.000.000 TL'ye gikanlmasina iliskin
sermaye art siireci, Subat 2026 icerisinde tamamlanmis olup Esas Sozlesme degisikligine iliskin SPK basvurusu
gergeklestirilmistir.

51.  FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur. (31 Aralik 2024 Yoktur.)

52.TMS'YE iLK GECi$

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

53.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
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31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kasa 4.469.512 101.898.486
Banka 869.302.316 575.361.158
-Vadesiz mevduat 166.382.185 136.692.456
-Vadeli mevduat 702.920.131 438.668.702
Diger hazir degerler 369.894.572 1.749.815.419
TOPLAM 1.243.666.400 2.427.075.063

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: yoktur).

53.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyle vadeli mevduat tutarlarina iliskin detaylar asagida sunulmustur:

Para birimi Vade Faiz oram 31.12.2025 Déviz 31.12.2025 TL
TL 2.01.2026 37,00% 214.800.000 214.800.000
TL 2.01.2026 37,00% 100.000.000 100.000.000
TL 2.01.2026 36,50% 82.400.000 82.400.000
TL 2.01.2026 38,50% 63.555.749 63.555.749
TL 2.01.2026 36,25% 33.689.202 33.689.202
TL 2.01.2026 36,00% 33.000.000 33.000.000
TL 2.01.2026 36,50% 29.200.000 29.200.000
TL 2.01.2026 37,00% 26.300.000 26.300.000
TL 2.01.2026 38,50% 20.000.000 20.000.000
TL 2.01.2026 36,50% 19.700.000 19.700.000
TL 2.01.2026 35,00% 15.440.676 15.440.676
TL 2.01.2026 38,50% 13.700.000 13.700.000
TL 2.01.2026 38,50% 9.430.000 9.430.000
TL 2.01.2026 33,00% 8.200.000 8.200.000
TL 2.01.2026 38,50% 5.705.657 5.705.657
TL 2.01.2026 35,00% 5.064.949 5.064.949
TL 2.01.2026 31,00% 4.300.000 4.300.000
TL 2.01.2026 38,50% 3.400.000 3.400.000
TL 2.01.2026 37,84% 1.741.092 1.741.092
TL 2.01.2026 35,00% 1.700.000 1.700.000
TL 2.01.2026 37,84% 1.595.405 1.595.405
TL 2.01.2026 38,50% 1.580.000 1.580.000
TL 2.01.2026 37,84% 907.250 907.250
TL 2.01.2026 37,84% 890.805 890.805
TL 2.01.2026 37,84% 886.303 886.303
TL 2.01.2026 37,84% 870.754 870.754
TL 2.01.2026 37,84% 852.475 852.475
TL 2.01.2026 37,84% 784.762 784.762
TL 2.01.2026 37,84% 746.972 746.972
TL 2.01.2026 37,84% 716.665 716.665
TL 2.01.2026 38,50% 565.000 565.000
TL 2.01.2026 38,50% 450.000 450.000
TL 2.01.2026 38,50% 330.000 330.000
TL 2.01.2026 37,84% 292.078 292.078
TL 2.01.2026 36,25% 51.217 51.217
TL 2.01.2026 37,84% 26.806 26.806
TL 6.02.2026 30,00% 13.226 13.226
TL 6.02.2026 30,00% 13.203 13.203
TL 6.02.2026 30,00% 10.684 10.684
TL 6.02.2026 30,00% 6.970 6.970
TL 23.01.2026 37,20% 2.231 2.231

702.920.131
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53.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vadeli mevduat tutarlarina iliskin detaylar asagida sunulmustur:

Vadeli Mevduat Vade Faiz oram 31.12.2024 Disviz 31122024 TL

ara
TL 2012025 42,50% 130.892.328 130.892.328
TL 2012025 42,50% 112.567.402 112.567.402
TL 2012025 43,50% 77.488.258 77.488.258
TL 2012025 43,50% 73.954.165 73.954.165
TL 2012025 43,50% 18.652.157 18.652.157
TL 2012025 43,00% 14.398.156 14.398.156
TL 2012025 48,17% 1.466.224 1.466.224
TL 2012025 43.,50% 1.178.031 1.178.031
TL 2012025 48,17% 833.789 833.789
TL 2012025 48,17% 818.675 818.675
TL 2012025 48,17% 814.538 814.538
TL 2012025 48,17% 800.248 800.248
TL 2012025 43.,50% 785.354 785.354
L 2012025 48,17% 783.449 783.449
TL 2012025 48,17% 722.782 722782
TL 2012025 48,17% 721219 721219
TL 2012025 48,17% 686.489 686.489
TL 2012025 48,17% 658.636 658.636
TL 2012025 48,17% 268.428 268.428
TL 10.01.2025 22,26% 140.055 140.055
TL 3022025 30,00% 15.448 15.448
TL 3.02.2025 30,00% 12501 12,501
L 3.02.2025 30,00% 8.155 8.155
TL 28.01.2025 34,00% 2212 2215

438.668.702

54.0ZKAYNAKLAR DEGI§iM TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un dzkaynak deisim tablosu SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayil Haftalik Biilteni’nde yayimladiga
duyuru ile uygulanmas: zorunlu kilinan, finansal tablo ve dipnot gdsterim esaslarina uygun olarak sunulmustur.
Dipnot 2'de agiklanan muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ile birikmis kar/(zararlar) hesabi ile diger
kapsamli gelirde gosterilen kr veya zarar olarak yeniden smiflandinlmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/giderlerin etkileri zkaynak degisim tablosunda gosterilmistir.
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55.NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR
Nakit akis tablosundaki nakit giris gikis1 yaratmayan hareketler yillar itibariyle asagidaki gibidir:

ot oo oo
Referanslary 31122005 31122024

ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.452.654.568
Dinem KaruZarar 46020801 (3898603214
Sindirilen Faslivetler Dinem Kan Zaran 30 467121801 (3898.603214)
Dinem Net K: Mutabakat le lgil Diizeltmeler 1223423101 7794553601
Amortisman ve lifa Giderleri lle lgil Diizelimeler 14172833 2578471761 2482058604
Alscaklarda Deger Distklaga (lptali) ie lgili Dizelimeler 7 (503.709) (@820092)
[ Faydalara liski (iptali le lgili Dizelomel n 17017027 20212640
Dava ve/veya Ceza Karsiiklan (iptali e igili Dizelumeler 2 La3sss2 470181
Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Aynlan Karyiiklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 25 (59.627) (112.487)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 3 34381828 549221510

deli Satslardan Kaynaklanan Kazanil i 3 (80.726.627) (549.158.797)
Faiz Giderlri ve Kur Farklan ie gl Dizelimeler 4 163.744.358 2221931189
Faiz Gelirler le igili Dizelimeler 4 (54.091.981) 701,852,695
Gergeklesmemis Yabaner Para Gevirim Farklari e lgili Dizelimeler 4 - 94920
Gergege Uygun Deger KayiplaryKazanglan le llgili Dizelimeler 8 1228015142 1709.355.839
Vergi Gideri/Gelii I lgili Ditzeltmeler a0 598,804,681 741.567.939

ltiak, Is Ortaklys ve Finansal Yat Elden Gikanmasindan veya Paylanndaki Defisim Sebebiyle
Olusan Kayiplar (Kazanglar e lgili Dizelimeler 30 (151156.929) 3657646323

Kar (Zarar) Mutabakat le lgili Diger Dizclimeler 30 (1730593229 (6780.701.130)
Azlik Paylan 30 2739171611 6314.538.383
Parasal fle Igili Dizeltmel (5206926290 3284.860.119)
lsletme Sermayesinde G Deisini (4.009.003.3: 46125334
- Stoklardaki Arug/Azabsla [1zili Dizelimeler 10 (34542981) 616441100
lskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Arts) 7 17855827 2276032
lskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azl (Artis) 7 LASTO94012  (1329286.130)
liskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azab (Ars) 6 (3.630.199) 16638746
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azali (Arts) 9 (489.785.804) 100770564
~Faaliyetlese Tyl Dier Varbklardaki Azalis (Arts) 2 527,285,668 (969.169.339)
liskili Taraflara Ticari Borglardaki Arts (Azali) 6 - (4354347
lskili Olmayan Taraflara Ticari Borslardaki Arts (Azalis) 7 (752.120,609) 231498618
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Aris) 12 40486703 280752188
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Arts (Azals) 7 (18.154.245) (24.553.146)
Hliskili Taraflara Faaliyeterle igli Diger Borglardaki Aros (Azal) 6 (13.640.720) (197.025.558)
liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgil Dier Borslardaki A (Azalis) 9 (316373365) (41250271
Erelenmis Gelirlerdeki Arts (Azalis) 2 @241150887) 2240278361
Faliyetlerle lgil Di i 221292 (3.084.270.167)
derden Elde E 765, 697.040
Diger Kayip/Kazang 30 (18.593.448) 17957528

56. FAIZ, AMORTiISMAN, VERGI ONCESi KAR (FAVOK)

Finansman, vergi, amortisman dncesi gelir olarak hesap edilen bu finansal veri bir isletmenin finansman, vergi, nakit
qikist gercktirmeyen giderler ile amortisman ve itfa pays giderleri dikkate alinmaksizin 8lgiilen gelirinin gstergesidir.
Bu finansal veri, bazi yatinmeilar tarafindan, isletmenin kredilerini geri ddeyebilme vefveya ilave borglanabilme
kabiliyetinin dlgiimiinde kullaniimasindan dolayr mali tablolarda ayrica belirtilir. Ancak, FAVOK, diger finansal
verilerden bagimsiz olarak dikkate alinmamaly, net kar (zarar), isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden elde
edilen net nakit akimi, yatirim ve finansal faaliyetlerinden elde edilen veya TMS / TERS ile uyumlu olarak hazirlanan
finansal data veya isletmenin faaliyet performansi gibi finansal gbstergelerden clde edilen diger verilere bir alternatif
olarak degerlendirilmemelidir. Bu finansal bilgi nakit akim tablosunda yer alan diger finansal verilerle bilgilerle
birlikte degerlendirilmelidir.
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